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Exordio

Celebramos hoy la primera sesion ordinaria del Claustro Universitario durante este
curso, puesto que la que deberia haber tenido lugar en el primer trimestre no se
celebro debido al proceso electoral en la Universidad. Puesto que la sesion de
primavera debe dedicarse a explicar las actividades de la institucion durante el
corriente curso académico, no estara demas recordar, aunque sélo sea para que asi
quede en los archivos, que las elecciones a rector concluyeron con la renovacion de
mi mandato, y con la asuncion del gobierno de la Universidad por un nuevo equipo
que esta desarrollando el programa electoral con el que concurrimos a las
elecciones y que fue mayoritariamente respaldado por la comunidad universitaria.
Quiero agradecer la union de esfuerzos y voluntades que se manifestd en el proceso
electoral en beneficio de la estabilidad institucional. De todos fue la victoria y de
todos la responsabilidad de trabajar por la Universidad a la que nos debemos.

A pesar de la buena situacion econémica de la Universidad, dentro de las
restricciones econdémicas a que nos vemos sometidos, seguimos en una situacion
muy dificil en todos los aspectos relacionados con la contratacion de personal y
cobertura de las vacantes con limitacion en las perspectivas de continuidad de la
carrera de los jovenes investigadores y de promocion de la plantilla consolidada.
Esta situacion, unida a la dificultad que el sistema universitario tiene para
establecer incentivos a la mejora, no esta facilitando el avance en el
posicionamiento internacional de la Universidad en los rankings de investigacion o
transferencia, aunque continuemos teniendo buenos resultados en docencia en
aspectos cuya valoracion esta mas ligada otros elementos, como el prestigio. La
institucion tiene que ser consciente de que el mundo se mueve y que lo hace muy
deprisa, y que tenemos que poner todos mucho de nuestra parte para no quedar
definitivamente descolgados de los avances y la influencia de las universidades con
mas peso en el mundo.

Decia en mi informe al Claustro de la primavera pasada que habiamos conseguido
entre todos una apreciable normalidad en el funcionamiento de la Universidad,
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cumpliendo nuestra labor en la sociedad y abordando importantes proyectos
institucionales y organizativos; y que habiamos puesto las bases para mejorar
sustancialmente cuando cambiaran las circunstancias y la situacion economica y
normativa se normalizase.

Hoy puedo decir que esas circunstancias han empezado a cambiar, que gracias a
nuestro esfuerzo conjunto de los pasados anos, empezamos a tener condiciones
mas favorables para trabajar, que el rigor econémico con el que hemos actuado con
un gran sentido de la responsabilidad social, empieza a dar sus frutos. En este ano,
no solo vamos a continuar desarrollando con normalidad nuestras actividades,
vamos a establecer programas mucho mas ambiciosos de apoyo a la docencia, a la
investigacion y a la transferencia, a los que me referiré al final de mi intervencion.

Narratio

Como suelo hacer en mis informes al Claustro, empezaré hablando de economia.
Los dos documentos que reflejan la situacion econdomica de la Universidad son el
presupuesto de 2014, aprobado por el Consejo Social y la liquidacion de la cuenta
de 2013, aprobada por el Consejo de Gobierno en su sesion de abril y que sera
sometida en breve al Consejo Social.

La liquidacion de 2013 ha sido, una vez mas, especialmente positiva y ha permitido,
junto a las liquidaciones positivas de los tres ejercicios anteriores, pasar de un
remanente presupuestario negativo de la Universidad, que en 2010 estaba en 31
millones de euros, a un superavit de 15 millones, una situacion de solvencia
desconocida desde que se efectuaron las transferencias universitarias a la
Comunidad Auténoma.

El presupuesto de gastos para 2014, elaborado con extraordinaria prudencia, no
incorpora ese superavit, cuya importe no se conocia en el momento de su
aprobacion, e incluye, entre otras, las siguientes lineas:

« El mantenimiento de las plantillas y el esfuerzo por preservar medidas de apoyo a
nuestros investigadores jovenes y a la promocion del profesorado y el PAS.

« El incremento de la politica de becas propias de la Universidad.
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« Un aumento de los programas de apoyo a la docencia, con apoyo a iniciativas de
docencia virtual.

« El mantenimiento e incremento del programa de fomento de la investigacion, que
aprobo en 2013 el Consejo de Gobierno.

« Una partida especial para el servicio de Bibliotecas que permitira hacer una
compra masiva de manuales y libros electronicos.

« El aumento del programa especial de mantenimiento y remodelacion de
infraestructuras e instalaciones.

« El incremento en las dotaciones al CPD orientadas a financiar mejoras en
infraestructuras y servicios informaticos.

« La reduccion de la deuda, que el presupuesto prevé en 1,2 millones de euros, y
que nos permitira terminar de amortizar un préstamo de 7 millones de euros
suscrito en el ejercicio 2008 mediante el convenio de saneamiento con la Junta
de Castilla y Leon.

El presupuesto de 2014 arroja una cifra equilibrada de ingresos y gastos de
207.319.751 euros, lo que supone un incremento insignificante sobre el del ano
anterior. Este estancamiento de los ingresos deriva de que los incrementos de tasas
son compensados por la Junta de Castilla y Ledn con una bajada, de similar
cuantia, de sus transferencias. En suma, aun en el marco de esa politica de
transferencia corrientes que nos perjudica profundamente, por cuanto penaliza la
competitividad de la institucién, podemos asignar recursos propios para aumentar
las asignaciones a programas académicos esenciales para el mantenimiento de la
calidad de la docencia e investigacion. Por otra parte, la parte dispositiva del
presupuesto establece medidas para mejorar el control presupuestario, la
transparencia institucional en la gestion de contratos y la responsabilidad social y
corporativa, de acuerdo con el nuevo reglamento que la regula.

No obstante, quiero de nuevo trasmitirles mi inquietud e insatisfaccion, no solo por
los fuertes recortes de mas de 32 millones de euros en cuatro afos en las
transferencias de las administraciones publicas, sino también por la inseguridad
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derivada de carecer de un horizonte claro de financiacion de la Universidad, al
carecer de un contrato programa o de un acuerdo de naturaleza similar.

En cuanto a la liquidacion de la cuenta de 2013, quiero indicarles que la generacion
de tan importante superavit responde a una politica seria en varios aspectos. En
primer lugar, se presupuestan los ingresos de formar realista y no se permite asumir
compromisos de gasto que no tengan cobertura presupuestaria. En segundo, hemos
ahorrado en contratos de suministro. En tercero, hay un superavit en el capitulo |
(personal), que se genera a nuestro pesar, por las restricciones a la contratacion y
reposicion de plazas. Un cuarto aspecto, es el mantenimiento de los superavits de
los centros de gasto, que no se ven presionados, como ha sucedido en otros
momentos, a gastar atropelladamente al final del ejercicio.

Nos encontramos asi, por primera vez en muchisimos afos, con un importante
remanente genérico. Esto es un hecho de especial relevancia porque nos permite
una disponibilidad adicional de ingresos por la Unica via que es posible. Les
informaré de nuestra politica para el uso de esos recursos adicionales al final del
informe, una vez que termine de dar cuenta de las principales realizaciones de la
Universidad desde mi anterior rendicion de cuentas a este Claustro.

En lo que se refiere a infraestructuras e instalaciones, esta terminado, solo
pendiente de parte del mobiliario, el edificio de I+D+i de la calle Espejo, que se
inaugurara en Junio y que acogera laboratorios, institutos de investigacion y
servicios de investigacion, junto con la escuela de doctorado, la OTRI y la Agencia
de Gestion de la Investigacion. El presupuesto contempla también una importante
partida para el acondicionamiento de los sotanos de la facultad de Derecho, que
nos permitira albergar la amplia oferta de posgrado articulada en torno a ella.
Ademas, hemos desarrollado un plan de mejora de infraestructuras con especial
relevancia en la seguridad y accesibilidad de los edificios, y reformado la cubierta
de la biblioteca Francisco Vitoria.

Se ha renovado el convenio de mecenazgo con el Banco de Santander, el mas
importante de los que tenemos, que nos permite, entre otras cosas, dotar un gran
nimero de becas internacionales. También se ha firmado un protocolo de
colaboracion con la Consejeria de Hacienda que supone la recuperacién de diverso
patrimonio cedido en su momento en uso a la Junta y de la propiedad completa del
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edifico M3 de Parque Cientifico, con la contrapartida de la cesion en uso a la Junta
del edificio de Gran Via donde estuvo la Direccion provincial de Educacion.

Esta a punto de aprobarse un convenio con la Consejeria de Sanidad y el
Ayuntamiento de Salamanca para la cesion temporal de terrenos de la Universidad
para posibilitar las obras de construccion del Hospital Universitario. El convenio
esta orientado a que las obras afecten lo menos posible a las actividades
académicas del campus Unamuno, pero tenemos que ser conscientes de que es
imposible llevarlas a cabo sin molestias. En cualquier caso, no podemos perder de
vista que la Universidad necesita el nuevo hospital, que la docencia y la
investigacion en el campo biosanitario se verian lastradas si continuara la situacion
actual de las instalaciones hospitalarias, y que queremos por tanto que las obras se
inicien, y sobre todo, se terminen, cuanto antes.

Y para terminar con la parte econdmica, quiero decirles que vamos a poner en
marcha el mecanismo que nos permita pagar el porcentaje de la paga extra
deducido en su momento indebidamente de nuestras nominas, extendiendo asi el
acuerdo alcanzado por la Junta de Castilla y Ledn.

La politica de profesorado en el afo transcurrido desde la celebracion del Claustro
anterior, ha estado directamente condicionada por las restricciones legales que,
tanto en 2012 y 2013 como en 2014, impiden a las universidades actuar en un
marco minimo de normalidad. Seguiremos repitiéndolo hasta la saciedad. No solo
se trata del problema, bien conocido ya por todos, de la llamada “tasa de
reposicion”, que en relacion al profesorado funcionario garantiza la pérdida de, al
menos, nueve de cada diez plazas que resultan vacantes, mientras que en el caso
del PAS funcionario supone la pérdida de todas las plazas vacantes. Es que,
ademas, la ley impide ofrecer contratos estables a los profesores que concluyen su
periodo formativo como ayudante doctor. Y es que, finalmente, restringe la
contratacion temporal, tanto de PDI como de PAS, a situaciones excepcionales y
casos de “riesgo de servicio publico esencial”. Por si fuera poco, los Presupuestos
Generales del Estado del ano 2014 nos reservaban una sorpresa: en todos los
cuerpos de la administracion del Estado en que se contempla la reposicion de una
parte de las bajas resulta posible este ano compatibilizar esa reposicion con la
promocion del personal; en todos, salvo en las universidades, donde la promocion
de un profesor funcionario implica restar plazas a la reposicion.
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Los efectos de esta politica son muy negativos para el conjunto del sistema
universitario espanol, pero lo son particularmente para nuestra Universidad, que
tiene una plantilla muy veterana. Desde 2010 hemos perdido un 10% de su plantilla,
unos 250 profesores. Es sencillo estimar que la pervivencia hasta el ano 2021 de la
tasa de reposicion en los términos en los que hasta ahora esta planteada, supondria
la pérdida de un 15% de nuestra plantilla de personal funcionario, solo contando
con las jubilaciones forzosas. Como en los ultimos anos el nimero de jubilaciones
voluntarias supera el de las forzosas estariamos, previsiblemente, ante la pérdida
de mas de un tercio de nuestra plantilla.

Al hacer publicas estas cifras, al poner de relieve la gravedad del problema y al
demandar con toda la energia de la que somos capaces que desaparezca el régimen
de excepcionalidad al que estamos sometidos, no servimos a oscuros intereses ni
rebasamos el marco propio de la actividad universitaria. Estamos ante la obligacion
institucional de que la sociedad a la que servimos conozca esta situacion y de
pedirle ayuda para solventar un problema gravisimo, que tiene comprometido
nuestro futuro. Los rectores de las universidades espanolas lo manifestamos asi el
pasado dia 30 de Abril leyendo simultaneamente un comunicado de CRUE que pide
el fin de las restricciones que lastran el sistema universitario publico espanol, a la
vista de los mejores datos macroeconémicos que demuestra la economia del pais.
Por desgracia, estas peticiones no han tenido ninguna respuesta, y cada vez sera
mas palpable el deterioro de la educacion superior y de la investigacion, haciendo
su recuperacion cada vez mas dificil. Es profundamente irresponsable dejar que
Espana sufra tan importante pérdida de jovenes cualificados, de la produccion
cientifica, y en consecuencia, de su incidencia a medio plazo en el tejido
productivo, que estemos perdiendo la oportunidad de poder generar una economia
menos dependiente del conocimiento que producen otros, que nos estemos
olvidando del desarrollo humanistico, de la cultura, del pensamiento, de cuanto
separa, en fin, a una sociedad de la barbarie y la ignominia.

En este asfixiante marco legal, la Universidad ha conseguido evitar, al menos, las
convulsiones en materia de plantilla a la que muchas universidades espanolas se
han visto obligadas. Hemos aprovechado los topes legales de la tasa de reposicion,
destinando esas plazas, por un lado, a la estabilizacion de los contratados Ramon y
Cajal con la acreditacion 13 cuando no era posible la prorroga de sus contratos v,
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por otro, a la promocion de profesores titulares acreditados a catedratico y de
contratados doctores y ayudantes doctores acreditados para profesor titular. Hemos
encontrado una via provisional para evitar la pérdida de los ayudantes doctores que
concluyen contrato. Hemos podido dar continuidad a los ayudantes como ayudantes
doctores. Y hemos conseguido no detener la incorporacion de ayudantes doctores
mediante un procedimiento de transformacion de plazas de asociado.

Gracias a la colaboracion de las consejerias de Educacion y Sanidad creemos que en
los proximos meses sera posible la convocatoria de un pequeio numero de plazas
vinculadas de profesor titular con cargo a la tasa de reposicion del SACYL, con la
que encontrariamos una via modesta para detener la sangria de plazas de
profesorado en las areas clinicas. Ademas, estamos participando en todos los foros
en los que se buscan vias para solucionar el problema estructural de la falta de
profesorado en formacion en estas mismas areas clinicas y creemos que en las
proximas semanas podremos ofrecer a los ministerios de Sanidad y Educaciéon una
formula que solucionaria el embrollo legal que hoy impide la oferta de este tipo de
plazas.

Se anuncian, por otra parte, novedades para el proximo afo que supondrian una
flexibilizacion de la tasa de reposicion para aumentar el nUmero de plazas que la
Universidad puede convocar. Si asi fuera, podremos al menos dar satisfaccion a
algunas de las necesidades mas perentorias y propiciar la promocion de un nimero
mayor que en los Ultimos anos del profesorado acreditado.

Sea cual sea el marco legal en el que tengamos que movernos en los préximos
meses, la Universidad de Salamanca no puede seguir esperando para renovar su
plantilla de profesorado y, ante el riesgo real que empezamos a sufrir de deterioro
irreparable del servicio publico al que estamos obligados, tomaremos medidas de
las que hablaré al final de este informe.

En lo que se refiere al personal de administracion y servicios, que, como ya he
dicho, esta también gravemente afectado por las medidas restrictivas de
contratacion, se han convocado oposiciones para 61 plazas de funcionario,
correspondientes a la oferta de empleo publico de 2011 (y por tanto, anterior a la
limitacién de la tasa de reposicion de efectivos); de ellas 24 son de promocion
interna y 37 de turno libre y los procesos selectivos ain no han finalizado. De
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aquella oferta han quedado sin convocar 59 plazas de promocion interna puesto
que, a pesar de nuestra insistencia, la Junta de Castilla y Leon no ha autorizado las
convocatorias. Por la misma razén, tampoco ha podido completarse la ejecucion de
la RPT de PAS laboral aprobada en 2011. La Comision de Formacion ha acordado
desarrollar el Plan de Mejora de la Calidad en lo que a formacion del PAS se
refiere. Alcanz6 también un acuerdo mayoritario para mejorar la gestion de la
formacion en el marco de la bolsa de horas sustitutiva de la reduccién de veraniega
de jornada.

El Consejo de Gobierno ha aprobado sendas modificaciones de las relaciones de
puestos de trabajo de PAS. Han sido también aprobadas por el Consejo Social, con
la excepcion de la ultima de ellas que sera considerada por este érgano el proximo
23 de Mayo. La primera de ellas, para crear un nuevo Servicio de Contratacion que
mejore la eficiencia, transparencia y gestion de la contratacion publica; la
segunda, para potenciar el Servicio de PAS de modo que pueda dedicar un mayor
esfuerzo al desarrollo del PAS, y no sélo a la gestidon ordinaria de personal, como
hasta ahora. La tercera se dirige a la dotacion de las plazas necesarias para la
implantacion de la contabilidad analitica, el repositorio institucional Gredos y la
gestion de proyectos y la transferencia de resultados de la investigacion.

Este dltimo cambio, junto con la reestructuracion de la OTRI, es una respuesta a la
evidencia de que el sistema nacional e internacional de financiacion de la
investigacion esta en proceso de transformacion. Tendremos, ademas, que redefinir
las funciones, tanto de la OTRI como de la Agencia de Gestidn de la Investigacion.

Se ha iniciado el analisis para la presentacion de una modificacion general de la
relacion de puestos de trabajo de PAS funcionario, que debera afectar sobre todo a
la organizacion de centros, departamentos e institutos de investigacion. La
Gerencia ha iniciado conversaciones para ello con la Junta de Personal y con los
responsables de las unidades potencialmente afectadas. Se trata de un proceso
complejo y el calendario previsto abarca varios meses.

El Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes ha validado en febrero el informe de
personalizacion del modelo de contabilidad analitica de la Universidad.
Actualmente esta en fase de implantacion la aplicacion informatica, al tiempo que
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sigue avanzandose en la alineacion de los datos y en los sistemas para extraerlos y
explotarlos, para mejorar este nuevo sistema de informacion contable.

Dentro de las acciones que tratan de mejorar el funcionamiento general de la
Universidad, hemos simplificado la tramitacion y aprobacion de convenios, con la
aprobacion de una serie de modelos tipo por el Consejo de Gobierno, de forma que
los convenios que se ajustan a alguno de dichos modelos, pueden aprobarse
directamente por los vicerrectorados responsables.

El presupuesto contempla la continuacion del plan propio de apoyo a la
investigacion, que pusimos en marcha el afo pasado. El nuevo plan, que sera
presentado proximamente al Consejo de Gobierno, tiene lineas nuevas y modifica
algunas de las actuales. Sin querer entrar en detalles en este momento, si les diré
que hemos presupuestado un aumento de 450.000€ para el programa,
practicamente Unico en las universidades espanolas, de apoyo a proyectos de
investigacion que no hayan sido aprobados en convocatorias nacionales o
regionales, aunque si bien evaluados. Prevemos asimismo dotar 16 nuevos contratos
predoctorales, los analogos a las antiguas becas de tipo FPU, y ademas, por
primera vez, un programa de contratos posdoctorales para investigadores con
experiencia en la gestion y solicitud de proyectos europeos, cuya prorroga se
considerara en funcion de los resultados.

El plan apoyara a los institutos universitarios de investigacion, de los que depende,
en buena medida, el futuro de la investigacion en la Universidad. En este sentido,
son buenas noticias tanto la acreditacion del IBSAL como instituto biosanitario por
el Carlos Ill, como las creaciones de los institutos universitarios de Investigaciones
Agrarias y Multidisciplinar de la Empresa. Vamos a seguir impulsando la
transformacion en Institutos de los Centros propios que tengan la excelencia
suficiente para obtener informes favorables de la agencia de calificacion.

Se han mantenido con pocas variaciones los niveles de facturacion agregados de los
diferentes servicios que engloban la plataforma NUCLEUS, que estan en torno a 1,3
millones de euros. A pesar del importante descenso en la financiaciéon de los grupos
de investigacion, en algunos casos se ha podido compensar con un incremento de la
facturacion al exterior. Se ha comenzado el proceso de reestructurar la direccion
de NUCLEUS, estableciéndose una direccion cientifica y una direccion de apoyo a la

9 de 19 Informe al Claustro 14/05/2012



VNiVERSiDAD
P SATAMANCA RECTOR

CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL

gestion y transferencia. Se han agrupado todos los servicios y unidades de la
plataforma en 3 areas, dotadas cada una de ellas de un subdirector, que facilite
una gestion comun, de forma mas integrada y eficaz.

Se aprobara, previsiblemente el 22 de Mayo, la Escuela de Doctorado, por la Junta
de Castilla y Ledn. A partir de ese momento la Escuela de Doctorado llevara la
gestion administrativa de los programas de doctorado, descargando de este trabajo
a sus directores.

En el dltimo ano se han prorrogado los contratos de 14 empresas instaladas en el
Parque Cientifico y se han firmado 17 nuevos convenios de instalacion de empresas,
alcanzando la cifra de 40 empresas instaladas y 412 empleados en el Parque
Cientifico. La facturacion en 2013 ascendio a unos 700.000 euros y en el ultimo afo
se amortizé mas de 1.400.000 euros de la deuda correspondiente a los préstamos
concedidos para el desarrollo y construccion de los distintos edificios del Parque.
Aclarada la justificacion de esos préstamos, y siendo inminente la recuperacion de
la totalidad del edificio M3, Parque ha entrado en la senda de la viabilidad y
promete un gran futuro. Por fortuna, la liquidacion positiva de la cuenta de la
Universidad de 2013, nos va a permitir acciones mas ambiciosas, como les diré en
unos minutos.

En lo que se refiere a Bibliotecas, voy a destacar Unicamente la reorganizacion
integral de la coleccion de la Biblioteca de la Facultad de Geografia e Historia
(126.000 libros), iniciada en febrero 2012 y terminada en febrero de 2014.

Entre las obras editadas por Ediciones Universidad de Salamanca quiero senalar, por
su importancia, dos proyectos multimedia, la Biblioteca Bodoni y el diccionario
DiNle de nuevas formas de lectura y escritura, asi como el nuevo método de
espanol, proyecto vinculado al Campus de Excelencia Internacional de la USAL. Se
trata de un método innovador que suple una importante carencia y que sera usado
en Cursos Internacionales y las franquicias de ensenanza del espanol.

Durante 2014 empezaremos la instalacion por el CPD de una nueva WIFI de la
Universidad, pues la actual empieza a ser insuficiente.

Por lo que respecta al proyecto de celebracion del VIII Centenario, el Ministro de
Educacion, Cultura y Deportes manifesté en una reunion celebrada en su despacho,
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la voluntad del Gobierno de impulsar el proyecto. Todavia no hay pasos concretos,
pero los esperamos en breve plazo, junto con la aprobacion de medidas fiscales
para quienes decidan contribuir a tan importante proyecto. Mientras tanto, la
Oficina del VIII Centenario ha continuado con su actividad organizando, con la
colaboracion del Servicio de Actividades Culturales y de Ediciones Universidad de
Salamanca, exposiciones y eventos como el aio Salinas o la gran exposicion sobre
nuestro patrimonio historico artistico, que se celebré con gran éxito, y que en
ambos casos llevaron aparejadas publicaciones de extraordinaria calidad.

La conmemoracion del VIII Centenario es un proyecto colectivo que nos incumbe a
todos y al que todos tenemos que colaborar para darle la mayor dimension posible.
Por eso, todas las actividades de la Universidad se entenderan como actividades del
VIII Centenario y seran publicitadas de esa forma, independientemente de que
hayan surgido o no de la Oficina del VII Centenario y de que ésta haya contribuido o
no a su financiacion y organizacion.

En el ambito de la politica académica, el Consejo Social aprobd, después de su
paso por el Claustro y por el Consejo de Gobierno, el Plan Estratégico General
2013-2018, el primero con el que cuenta la Universidad. Nos hemos dotado asi de
un instrumento para seguir construyendo la Universidad de Salamanca de los
proximos anos, haciendo realidad las esperanzas y expectativas que la sociedad ha
depositado en nosotros.

En lo que se refiere a la docencia, no quiero dejar de senalar el prestigio de la
institucién en este campo, como lo prueba su reconocimiento como la primera
universidad publica, y segunda universidad espafnola en el ranking de calidad
docente elaborado por el Instituto de Analisis Industrial y Financiero (lAIF) de la
Universidad Complutense. También los primeros puestos de algunas titulaciones, a
cuyos profesores y responsables académicos felicito desde aqui, en el informe que
elabora el diario "El Mundo"; pero globalmente los resultados de ese informe nos
sitlan en un puesto que no podemos considerar satisfactorio, tenemos que mejorar
y hacerlo de manera constatable por los demas.

Seguimos trabajando en la armonizaciéon del mapa de titulaciones oficiales,
adecuando la oferta de titulaciones de Grado a la regulacion del mapa de
titulaciones autonomico, para tener capacidad de atraer mas y mejores
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estudiantes. En este sentido, se han elaborado propuestas de viabilidad de grados
con baja matricula basados en compartir recursos entre varias titulaciones y en el
diseno conjunto de la formacion comdn en titulaciones proximas, mediante
estructuras de tipo candelabro. También estamos reforzando la oferta de dobles
titulaciones y la simultaneidad de ensefanzas oficiales. Asi, el proximo curso
comienza el doble grado ADE/Derecho. Queremos ofrecer grados en colaboracion
con instituciones y entidades externas, de claro perfil profesional y con
necesidades especificas de formacion, como el Grado en Piloto de Aviacion
Comercial y Operaciones Aéreas, del Centro Adscrito Adventia, ya puesto en
marcha en el presente curso. También se han iniciado los tramites de solicitud de
un nuevo grado en estudios de Asia Oriental, que se beneficiara de los vinculos
estables de la USAL con Japodn y con otros paises del este asiatico.

Hemos aprobado la propuesta de oferta de masteres universitarios para el proximo
curso, en cumplimiento de nuestra normativa interna e incluyendo las siguientes
acciones:

« Ampliar la oferta de masteres con atribuciones profesionales o capaces de
proporcionar perfiles de egresados orientados hacia una mejor insercion
profesional: han comenzado ya los estudios de Ingenieria Agrondémica, y para el
proximo curso se ponen en marcha otros masteres muy demandados.

« Abordar las modificaciones necesarias para la mejora continua de los planes de
estudio, apoyadas en los procesos de Seguimiento Interno y Externo de
Titulaciones.

El Consejo de Gobierno ha aprobado las nuevas normas de Permanencia, que
presentaremos para su aprobacion definitiva al Consejo Social, una vez revisadas
por el Consejo de Universidades. Las normas tratan de evitar las disfunciones
detectadas en la aplicacion de las actuales y responden a peticiones de decanos y
directores de centros, administradores de centros y estudiantes. Se han separado
de ellas los Procedimientos de Matricula, que se constituyen como texto autonomo,
mas claro y menos restrictivo. De igual forma se ha modificado el Reglamento de
Trabajos de Fin de Grado y Trabajos de Fin de Master para clarificar y flexibilizar
los distintos procesos que estas materias llevan implicitos.
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En lo que se refiere al Centro de Formacion Permanente, se ha puesto en marcha la
nueva oferta de titulos propios, organizados en ECTS y con normativas y sistemas
de garantia de calidad analogos a los de las titulaciones oficiales. Queremos
reforzar la oferta de titulos propios y otras actividades de formacion permanente,
aprovechando el potencial del profesorado para proponer actividades
complementarias a las de los titulos con reconocimiento oficial. Aprovecharemos la
ya notable experiencia de los titulos propios con docencia virtual para disenar y
acometer un plan de virtualizacion de la docencia, que implicara a varios
vicerrectorados y que busca la expansion académica de la Universidad tanto en el
ambito internacional como en el del aprendizaje a lo largo de la vida. En este
sentido, se seguiran impulsando novedosas iniciativas como las ya emprendidas
para el caso de los MOOC; ya se ha abierto un MOOC de gran éxito sobre
Estadistica, estamos a punto de presentar otro de Espafnol A2 y coordinamos 4 mas,
de ambito internacional, sobre gobernanza de universidades y dirigidos a formar
expertos en el norte de Africa. Todo el apoyo técnico para el desarrollo de la
virtualizacion de la Universidad y de mejora de Studium se llevara a cabo por el
Servicio de Produccién e Innovacion.

El Centro de Formacion Permanente gestionara todas las tareas administrativas
relacionadas con los estudiantes de la oferta de titulos propios y actividades de
formacion permanente, mientras que la Fundacion General se ocupara del apoyo
académico y organizativo a los directores y profesores de dichas actividades. Se
trata asi de evitar duplicidades y de tener sistemas mas agiles que faciliten a
nuestros profesores la organizacion de nuevos titulos propios liberandoles de la
carga burocratica que suponen.

Ademas de esta y otras tareas, la Fundacion General debe actuar como vehiculo
facilitador de la incorporacion de titulados al mercado laboral, fundamentalmente
promoviendo y gestionando practicas para egresados. Por otra parte, ademas de
consolidar su papel de apoyo a la transferencia de conocimiento, junto con el
vicerrectorado de Investigacion y Transferencia, la Fundacion continla actuado
como promotor de la Universidad en el exterior, fundamentalmente en
Iberoamérica junto con el vicerrectorado de Internacionalizacion. A este respecto,
la sede en Colombia, y la posible futura sede en Panama que financia el Campus de
Excelencia Internacional, constituyen plataformas fundamentales.
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En el campo de la internacionalizacion, seguimos desplegando una gran actividad
de acuerdos y colaboraciones con universidades de otros paises; en el periodo que
nos ocupa, fundamentalmente las brasilefas y las peruanas. Hemos conseguido
también acuerdos con la agencia brasilena CAPES que nos permitiran participar en
el proyecto “Espanol sin fronteras”, lo que puede suponer un importante medio de
promocion de nuestros métodos de enseianza y certificacion del espainol y una
buena fuente de recursos. Este afo, no so6lo hemos duplicado el nimero de
estudiantes PROUNI, también hemos duplicado el nimero de estudiantes brasilefos
que vienen a aprender espanol dentro del programa Top Espana.

Hemos participado en el proceso de contraste enmarcado en la elaboracion de la
Estrategia de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente de
Castilla y Ledn, asi como en las reuniones de CRUSOE con rectores de universidades
del noroeste de Espafa y Portugal para la elaboracion de dicha estrategia en el
nivel de la macro-region europea RESOE, del suroeste de Europa, y para articular
redes de investigacion para participar en el programa Horizonte 2020.

La sociedad de Cursos Internacionales ha experimentado un cambio profundo con el
nombramiento de un Consejero Delegado que sera el Unico responsable de la
Sociedad. Cuenta con un Consejo asesor de expertos del Departamento de Lengua
Espanola.

Como anunciamos en el programa electoral, hemos comenzado acciones de
fomento del bilingiiismo en titulaciones, sobre todo de master. A tal efecto, la
mesa de politica lingliistica ha hecho un analisis de factores para impulsar el
bilingliismo en las titulaciones de master. Esperamos que el préximo curso, muchas
materias de masteres, sobre todo de caracter cientifico, se impartan en inglés.

Quiero manifestarles mi preocupacion por algunas de las modificaciones del
programa Erasmus, que van a ocasionar una pérdida importante de oportunidades
de internacionalizacion para la Universidad y para nuestros estudiantes. A la
disminucion de las becas, se une el endurecimiento de los requisitos de
conocimiento de idiomas, que ademas ya no pueden ser certificados, como hasta
ahora, por las Facultades de Filologia y de Traduccion y Documentacién para sus
estudiantes. Esas decisiones ministeriales, tomadas sin tiempo de reaccién por las
universidades, han supuesto la exclusion de las ayudas de muchos de nuestros
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estudiantes. Con todo, el peor aspecto de las nueva regulacion del programa
Erasmus es la disminucion del periodo cubierto por la beca de un ano a un
semestre, que hace perder una gran parte de su utilidad formativa y de
enriquecimiento linglistico las estancias en otro pais europeo, y que hara que sélo
los estudiantes con capacidad econdémica podran continuar teniendo estancias
Erasmus de un ano.

El nuevo vicerrectorado de Atencion al Estudiante y Extension Universitaria ha
asumido la Oficina de Cooperacion y la Universidad de la Experiencia, con el fin de
agrupar acercandolas al Servicio de Asuntos Sociales, las actividades mas ligadas a
la participacion social, el voluntariado y la Responsabilidad Social Universitaria.

Hemos participado en la intensa actividad que ha desarrollado la ejecutiva de
RUNAE, sectorial de CRUE, en la que se estan discutiendo temas muy importantes
para el presente y el futuro de la Universidad: acceso, becas y practicas externas.
Como el resto de las universidades publicas, nos hemos manifestado en contra de
un sistema de becas que rompe, a nuestro entender, el principio de igualdad de
oportunidades en el acceso a la educacion superior. Para mitigar sus efectos, hemos
aumentado sustancialmente el presupuesto de becas propias de la Universidad. En
total, en 2014 estamos destinando a becas 623.000 euros, a los que hay que sumar
las becas para estudiantes de doctorado con un presupuesto de 150.000 euros y las
becas internacionales, que suponen otros 400.000 euros. Es evidente que no
podemos suplir las obligaciones de las administraciones, pero intentamos apoyar a
nuestros estudiantes en estos dificiles momentos, sin perjuicio de exigirles
compromiso y trabajo en su tarea de estudio.

Durante este curso hemos mantenido una gran ocupacion en las cinco residencias y
colegios mayores de la Universidad. Nuestro proximo reto es mejorar el servicio y
la ocupacion del colegio Arzobispo Fonseca al tiempo que mantenemos una alta
ocupacion y renovacion en todos los colegios.

Hemos hecho un esfuerzo por mantener los presupuestos para actividades
culturales y deportivas, a pesar de los recortes de las transferencias de otras
administraciones. Podriamos decir que, con la participacion de los estudiantes,
hemos desarrollado una extensa actividad cultural. Asi hemos programado la
Muestra de Artes Escénicas con veinte actuaciones y unos 500 estudiantes
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involucrados, seminarios de literatura, poesia, filosofia, exposiciones, concursos de
micro-relatos y sus ilustraciones, fotografia y divulgacion cientificas, entre otros.

Es de destacar el excelente programa de Musica Barroca, en colaboracion con el
INAEM, primera de la que esperamos sea una fructifera colaboracion dentro del
marco del VIII Centenario.

En lo que se refiere al Servicio de Deportes, se han mantenido siete equipos de
deporte federado a través de nuestro club, con una gran temporada, que hay que
destacar, del equipo de baloncesto femenino. Y lo hemos hecho casi
exclusivamente con nuestro medios.

Seguimos trabajando en la busqueda y coordinacion de practicas externas y en
nuevas lineas de fomento del emprendimiento. El Consejo de Gobierno ha
aprobado un reglamento que regula esas practicas. Ademas del importante trabajo
que realizan los Centros y la Fundacion General en esa linea, hemos firmado en
2013 mas de mil convenios de cooperacion educativa, gestionados a través del
Servicio de Insercion Profesional, Practicas y Empleo. Ademas, hemos hecho
mejoras sustanciales de la informacion que aparece en la pagina web sobre
practicas externas tanto para estudiantes como empresas, instituciones y centros
de la universidad. Por otra parte, hemos puesto en marcha un nuevo servicio de
asesoramiento para la creacion de empresas y autoempleo.

En el campo del emprendimiento, ahora dependiente del vicerrectorado de
Investigacion y Transferencia, hemos creado una nueva linea de emprendimiento
social y cultural y el SIPPE ha asesorado 30 proyectos empresariales a través de la
catedra de emprendedores financiada por el Banco Santander, lo que ha supuesto
la constitucion de 7 empresas. Se han realizado 9 talleres con asistencia de 152
estudiantes dentro del Programa de Emprendimiento Social y Cultural, editandose
en formato web la “Guia de Emprendimiento Social y Cultural de la Universidad de
Salamanca”. Se ha realizado la primera “Semana de Emprendimiento Social y
Cultural”, del 31 de marzo al 4 de abril.

La colaboracion con eventos importantes es un ejemplo mas de extension
universitaria y de compromiso con la atraccion de recursos a la ciudad; destacan
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entre ellos el Congreso de WILD10, la organizacion del Festival de las Artes de
Castilla y Leon (FACYL) y Plan Ciudad de Médicos sin Fronteras.

Con el impulso del nuevo Vicerrectorado de Promocion y Coordinacion, se han
comenzado a desarrollar los diferentes programas previstos en el Plan Estratégico,
entre ellos el Programa de Mejora de la Calidad, con el apoyo técnico de la Unidad
de Evaluacion de la Calidad.

El Servicio de Promocion, Informacion y Orientacion, que sustituye al SOU, ha
puesto en marcha el Programa de captacion, seguimiento y fidelizacion de
estudiantes. Se estan elaborando materiales de promocion multilingiies que puedan
ser difundidos tanto a través de la web y las redes sociales, como en ferias de
estudios, centros preuniversitarios, jornadas de puertas abiertas, olimpiadas
académicas, etc. En esa promocion se implicara a los estudiantes fomentando su
participacion en la vida universitaria, con actuaciones como la puesta en marcha
del Consejo Consultivo de Estudiantes. Finalmente, en la labor de promocion sera
fundamental la ayuda de la Asociacion de Antiguos Alumnos; para apoyarla, se ha
configurado una Oficina de Antiguos Alumnos, que permita el seguimiento de los
egresados y la creacion de una red social de nuestros titulados, considerados como
embajadores de la Universidad, y potenciales mecenas y colaboradores en la
captacion de recursos.

Paralelamente, se ha disefado el Programa de comunicacion y posicionamiento
exterior, a cargo del Area de Comunicacion, en el que se contempla facilitar el
acceso a la comunidad universitaria de los canales de informacion interna y externa
para una mejor difusion de las actividades docentes, investigadoras y de gestion,
asi como para fomentar iniciativas de generacion de empresas y comunicar a la
sociedad sus beneficios en términos de progreso, bienestar y competitividad. Se
analizaran, localizaran y estableceran estrategias de captacion de recursos
internacionales, mejorando la visibilidad de los elementos mas competitivos de la
Universidad y de sus capacidades.

Todas estas iniciativas de promocion y comunicacion cuentan con el apoyo del
Servicio de Produccién e Innovacion.
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Peroratio

Para terminar, quiero lanzar un mensaje de optimismo dentro de las circunstancias
adversas y de que seguimos teniendo graves problemas, sobre todo en materia de
plantillas, de retencion de los jovenes investigadores, de promocion de los mejores
y de competitividad en la captacion de proyectos y recursos.

Como ya he dicho, ademas de la dotacion presupuestaria necesaria para abordar
todos los importantes proyectos que he descrito y continuar el nivel de actividad
de la Universidad y el mantenimiento de la plantilla, tenemos por primera vez un
importante superavit. Y gracias a ello podemos desarrollar programas ambiciosos
para mejorar la institucion sin depender de fuentes externas. El esfuerzo
continuado que hemos hecho todos a lo largo de los ultimos cuatro anos, tiene
ahora recompensa.

En primer lugar, y cumpliendo la ley de medidas urgentes, tenemos que destinar el
remanente a la amortizacion de deuda; asi lo haremos, y reduciremos en una
extraordinaria medida la deuda de Parque Cientifico, que entrara de esta forma en
situacion estable teniendo garantizado, ahora podemos asegurarlo, un
extraordinario futuro de creacion de puestos de trabajo cualificado e impulso a las
empresas, con especial énfasis en las que procedan de la iniciativa de nuestros
profesores.

Pero como ya habiamos provisionado parte de esa deuda en los presupuestos,
podemos hacer mucho mas. Les anuncio que llevaremos al Consejo de Gobierno un
ambicioso Plan de Apoyo, Impulso y Desarrollo de la Excelencia Internacional,
PAIDEI, que queremos que contemple, entre otras las siguientes lineas:

« Un programa de dotacion de nuevas plazas de ayudante doctor, en cuyo desarrollo
debemos poner un interés muy especial. Como indicaAbamos en el programa con el
que concurrimos a las elecciones hace unos pocos meses, primero propondremos
una modificacién sustancial de los baremos de contratacién, de modo que sea
posible asegurar la incorporacion de los mejores candidatos. El futuro de nuestra
Universidad, la calidad de su oferta educativa y el nivel de su actividad
investigadora, depende fundamentalmente de la cualificacion de nuestro
profesorado; nos jugamos, pues, muchisimo, en que este proceso se desarrolle
adecuadamente.
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« Un programa de contratacion de investigadores de excelencia utilizando la figuras
previstas en la Ley de la Ciencia.

« Un plan de inversiones en infraestructuras, para generar nuevas posibilidades
para alguna de nuestras sociedades participadas.

« El impulso del plan de virtualizacion de la Universidad, dotandole de medios
técnicos.

« La continuacion de programas que estaban vinculados al Campus de Excelencia
Internacional, y que nos hubiéramos visto obligados a suprimir de no haber
generado superavits. Entre ellos, la catedra de Altos Estudios del Espaiiol.

Como he dicho tantas veces, cuando las transferencias de dinero publico son cada
vez menores, sin dejar de denunciarlo con toda la fuerza que nos da la razéon y a la
que nos obliga la responsabilidad, tenemos que ser capaces de generar nuevos
recursos. Sera imprescindible que consigamos recursos externos, por la via de la
transferencia y la colaboracion de investigacion con empresas. Pero, vedada la
posibilidad de endeudamiento, la Unica solucion complementaria es la que hemos
seguido: obtener recursos propios por la via del remanente.

Estamos, pues, en condiciones de hacer nuevas cosas, proyectos que nos hagan una
universidad mejor, de forma, ademas, que esa mejoria se pueda medir y constatar.
Muy pocas universidades de nuestro pais pueden decir lo mismo. Pero todo el
esfuerzo habra sido en vano, si cedemos a la presion de destinar los fondos tan
duramente obtenidos al gasto improductivo, al mero reparto sin objetivos. Es
necesario continuar con el rigor presupuestario, con el esfuerzo en reasignar
recursos para orientarlos a grandes programas de docencia e investigacion.

Nos ha costado mucho, pero ha merecido la pena; esta Universidad ha sufrido
embates presupuestarios y normativos de enorme magnitud, pero no vamos a bajar
los brazos. Hemos probado que somos capaces de salir adelante aun en tan terrible
situacion y a partir de ahora deberemos ser cada dia mejores. Y lo hemos
conseguido porque estamos juntos en el esfuerzo y el compromiso, "ubi concordia,
ibi victoria”.

Muchas gracias.
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