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INFORME DE DE LA COMISION DE DOCENCIA E INVESTIGACION

DELEGADA DEL CLAUSTRO UNIVERSITARIO
(Sesidn ordinaria del Claustro Universitario, de 30 de mayo de 2017)

Sr. Rector magnifico, Sras., Sres. Vicerrectores y Claustrales:

Durante el ultimo periodo interclaustral, la Comisiébn de Docencia e
Investigacion ha actuado de acuerdo con sus atribuciones de *“‘seguimiento,
valoracion e impulso de [...] las politicas en materia de docencia e
investigacion”?, recogiendo demandas de mejoras por parte de la comunidad
universitaria y valorando los amplios informes de los Vicerrectores de
Docencia, Promocion y Coordinacién, e Investigacion y Transferencia, cuya
disponibilidad agradecemos.

1. Politicas en materia de docencia, promocion y coordinacion
1.1. Incidencia de la normativa estatal y regional en la ensefanza

a) El Vicerrectorado de Docencia manifest6 desde el curso pasado su
preocupacion ante el problema de alcance social generado por las lagunas
normativas de la LOMCE en cuanto a la prueba de acceso a la Universidad. El
retraso en la publicacion de la normativa no ha impedido una intensa
participacion del Vicerrectorado de Docencia, durante estos ultimos meses,
en la COEBAU, Comisién organizativa de las pruebas®. El esfuerzo de dicha
Comision en el desarrollo normativo autonomico se ha traducido en la
aportacién de soluciones a varios problemas. Destacaremos tres de ellos:

- Se ha mantenido en lo posible la anterior organizacion de las pruebas
y se ha creado en el Portal de la Junta de Castilla y Ledn una Guia para el
Acceso, con pruebas cero o modelos de examenes.

- Ha prevalecido el espiritu del distrito Gnico.

! Articulo 18.2 del Reglamento del Claustro Universitario de la Usal.

2 COEBAU, Comisién Organizadora de la Evaluacion de Bachillerato para el Acceso a la
Universidad de Castilla y Ledn (creacion publicada en BOCYL de 31/01/2017): presidida por la
directora general de Universidades e Investigacion, e integrado por el director general de
Politica Educativa Escolar, los vicerrectores con competencias en pruebas de acceso de cada
una de las universidades publicas de Castilla y Ledn, un profesor responsable técnico de la
organizacion y desarrollo de la evaluacidn en cada universidad, dos miembros de la Direccion
General de Universidades e Investigacion, dos miembros de la Direccién General de Politica
Educativa Escolar, y cuatro inspectores de educacion, uno por cada distrito universitario.
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- Se ha requerido interpretar el Real Decreto en algunos aspectos,
como el de la evaluacién de lenguas, a favor de los bachilleres, de tal modo
qgue si pueden matricularse tanto en la primera como en la segunda lengua
extranjera cursada. Peticion defendida, por todas las asociaciones de
profesores y sociedades académicas del area de Francés.

b) Con relacion al Mapa de titulaciones, la Junta de Castilla y Ledn, ha
desarrollado el Plan de viabilidad de los estudios de Grado con baja
matricula®. El Vicerrectorado de Docencia envi6 el pasado 22 de diciembre un
Plan de Viabilidad que responde a las mismas lineas de politica de
racionalizacion y reestructuracion de titulaciones con efectos a largo plazo,
aplicadas desde hace afos. Este plan incluye diversas acciones:

- Una de ellas es la refundicion de titulaciones de baja matricula para
convertirlas en dobles grados, con cuatro nuevos titulos implantados este
curso: los de Informacién y Documentacion, combinados con Grados en
Pequefias y Medianas Empresas; Educacion social; Ingenieria Informatica en
Sistemas de Informacion y Pedagogia.

- Una segunda accion de mejora de los titulos ha consistido en un
cambio en la oferta de optativas hacia asignaturas mas acordes con
especializaciones emergentes en el ambito profesional.

- El Vicerrectorado de Docencia ha resaltado fortalezas de algunas
titulaciones incluidas en el Plan, como aquellas Filologias que aportan valores
no cuantificables, pero de rentabilidad social afiadida por su accién formativa
en Institutos de Investigacion, o por su proyeccion en la sociedad en &mbitos
como la acreditacion de idiomas, la intensa actividad cultural y de formacién
continua o las relaciones internacionales con numerosas Embajadas.

1.2. Oferta de titulaciones

El Vicerrectorado de Docencia ha trabajado en la defensa y
consolidacion de la oferta de titulaciones:

a) El pasado mes de abril, la Comision de Formacion Permanente ha
renovado 113 titulos propios: 37 diplomas de especializacion y extension
universitaria y 76 masteres. Y el Consejo de Gobierno aprob6 otros 9 titulos:
en Disefio y gestion de exposiciones, en Andlisis forense de documentos, en
Asesoria fiscal, en Exploracion ecografica del aparato locomotor, en
Formacion para guias de turismo, en Management y auditoria de proyectos en
el entorno internacional, en Psicologia de la salud en el trabajo y
organizaciones laborales, en Psicologia y criminologia forense y en Internet
de las cosas, con una oferta creciente en ensefianza virtual o semipresencial.

Por medio de estas titulaciones propias, la Usal consigue ofrecer
perfiles formativos interdisciplinares aptos para la actual demanda del

® Aquellos que a fecha de 31 de octubre de 2016 no alcanzaban el nimero de alumnos al que
se refiere el Decreto 64 de 2013, de ordenacion de las ensefianzas universitarias (Articulo 6.1
del Decreto 64/2013, de 3 de octubre, de ordenacion de las ensefianzas universitarias
oficiales de grado y master en el &mbito de la Comunidad de Castilla y Leén). Antes del 31 de
enero de 2020, la Consejeria de Educacion elaborard un “Informe de situacion” sobre los
estudios de Grado considerados “de baja matricula”, proponiendo entonces medidas que
afectaran a algunas titulaciones actuales.
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mercado laboral, asi como formacion permanente para un publico
diversificado, en el que se ha alcanzado en 2017 un 50% de matricula de
alumnos extranjeros, traduciéndose todo ello en una importante fuente de
recursos econémicos.

b) Como apoyo a la calidad docente, se modificaron los criterios de
adjudicacion de financiacibn a Proyectos de Innovacion Docente,
seleccionando las acciones de mayor innovacion. Esta Comision hace constar
gue existe una demanda, por parte de los participantes en estos Planes, de un
mayor esfuerzo de financiacion de los proyectos, dentro de las posibilidades
presupuestarias.

c) Se hace constar, igualmente, la percepcion del éxito alcanzado por
el Plan de Formacion Docente del Profesorado. Aunque las plazas ofertadas se
cubren rapidamente, seria importante conseguir que un mayor nuamero de
docentes participaran en la formacion.

d) Por altimo, se ha de valorar muy positivamente el esfuerzo de las
autoridades académicas y de los profesores participantes en los Convenios con
Centros de Secundaria que imparten el Bachillerato de excelencia e
investigacion. Si el desarrollo econdmico y social se halla estrechamente
ligado a la formacion de excelencia de quienes ahora son preuniversitarios,
serd importante, como accion de transferencia de conocimiento desde la
Universidad, que se amplien e intensifiquen estos Convenios.

1.3. Transformaciones en la gestion institucional

a) Los Vicerrectores de Docencia y Promocién y Coordinacién subrayan
el “giro hacia la racionalizacion” de la gestién que ha supuesto la direccién de
la Agencia para la Calidad Universitaria de Castilla y Leén por parte del Prof.
Dr. José Angel Dominguez, nombrado en febrero pasado. Tal como esta
Comision manifestd en sesiones anteriores y citando al propio profesor
Dominguez, “la burocracia nos habia invadido: la Agencia debe ayudar a
mejorar y no ser un inspector”. El giro de este semestre en la politica de la
ACSUCYL ha consistido en un esfuerzo por modificar los procedimientos de
evaluacion hacia modelos mas sencillos, transparentes y utiles. En efecto, el
propio Vicerrectorado de Promocion valora el esfuerzo realizado hasta ahora
por los docentes responsables de las titulaciones: sobre ellos han recaido
excesivas tareas administrativas, que no podian ser cubiertas por la actual
plantilla de Personal de Administracion, dada la situacion de crisis e
imposibilidad de dotacién de personal.

El nuevo modelo de trabajo con la ACSUCYL deseable para el
Vicerrectorado de Promocion y para los propios responsables de titulaciones
habr4d de caracterizarse por sus acciones mas académicas y menos
burocraticas: la unificacion de criterios y el trabajo colaborativo entre
Agencia y Universidad, en un verdadero proceso gradual de seguimiento, por
encima de un modelo vertical basado unicamente en el juicio finalista.

Fortalezas de la Usal ante la etapa que comienza: la existencia de gran
coordinaciéon entre la Unidad de Evaluacion de la Calidad y los Servicios de
Gestion académica. Retos para estas unidades: trabajar con nuevos
reglamentos de estadistica, mejorar en el conocimiento de los datos e
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indicadores de calidad que puede proporcionar cada Centro y “disefiar nuevos
instrumentos de gestién”, para un proximo y necesario nuevo Plan
Estratégico.

Por ualtimo, esta Comisién hace constar la necesidad de que los
Vicerrectorados implicados desarrollen una normativa especifica para las
COTRARET: estas Comisiones han de emitir dictamenes de homologacion de
estudios en el extranjero, pero carecen de instrucciones sobre plazos,
criterios, apostillas necesarias, etc., asi como de reconocimiento a efectos de
dedicacion en horas de gestion.

2. Investigacion y Transferencia

Esta Comision destaca algunos de los datos mas significativos del
pormenorizado informe recibido del Vicerrectorado:

a) Un incremento, en 2016, de aproximadamente el 50% en los ingresos
totales generados por Proyectos de investigacion, respecto a los ingresos de
2015, con una prevision de alcanzar en 2017 un incremento del 100%.

Concretamente: los proyectos gestionados desde la Agencia de
Investigacion, pasan de 267 a 306: de 7.229.930 euros a 11.770.484 euros.
Los gestionados por la Fundacién FICUS incrementan los ingresos de 2.099.997
a 4.234.813 euros. Los dos dependientes de la Fundacion General, de 899.577
a 1.396.198 euros. En el Programa POPTEC (Programa de Cooperacion
Transfronteriza Espafa-Portugal), la Usal se sitia en una posicion de
liderazgo en la Comunidad de Castilla y Lebn: gracias al programa
institucional de politicas de emprendimiento del Vicerrectorado, ha
alcanzado, en 2016, 11 proyectos, por un importe de 4.871.101 euros.

Entre las diferentes entidades, se ha financiado un total de 406
proyectos, a los que han de sumarse los propios del IBSAL (Instituto de
Investigacion Biomédica de Salamanca), mas los 338 contratos de
investigacion al amparo del articulo 83 (178 de ellos nuevos, con un
presupuesto de 1.683.690 euros).

Se han obtenido 9 de los 10 proyectos solicitados a los fondos FEDER
para Infraestructuras Cientifico-Tecnoldgicas, dotados con 3,3 millones de
euros (cofinanciados al 50% entre la Usal y el MINECO).

En la convocatoria ministerial Retos-Colaboracion, los 7 nuevos
proyectos obtenidos (de entre los 15 presentados), han obtenido ingresos para
la Usal de cerca de 1,4 millones de euros. Dado que esta en curso de
ejecucién de 18 proyectos, en tota han generado unos 5 millones de euros en
transferencia inducida indirecta con empresas.

Con relacion al Parque Cientifico, en el ultimo afio se han incorporado
19 empresas, que sumadas a las existentes, arrojan una cifra de 66 empresas,
con mas de 850 empleados y una ocupacion de espacios proxima al 95%.

Esta Comision destaca, igualmente, el logro de convenios con entidades
locales para financiacién de la investigacion: a la tercera convocatoria del
programa establecido con la Diputacion, se suma este afio el Convenio por el
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que el Ayuntamiento de Salamanca financiara con mas de 2.5 millones de
euros los proyectos de 5 investigadores de primera linea.

A ello se suma la financiacién aportada por la Catedra extraordinaria
Iberdrola, que facilitara la contratacion de nuevos investigadores. El 15 de
mayo pasado, en concreto, se formalizaron 10 candidaturas, que se hallan en
curso de evaluacion.

b) Gracias al incremento de proyectos, los programas propios de la Usal
(15 programas nuevos o reestructurados) han podido recibir un incremento de
su presupuesto que, duplicado de 2016 a 2017, ha alcanzado cerca de cuatro
millones de euros.

c) Las Ayudas para becas y contratos de formacion predoctoral en activo
ascienden a 209, 16 de ellas correspondientes al programa propio de la
Universidad, que ha financiado igualmente 8 contratos posdoctorales y 6
contratos de investigadores distinguidos.

En el ultimo afio, se han desarrollado, igualmente, 120 contratos
laborales derivados de convenios y proyectos de investigacion Art. 83, de los
cuales 72 han sido nuevos. Por lo tanto, el total de contrataciones de personal
investigador seria de 437 a lo largo del ultimo afio.

Estas cifras reflejan una politica proactiva para atraer a los mejores
jovenes investigadores; sin embargo, estos numeros son claramente
insuficientes, a lo que se afade el escaso numero de investigadores Ramén y
Cajal y Juan de la Cierva, lo que revela una importante y persistente
necesidad de incorporar personal joven dedicado exclusivamente a la
investigacion. Esta deberia ser la prioridad de los planes propios de
financiacion de la investigacién, que preveén la financiacion, Unicamente, del
exiguo numero de 16 becarios predoctorales y 8 contratos posdoctorales.
Parte del amplio superavit obtenido en las cuentas de la USAL (6 millones de
euros, tal como se ha informado en el Consejo de Gobierno), asi como la
devolucion del IVA de investigacion, deberian poder ser reinvertidos en el
potencial de personal investigador que asegurara el futuro de la Usal.

La comunidad universitaria ha valorado positivamente otras acciones
recientes que vendran a cubrir necesidades de ayuda a la investigacion: como
la reciente atencion a la peticion de mejora de las bibliotecas de
Humanidades, mediante la licitacion de la catalogacion de la biblioteca de
Filologia, con una primera fase de 100.000 euros y la licitacion de nuevas
adquisiciones por valor de 130.000 euros. Algunas areas de Humanidades, en
efecto, destacan internacionalmente: de las nueve revistas que han entrado
en el indice ESCI de la Web of Science, 9 son del &mbito de las humanidades,
de Geografia e Historia, en concreto.

Por ultimo, el Observatorio de Bibliometria e Informacion cientifica,
impulsado por el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia y dirigido
por el Prof. José Antonio Corddn-Garcia, es una herramienta destinada a
mejorar el posicionamiento de la Universidad y de su visibilidad cientifica,
qgue proporcionara indicadores a los equipos de gobierno, pero que viene a
llenar un vacio en la ayuda directa a los investigadores, puesto que va a
ofrecer un plan de asesoria y cursos para que cada investigador pueda
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identificar las mejores estrategias de publicacién, elaborar solicitudes de
sexenios y preparar las acreditaciones.

La Comision reitera su disponibilidad para toda la Comunidad
universitaria, y su atencion a la generacion de ideas y propuestas de mejora.
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