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Resumen Ejecutivo

El Campus de Excelencia Internacional Studii Salaomantini se define como un
campus multidisciplinar focalizado en el fomento de la Lengua Espanola, de su
investigacion, de su ensenanza y de su capacidad de transmisidon de la cultura y
de los valores del mundo hispdnico. Se asienta igualmente en las capacidades
que la Universidad de Salamanca ha desarrollado en Biociencias y que
contribuyen a la tfransferencia de conocimiento a la sociedad. Este campus nace
con una decidida vocacién internacional orientada a la cooperaciéon
transfronteriza, a través del eje hispano-luso, y al eje iberoamericano.

Vision
El CEl se concibe como la expresién viva de la evolucion y transformacion durante

8 siglos del sistema universitario espanol, es decir, de la Universidad 2.0 que da
respuesta a los retos de la sociedad del siglo XXI y tiene como vision:

e Promover un Campus multidisciplinar y transfronterizo cuyo foco es el fomento de la
lengua, cultura y valores del Espanol, asi como el desarrollo y transferencia de las
Biociencias.

e Desarrollar un modelo de Universidad 2.0 que se proyecta infernacionalmente, basado
en una estrategia de red de redes que facilitan el acceso a las autopistas del
conocimiento, para convertirse en un Campus de referencia activo que promueve la
innovacion abierta en red.

e Lograr la atraccién y la movilidad de los 5 talentos (investigadores, profesores,
profesionales, estudiantes y ciudadanos -turistas cientifico-culturales-) para generar
lideres y emprendedores del conocimiento que catalicen el necesario cambio de
nuestra sociedad en el siglo XXI.

El programa Universidad 2.0 refleja la unidn de las dos dreas de interés preferente del CEl
Studii Salamantini por cuanto creard el Campus Virtual y la produccién de contenidos
digitales para ambas dreas. Asimismo, el proyecto contiene los programas USAL Verde,
Compromiso USAL, MundiUSAL y LiderUSAL que son transversales al Espanol y a las
Biociencias.
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Mision
La Misiédn es constituir un campus de prestigio internacional, con especial atencién
al eje hispano-luso, en el campo del Espanol y |las Biociencias basado en un

modelo de Universidad 2.0 e innovacion abierta en red que genere lideres y
emprendedores que promuevan el desarrollo socio-econdmico local.

Modelo de campus

Este campus nace con espiritu integrador de su entorno y con ambicion
internacional. La propuesta de valor en todas sus actuaciones tiene impacto
socioeconémico y estd orientada a dar respuesta a las demandas de la sociedad
actual. Se sintetiza en:

*Excelencia multidisciplinar en docencia y en investigacién como
consecuencia de 8 siglos de historia.

*Cooperacion-competencia transfronteriza en el eje hispano-luso y entre redes
de redes (redes universitarias, redes de investigacion, redes hospitalarias,
plataformas tecnolégicas y empresariales).

*Movilidad y atraccién de los 5 talentos investigadores, profesores,
profesionales, estudiantes, y ciudadanos, para desarrollar nuevas habilidades y
afrontar los retos de un mundo globalizado.

*Divulgacion del saber para devolver a la sociedad la “confianza prestada”.
*Compromiso social con impacto socioeconémico basado en:

- Creacién de empresas con un modelo internacional de franquicias para
replicar en el mundo la metodologia de ensenanza del espanol de la
Universidad de Salamanca.

- Transferencia de tecnologia y apoyo a emprendedores.
- Desarrollo socioecondmico del territorio para integrarlo de forma
sostenible.
Modelo de Campus - Espanol

El Modelo de Campus del Espanol maximiza los recursos actuales y plantea una
internacionalizacion del campus fisico a través del desarrollo de un campus virtual.

Las caracteristicas principales del modelo de Campus del Espanol se pueden
resumir en:

e Concentracion de los recursos en el edificio del VIII Centenario Unico que
infegra las capacidades de Docencia, Certificacion, Investigacion,
Transferencia y Divulgacion.

e Potenciacion de la I+D en espanol a través de la nueva Catedra de Altos
Estudios del Espanol (Centro de I+D).

e Internacionalizacion del campus fisico a través del desarrollo del campus
virtual del Espanol.

e Creacion de empleo y empresas con expansion internacional.

e Promocion de la divulgacion cientifica en espaiol en todo el mundo como
puente entre culturas.
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CAMPUS VIRTUAL

Certificacién Transferencia

CONTENIDOS
DIGITALES

- Canal tematico del
Espaol

- Biblioteca Digital - Redes sociales

«iTunes - Campus 3D + Metodologias

- TV multicanal

- Wikipedia - Videoconferencia

- Creacién de empre:

-CRAI - Aula virtual
trabajo

- e-Media Lab

Las franquicias internacionales del Espanol

Consideradas como un elemento diferencial del
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Divulgacion

FRANQUICIAS
DEL ESPANOL

- Expansién internacional

sas

- Creacion de puestos de

CEl, suponen importantes

avances en la internacionalizaciéon, la creaciéon de empleo, el apoyo a

emprendedores y la consolidacion de una marca internacional.

Uno de valores de este CEl es la colaboracion con el Instituto Cervantes (mdaxima
institucion publica creada para la promocion y la ensenanza de la lengua
espanola y para la difusion de la cultura hispdnica), que aporta la capilaridad de
una red con 74 sedes en los 5 continentes, y acreditard a los franquiciados. La
franquicia aporta a los emprendedores soporte de gestion desde la constitucion y

durante la actividad con pleno conocimiento de los mercados de destino.

Modelo internacional de franquicias del Espanol

FRANQUICIA DEL ESPANOL

Capilaridad, proximidad e

Metodologia y contenidos
VNiVERSIDAD
b SALAMANCA

imagen de marca

L

Instituto
Cervantes

Identificacion de Imagen de marca

emprendedores

Soporte apertura
de franquicias

Formacién en
Coaching o
gestion

PLATAFORMA VIRTUAL DE CONTENIDOS DOCENTES

Alumnos
Profesores
Profesionales

PLATAFORMA DE GESTION

PLATAFORMA DE FINANCIACION
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Modelo de Campus - Biociencias

Se apoya en Biotransfer, como modelo de investigacion y transferencia y responde
al objetivo de valorizar los resultados de investigacion para transferirlos al mercado.

Se basa en la organizacion de las plataformas y recursos existentes propios de la
Universidad de Salamanca, centros de investigaciéon, hospital, etc. en los dmbitos
de agrobiotecnologia, bancos de muestras bioldgicas, hemato-oncologia,
neurociencias, microbiologia, tecnologias Iaser, etc. para canalizar la transferencia
de conocimiento. De estas plataformas destaca la vinculacion con plataformas
internacionales, como la red internacional de biobancos, la red global de
hospitales, la red Proteored, la “European Cytometry Network”, “International
Myeloma Working Group”, la “Network of European Neuroscience Schools (NENS)”
y el Grupo Oracle y la plataforma europea ELI entre otras.

Modelo de Biotransfer
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DOCENCIA AREAS TEMATICAS MERCADO
Escuela de Bioposgrado Agrobiotech TecE:\St;?\as Microbiologia Neurociencias Oncohematologia Oncologia Sectares

- Farmacéutico

MODELO DE GESTION B CH
+ Agroalimentacion
UNIDAD DE GES:I'IéN + UNIDAD DE UNIDAD DE
COMITE CIENTIFICO DESAROLLO COMERCIALIZACION
‘ ‘ ‘ PROCESOS ‘ ‘ ‘

- Sanitario - Hospitales

-G ética

- Industria de la ciencia

Analisis Diserio y
Identificacion técnico de Modelo de Presupuesto y ejecucion
oportunidades viabilidad negocio financiacién experimental Transferencia

PLATAFORMA DE RECURSOS DE INVESTIGACION
Universidad de Salamanca - INCYL - IBMCC - CIC - CIALE - CLPU - IMB
Hospital Universitario de Salamanca - Fundacion Parque Cientifico de la Universidad de Salamanca

HOSPITAL

Mecrobiolagia

Tecnalogia | | .

Citometria

+
Biologia

molecular

Oncohematologia

Protedmica
Gendmica

Ensayos
clinicos

Diagnéstico +
Monitorizacién

. Biobancos

Red
global
biobancos

Red
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Objetivos estratégicos

El modelo de Campus pretende cumplir con Objetivos estratégicos que abordan
aspectos de excelencia en docencia, en investigacion y transferencia de
conocimiento, trasformacion del campus (nuevas infraestructuras, integracion de
espacios, acercamiento a la sociedad, etc.), internacionalizacion y sostenibilidad

energética y ambiental.
OE1. EXCELENCIA INTERNACIONAL

Promover la excelencia internacional del Campus en nichos de la cadena de valor del
cluster del Espanol y las Biociencias (innovacion docente, excelencia cientifica y
fransferencia)

OE2. COOPETENCIA Y MOVILIDAD

Promover una mayor “coopetencia” (cooperacién y competencia) entre los socios de
la agregacioén y los agentes del ecosistema de innovaciéon a nivel nacional e
internacional (universidades, centros y parques tecnoldgicos, empresas, gobiernos,
agentes sociales, etc.)

OE3. MOVILIDAD Y ATRACCION DE TALENTO

Promover una mayor atraccion y movilidad de los 5 talentos (estudiantes, profesores,
investigadores, profesionales y ciudadanos).

OE4. IMPACTO SOCIOECONOMICO

Obtener un impacto socioecondmico a través del desarrollo de un modelo eficiente de
transferencia hacia la sociedad (generacion de lideres y emprendedores del
conocimiento)

OE5. MARCA INTERNACIONAL

Proyectar internacionalmente la marca Salamanca como referente global en Espaiol y
Biociencias

OE6. CAMPUS SOSTENIBLE

Rehabilitar parcialmente el Campus para su transformaciéon en un Campus Sostenible

El CEl se implementard mediante un plan estratégico estructurado en é objetivos
estratégicos, 12 objetivos operativos, 6 programas, 27 subprogramas y 100
acciones, que se visudlizan en el Mapa de frazabilidad. EI CEl cuenta con un
modelo de gobernanza, agregaciones y un sistema de gestion y seguimiento que

aseguran la materializacion del proyecto.
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Mapa de trazabilidad
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El proyecto global del CEl se resume en los siguientes puntos:

e uso de las tecnologias de la informacién para la evolucion de la Universidad
hacia el modelo 2.0 con el fomento de la formacién “online”, generacion de
contenidos digitales como soporte a la ensenanza del Espanol y despliegue de
la Television corporativa.

e creacion de dos escuelas de posgrado en Espanol y en Biociencias para
nuevos mdsteres de doble titulacidon con universidades extranjeras.

e impulso a la movilidad y atraccién de talento, con actuaciones especificas para
cada uno de los 5 perfiles objetivo, desarrollando contratos internacionales
posdoctorales, creacidon de becas de movilidad y de cdtedras de titularidad
compartida para promover la atraccién de grandes personalidades.

e acercamiento a la formaciéon profesional, creando nuevas titulaciones en
respuesta a la demanda del mercado en Biociencias.
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e consolidacion de la Catedra de Altos Estudios del Espanol (Centro de 1+D) de
cardacter Internacional para centralizar, coordinar y potenciar la investigacion.

e fransferencia de conocimiento con la apuesta por promoverlo en el Espanol y
en Biociencias.

e impulso a la creacion de empresas al promover una cultura emprendedora,
apoyo a emprendedores y despliegue de franquicias.

e divulgacion cientifica en espanol ofreciendo servicios de valor anadido vy
creando un clUster internacional.

e construccion de edificios; del VIl Centenario para centralizar la actividad de
Espanol; del Centro de Caracterizacion de Recursos Bioldgicos para impulsar la
actividad en biobancos; de la Calle del Espejo para albergar servicios de apoyo
audiovisual y de [+Di.

e creacion de un campus fluvial con la recuperacion de las riberas del rio Tormes
que infegrard espacios y zonas verdes, asegurando la movilidad intercampus.

e compromiso social al trabajar con el desarrollo de vocaciones cientificas,
promover la cooperacion al desarrollo, aumentar la participacion ciudadana y
la educacion ambiental para mejorar eficiencia y ahorro energético.

e Acciones de comunicacidon y promocion internacional y desarrollo de un
campus transfronterizo con capacidad de crear redes internacionales.

Politicas de internacionalizacion

Uno de los principales pilares del Campus es su politica de internacionalizacion
para ampliar el perimetro de actuacién y crear y explotar su imagen de marca.
Destacan los esfuerzos por reforzar la atraccion y movilizar a los 5 talentos, el apoyo
en los socios del CEl para alcanzar nuevos destinos geogrdaficos y en el uso de
redes para estar presente en los entornos de excelencia internacional.

Se crea la Plataforma Intercampus Ibérico-Transfronteriza (PIBT) aue integrard el eje
hispano luso y tendrd proyeccion en un nivel internacional mds amplio. Serd una
“plataforma-semilla” para la creacion de una Red de Campus de Excelencia
Internacional que promueva proyectos conjuntos entre las mejores universidades
del mundo.

Gobernanza del proyecto

Para la gestion del CEl se creard una Fundacién, que integre en una Unica unidad
gestora toda la actividad del Plan Estratégico CEl 2010-2015. Esta Fundacién CEl
contaria con la siguiente estructura:

e Patronato, presidido por el Rector de la Universidad de Salamanca, e
infegrado por el presidente del Consejo Social, el Director de la Oficina VI
Centenario y representantes de la Universidad y fodos los socios promotores.

e Comité Ejecutivo, del que al menos tres miembros serdn representantes de
los socios promotores.

e 5 Comisiones de trabajo relacionadas con los aspectos evaluables del
proyecto CEl.

e Oficina técnica del CEl

e Comité Asesor internacional.

e Socios adheridos y agregaciones
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Modelo de gobernanza
e Campus PATRONATO DE LA FUNDACION
ng;lDJISIﬁ:LAN!ANTlNJ CEI STUDII SALAMANTINI
Universidad de Salamanca Socios promotores
- Junta de Castilla y Ledn - Fundacién Telefonica

n n - . yuntamiento de Salamanca - Iberdrola
Consejo Social Universidad de Salamanca ntamiento de B

Oficina del VIl Centenario

CONSEJO ASESOR INTERNACION SOCIOS ADHERIDOS

D. Emilio Botin - Presidente Banco Santander

D. Ignacio Sanchez Galan - Presidente de Iberdrola

D. Victor Garcia de la Concha - Director de la Real Academia Espariola

D. llan Chet - Presidente del Health & Environment Fund

D. Fernando Haddad - Ministro de Educacion de Brasil

Diia. Eileen Glisan - Presidenta de ACTFL - American Council on the Teaching of Foreign Languages
D. Silvie Gutkind - Chief of the Oral and Pharyngeal Cancer Branch of National Institutes of Health
D. Jorge Fernando Branco de Samapaio - Ex presidente de la Republica Portuguesa

D. Redolfo Llinas - Universidad de Nueva York - “Honoris Causa” Universidad de Salamanca

D. Humberto Lopez Morales - Secretario de la Asociacion de Academias de la Lengua

D. Federico Mayor Zaragoza - Ex Director General de la UNESCO

COMI§ION EJECUTIVA DE LA
COMISION INTERINSTITUCIONAL
PARA LA CELEBRACION DEL VIl CENTENARIO

COMITE EJECUTIVO

STUDII SALAMANTINI

OFICINA TECNICA

|

Comision CEl
para la
transformacion del
Campus

Comision CEI
para

Comisién CEIl
para la
internacionalizacién

Comisién CEIl Comisién CEI
para la para la

r ) o . agregaciones, alianzas y
mejora docente mejora cientifica y TC Gzl il )

redes
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