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ENTREVISTA La catedrética de Bioquimica y Biologfa Molecular Marfa Angeles Serrano Garcfa es candidata al Rectorado de la
Universidad de Salamanca. Aunque ella no le da importancia al hecho, lo cierto es que es la tinica mujer que se presenta al cargo

-

_ MARIA
ANGELES
SERRANO

CANDIDATA
RECTORA DE LA USAL

«Si logramos que se incremente el
numero de estudiantes eso hard de
fuerza tractora para otros. Tenemos
que revertir la bajada de alumnos»

BEATRIZ MAS / AVILA

U lema es ‘Mds', Asi se presen-

ta Maria Angeles Serrano, li-

cenciada en Biol6gicas porla

Universidad Complutense de
Madrid y Catedritica de Bioquimica
y Biologia Molecular en el departa-
mento del mismo nombre en la Uni-
versidad de Salamanca, como can-
didata a rectora de esta universidad.
En su programa habla de oportuni-
dades, de compromiso, de orgullo.
En definitiva, habla de que quiere
mids. Veamos qué es ese mas.

Dice usted en la presentacion de su
programa que no se puede ser «con-
formistas» ante un futuro lleno de
oportunidades ;Qué oportunida-
des tiene por delante la universi-
dad?

Muchas oportunidades en el ambito
de la docencia, de la investigacion,
de mejora en la gestién. Oportuni-
dades que van a responder un poco
alas demandas que tienen todos los
colectivos que formamos parte de la
Universidad de Salamanca, estu-
diantes, docentes, personal de ad-
ministracién y servicios.

;Y cudles son las oportunidades pa-
ra Avila?

Yo creo que las oportunidades son
para ofrecer a los estudiantes una
formacién cada vez mejor en el sen-
tido de mds actualizada, con una
apuesta por la innovacion docente,
una apuesta también porque pue-
dan tener mds posibilidades de fle-
xibilidad curricular para la bisque-
da de empleo, oportunidades de
acompanarles mas en temas de em-
prendimiento y empleo.

Su lema es ‘Mas', ;Qué mads pide?
Pido mucho. Pido una universidad
mads moderna, mds solidaria, mds
comprometida, donde se haga mas
ymejor investigacién, mds y mejor
docencia, que sea econdémicamente
mis sostenible y mds eficiente, que
tenga mas proyeccion internacional
y mds colaboracién con el entorno
cercano. Que en todos los dmbitos
positivos vayamos a mas.

Apuesta en su programa por com-
petencias a un vicerrectorado de co-
ordinacién y supervisién de los
campus como Avila ;Cémo se arti-
culard?

La idea es el Vicerrectorado de Pro-
yeccion y Redes Institucionales, que
pueda entre sus labores la de ejercer

Hay que vencer
esta sensaciony
realidad en estos
campus de que hay
cierto olvido

Queremos
acompanar a los
universitarios que
son emprendedores
de forma personal

un control y un seguimiento de la
actividad que se desarrolla aquien
Avila, en Béjar, en Zamora, reunién-
dose con el equipo directivo de los
centros, con los estudiantes a través
de sus delegaciones o directamente
que pueda pulsar un poco la mar-
cha de todos los proyectos que se es-
tdn siguiendo, impulsar los que ha-
gafalta y vencer esta sensacion y rea-
lidad que a veces se sufre en estos
campus de que hay cierto olvido.

También habla de mejorar los espa-
cios para la incubacién de empre-
sas en Avila.

Es un tema que tenemos entre las
prestaciones que debemos dar a los
estudiantes. Ademds de acompariar-
les en todos los temas de buisqueda

de empleo, los estudiantes que son
emprendedores nuestra idea es
acompainarles de una manera per-
sonalizada cuando terminan y quie-
ren desarrollar su idea y nuestra pro-
puesta es que tengan la posibilidad
de mentoria con expertos que les
aconsejen en c6mo orientar sus ini-
ciativas y también que les propor-
cionemos espacios donde puedan
incubar esas ideas y desarrollarlas.
Eso se pondrd en marcha para los
dos afos siguientes a su egreso,
cuando terminen su formacién.

Se refiere ademds a incrementar las
relaciones con el Cuerpo de Policia
para llegar a que la Escuela sea cen-
tro adscrito ;C6mo trabajard para
ello?

Yo creo que vamos por buen cami-
no. A nadie sele oculta que hubo pro-
blemas el ano pasado pero yo creo
que las cosas han vuelto a su cauce.
Venimos impartiendo docencia des-
de hace muchos afios con satisfac-
cién de todos y para nosotros es una
colaboracidn muy deseable y muy
buscada y tenemos que ir siguiendo
laley que estd disefiada para este ti-
po de centros adscritos, cumplir to-
dos los requisitos para lograrlo y que
no haya los problemas que ha habi-
do en el pasado con la adjudicacién
de los contratos. Esaes laideayyo
creo que esa es un poco la idea de las
autoridades policiales también.

Digame una fortaleza y una debili-
dad del campus de Avila.

ANAISABEL RAMIREZ
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Una fortaleza que no se pone sufi-
cientemente sobre la mesa es que
en este campus se da a los estu-
diantes un trato muy personaliza-
do, un seguimiento constante y es-
to repercute en que se sientan en
mejores condiciones para que su
formacion sea mads completa.

Y una debilidad, yo creo que a
veces el problema es que no he-
mos hecho las cosas de una mane-
ra lo suficientemente eficiente co-
mo para captar a mds alumnos.

;Y como se puede captar a mds
alumnos?
Mi propuesta principal es a través
de internacionalizacion, estable-
cer acuerdos que permitan estu-
diantes y acuerdos y ayudas aso-
ciadas dentro de que miidea es im-
plicar al Ayuntamiento y a la
Diputacién de Avila para que ha-
ﬁamos mds atractivo el campus de
vila y logremos mds estudiantes.
Silogramos que se incremente el
nuimero de estudiantes eso hard de
fuerza tractora para otros. Yo creo
que tenemos que revertir esta ma-
la tendencia de bajada de estu-
diantes y es un trabajo de todos.

Dada la matricula de este afio y la
de cursos anteriores ;Cree que se-
rd posible mantener todas las ti-
tulaciones que existen en Avila?

Espero que con las medidas que va-
mos a tomar si. Me gustaria que si.

;Podria decir una propuesta con-
creta para cada una de las escue-
las de Avila?

ANA ISABEL RAMIREZ

Un tema que me
preocupa es que
tenemos que dotar
a los titulos de una
parte practica en
empresas mas
potente

Una fortaleza que
no se pone
suficiente sobre la
mesa es que este
campus da a los
estudiantes un
trato muy
personalizado

Podrfa decir varias. En la Escuela
Politécnica lo mds urgente es apli-
car estas politicas de internaciona-
lizacién para atraer mas estudian-
tes y otro tema que me preocupa es
que tenemos que dotar a los titulos
de una parte prictica en empresas
mds potente y eso hay que hacerlo.

Enrelacién con este centro (la
entrevista se realizé en la Escuela
de Educacidn y Turismo) las cosas

van razonablemente bien y proba-
blemente tenemos que articular un
sisterna de adscripcién del profeso-
rado que permita que algunas acti-
vidades que no se desarrollan aqui
se desarrollen.

Y en la titulacion de Enfermeria,
que es un centro adscrito, ahi hay
que recoger un poco las demandas
y tener una respuesta a las deman-
das de los estudiantes como centro
adscrito. Pero en principio como es
un centro de la Diputacion tiene sus
particularidades pero también es
una titulacién que imparte la USAL
asf que yo creo que esos estudian-
tes sisienten que algunos de sus de-
rechos estd menoscabado o no tie-
nen las mismas posibilidades, lo
que harfamos es incidir sobre ello.

Su experiencia en el equipo del an-
terior Rectorado zes una oportuni-
dad o es un lastre?

Para mi es una oportunidad por-
que conozco muy bien la institu-
cidn y eso me hace ver cudles son
los puntos principales sobre los
que incidir.

3Estd mal que me sienta obligada a
preguntarle si ya es hora de que
una mujer sea rectora de la USAL?
Eso lo tienen que decidir los electo-
res, yo siempre digo que me parece
un hecho afortunado, que yo soy
una candidata mas, no por mi con-
dicién de ser mujer tengo ventajas
ni desventajas. Lo que pasa es que
soy mujer y entonces los electores
decidirdn.



