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>PERSONAJES UNICOS / MARIA DEL MAR VAZQUEZ DE PARGA

Es directora de Gestidn del Ibsal / Por sus manos (v las de su equipo) pasan todos los asuntos que
competen al (nico centro de Castilla y Ledn que estd acreditado por el Instituto Carlos lll / Trabaja
en la recopilacion de la documentacion para volver a conseguir este reconocimiento. Por E. L.

La abogada de la investigacion

ba para notaria pero giré ha-

cia la gestion sanitaria. Maria

del Mar Vézquez de Parga na-

ci6 en Salamanca y estudié
Derecho por tradicién familiar y
porque siempre sintié una atrac-
cién «muy fuerte» por el mundo
juridico. Tras licenciarse, decidia
que queria dar fe del contenido de
los contratos y otros actos. Para
ello tenia que prepararse las opo-
siciones; sin embargg, sélo podia
hacerlo en Béjar. «Empecé con un
preparador pero cuando vi todo lo
que habia detras, abandoné», ex-
pone.

Otra razén para hacerlo fue que
durante el ultimo ano de carrera es-
tuvo de Erasmus en la ciudad italia-
na de Bolonia. «Tenia ganas de tra-
bajar para poder independizarme y
tener la libertad de organizar mis
propios horarios». Y asi fue. Desem-
barco en el mercado laboral. Su pri-
mer trabajo fue como directora de
Gestién y Servicios Generales del
extinto Insalud. Desempenaba ta-
reas de gestion economica, recursos
humanos, contratacién publica y di-
versos departamentos como tarjeta
sanitaria e informatica. Estuvo en
ese cargo durante cinco anos, de
1997 a 2002.

Hubo un cambio politico y la
destituyeron. Hizo la maleta y se
trasladoé a Barcelona, donde co-
menzo a trabajar como adjunta a
la gerencia del Instituto Guttmann,
un hospital monogréfico de neuro-
rrehabilitacion. Desempend su
cargo durante un ano, pero decidié
cambiar de trabajo. Se embarco en
una nueva aventura laboral de la
mano del grupo Mapfre. Cambio
la gestién sanitaria por la gestion
sociosanitaria.

Pero el trabajo por cuenta pro-
pia llamo a su puerta y se convirtio
en socia de una consultora en Ma-
drid. Esta vez fue la crisis econo-
mica la que la empujo al siguiente
trabajo. Se convirti en la directo-
ra territorial de la zona norte del
grupo SAR.

Un nueve cambio de aires.
Viazquez de Parga se trasladé a
Extremadura, donde se incorpord
como directora de Recursos Hu-
manos. Su siguiente destino fue la
ciudad del Tormes. A los dos me-
ses de aterrizar en su tierra, se in-
corpord como directora de Gestion
del Instituto de Investigacion Bio-
médica de Salamanca (Ibsal), el
unico centro de Castilla y Leén
acreditado por el Carlos II1.

Lleva dos afos como represen-
tante legal. «<Manejo contratos de
trabajo, convenios de colabora-
cion, compras... cualquier asunto
va con mi firma», expresa.

Por sus manos (y las de su equi-
po) pasan todos los proyectos a los
que se presentan en concurrencia
competitiva, tanto si la financia-
cion es publica como privada.
También es la vigia de los asuntos
relacionados con la innovacién y
la propiedad industrial e intelec-
tual. Ademas, revisa lo relaciona-
do con financiacion de servicios,
contratos de formacion, ensayos
clinicos, etc.

Para Vazquez de Parga, la inves-
tigacion tanto clinica como basica
tiene que conseguir transferir ese
conocimiento. «Tenemos muchas
cosas, pero no somos capaces de
que llegue a los pacientes», lamen-
ta la salmantina, quien considera
que en la actualidad la conciencia-
cion ha llegado a los investigado-
res que si que buscan publicar y
proteger sus resultados para inten-
tar llegar a comercializarlos. «Y si
hubiera un retorno econdémico,
pues volver a invertirlo en investi-
gacion».

Desde el Ibsal, manifiesta, traba-

jan «muy en linea» con la Conseje-
ria de Sanidad, que ha creado el
departamento de innovacién. «Te-
nemos que concienciarnos de pri-
mero proteger lo que hemos descu-
bierto y después publicarlo. Hacer
ambas cosas. No son contrarias la
una de la otra», insiste.

Es la tercera persona en ocu-
par este puesto y las principales
diferencias con sus antecesores
son, tal y como admite, la forma-
cién y la época. En su caso, dice
que su formacion juridica la esta
permitiendo atender cuestiones
relativas a la creacion de una fun-
dacion propia, el nuevo organo
que gestionara toda la investiga-
cion del instituto. «Cuando se
inauguro en 2011 se decidio que
lo gestionara una fundacion que
ya existia en Soria, pero ya no es
posible debido a la carga de tra-
bajo del Ibsal».

24 meses han pasado desde que
cogio el timén. En todo este tiem-
po ha encontrado y nombrado a la
persona que coordine la Unidad
de Innovaci6n. También el centro
ha participado en diversos cursos
en Valladolid y Salamanca sobre
patentes y marcas, organizados
por el Sacyl y la Usal. Incluso,

cuenta orgullosa, el instituto sal-
mantino ha sido el organizador de
cursos propios de propiedad in-
dustrial e intelectual en patentes.

La directora de Gestion del Ibsal
esta contenta por haber avanzado en
las relaciones con el Sacyl e incluir la
innovacion como una de las lineas
del plan estratégico de investigacion,
que tendra vigencia hasta 2021.

Su dia a dia se pasa entre pape-
les porque ya estan preparando la
documentacién para poder reacre-
ditarse con el reconocimiento de
instituto de excelencia en febrero
de 2019. No hay que olvidar, sub-
raya, que han crecido «exponen-
cialmente» tanto en financiacién
como en numero de proyectos.
«Tenemos 900 investigadores ads-
critos y en 2016 logramos mas de
40 proyectosy, indica.

Preguntada por la investigacion
y la innovacion en Castilla y Leon,
sostiene que «se da» todos los dias
en los hospitales. «Ellos no se dan
cuenta de que lo que hacen se pue-
de proteger, incluso llegar al mer-
cado. Es increible las cosas que
idean los enfermeros, fisioterapeu-
tas, médicos y auxiliares de enfer-
meria. Con la crisis economica to-
dos nos hemos vuelto mucho méas
creativos», reconoce.

Asegura que una de las «asigna-
turas pendientes» es que mas jove-
nes se dediquen a la investigacion.
Y mas ahora que, segin comenta,
se estd saliendo «poco a poco» del
bache. «Cuando era directora de
Recursos Humanos era una época
de vacas muy, muy flacas y ahora
no es que estemos en las vacas
gordas, pero hay movimientoy,
sentencia la salmantina.

Maria del Mar Vazquez de Parga en las instalaciones del Instituto de Investigacion Bi
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