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a plantilla de la Universi-
dad de Salamanca enveje-
e. Esto no es malo en si
ismo pues implica que
contamos con un profesorado mas
experimentado y mas sabio. Sin
embargo existen motivos para la
preocupacion que nos avisan de
que es necesario abordar urgente-
mente un plan de rejuveneci-
miento.

Tras afios de aplicacion de la se-
vera y fria tasa de reposicion al re-
levo de las plazas vacantes (funda-
mentalmente por jubilacién), la
universidad ha quedado descapi-
talizada. En el proceso, hemos
perdido 400 profesores y no se ha
podido llevar a cabo una politica
de profesorado que permitiera
equilibrar la estructura de la plan-
tilla. Tristemente, lo tinico que ha
sucedido durante este tiempo es
que ahora todos somos 10 anos
mas viejos.

La edad media del personal do-
cente e investigador de la Univer-
sidad de Salamanca es de 52 afios,
lejos de los 48 que en promedio
muestran las universidades publi-
cas de Castillay Ledn y mucho
mds, todavia, de universidades es-
panolas como la Carlos I1I cuyo
personal cuenta con una edad
promedio de 42 afios.

La edad media de la plantilla es
pues un tema que debiera generar
preocupacion entre los responsa-
bles de nuestra universidad. Los
docentes se han ido haciendo ma-
yores y sino se encuentra unaso-
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lucién inmediata, en poco tiempo
N0S eNCcontraremos con una insti-
tucion sin el vigor y dinamismo
que exige el mundo académico ac-
tual.

El tema es mucho mas preocu-
pante si entramos en el detalle.
Las dreas de conocimiento, que
son las estructuras basicas en las
que se organiza la plantilla docen-
te e investigadora, muestran, en
su composicion, la dura realidad.
Del conjunto de las 170 areas de
conocimiento con que cuenta la
Universidad de Salamanca, en 28
de ellas la edad media de los cate-
draticos supera con creces los 65
afios, dindose la circunstancia de
que en esas mismas areas la edad
media de los Titulares supera los
57 anos. Incluso, todavia podria-
mos subrayar que existen areas en
las que la edad media de sus cate-
draticos es de 71 afos. Sorpren-
dente, ;no es asi? Pues, si les que-
da todavia un poco de capacidad
de asombro, existen 18 areas en

nuestra universidad que no cuen-
tan ya con ningun Catedratico ni
Titular de Universidad.

En el profesorado maduro no
solo recaen las tareas docentes e
investigadoras, sino que como de-
positantes del acervo cientificoy
cultural heredado durante 800
anos, les cabe la responsabilidad
de transmitir a los nuevos docen-
tes este activo acumulado. Para
ello, deben guiar a los nuevos pro-
fesores en la docencia, incorporar-
les en sus proyectos de investiga-
cion y formarles cual humanista

«Es necesario % urgente
poner en marcha un plan
deincorporacion del
nuevo talento»

maestro. Pero, hete aqui que esta
actividad no puede ser llevada a
cabo porgue no hemos sabido o
podido incorporar a los jévenes
valores. La Universidad de Sala-
manca, que cuenta con mas de
2.200 profesores, apenas suma
100 Ayudantes Doctores, los por-
tadores de la esperanza de la rege-
neracion que, no obstante, cuen-
tan con una edad promedio que
supera los 40 anos. Es dramatico
es que muchos de ellos todavia no
hayan podido acceder a una mere-
cida estabilidad estando la mitad
acreditados para ello.

Esta es nuestra realidad. Es ne-
Cesario y urgente poner en mar-
cha un plan de incorporacién del
nuevo talento. Para ello, se re-
quiere disefiar una carrera profe-
sional atractiva para que los alum-
nos mis brillantes se incorporen
con ilusion a nuestra institucion,
con la seguridad de que si estos
cumplen su cometido en tiempo y
forma (investigacion, docencia y
acreditacion) la universidad co-
rresponderd ofreciéndoles una es-
tructura de estabilizacién y pro-
mocion razonable.

Disefiar este programa no es
sencillo pues hay que combinar
un analisis de las necesidades do-
centes previstas para un periodoa
medio y largo plazo con una dota-
cion presupuestaria adecuada y
precisa que no produzca distorsio-
nes. Los recursos en la universi-
dad siempre son escasos, pero es-
tamos convencidos de que actual-

mente es posible realizar una pla-
nificacién economico-financiera
que permita equilibrar los incenti-
vos necesarios para la promocién
de los actuales profesores conla
promesa de estabilizacion futura a
los nuevos docentes selecciona-
dos. Sera necesario incentivar la
solicitud de nuevos proyectos de
investigacion que permita incre-
mentar la oferta de becas FPU y
FPI como pértico de entradaenla
universidad de los futuros profe-
sores. Para ello habrd que apoyar a
los actuales investigadores con
unidades administrativas especia-
lizadas en gestionar proyectos,
descargando su labor burocratica.

Se trata, en definitiva, de crear
un sistema que ajuste la oferta de
becas y plazas de profesorado a las
necesidades de renovacion de la
plantilla en los préximos 10 afios,
que es lo que se tarda, en prome-
dio, en formar y estabilizar un
nuevo profesor. Esto permitiria
incorporar en la universidad a los
alumnos mas brillantes en la con-
fianza de que, en el seno de la
Universidad de Salamanca, van a
poder desarrollar su cartera acadé-
mica sin sobresaltos. Es la forma
en la que nuestra vetusta univer-
sidad con 800 anos de brillante
historia puede llegar a recuperar el
empuje y vitalidad que otorga la
sabla nueva, sin temor a que nues-
tros maestros lleguen a dejar la
universidad sin antes haber dis-
puesto de la oportunidad de trans-
mitir su docto legado.



