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Fernando Rodriguez posa delante de un camidn de su empresa. :: worp

»

«El IME tiene un equipo
extraordinario y da cadadia
una formacion de calidad»

Se formoé como alumno del Master MBA DEF del Instituto
Multidisciplinar de Empresa en la promocion de 2016

SALAMANCA. IME Business
School comenzara su nuevo afo aca-
démico el proximo mes de enero de
2018, uno de sus programas estre-
1las es el MBA en Direccion de Em-
presas Familiares (MBA DEF), que
este afio cumple su décima edicion.
Para hablarnos de este programa y
como ha evolucionado la Escuela de
Negocios entrevistamos a Fernan-
do Rodriguez, (Logistica, Cereales
Abulenses) y Antiguo Alumno MBA
DEF en la promocién de 2016..
~Primera pregunta obligada... ;Qué
tal le va en su andadura profesio-
nal en su empresa?

-Siempre a mejor. Cada dia es dife-
rente al anterior, lo que te permite

o
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aprender cosas nuevas poco a poco
ir creciendo y mejorando. En el mas-
ter se me quedo grabada la palabra
japonesa ‘Kaizen’, que significa pro-
ceso de mejora continua. Es algo que
debemos aplicar en todos los ambi-
tos de la vida, personal y profesio-
nal, sin prisa pero sin pausa.

-;En qué momento se encuentra
su empresa y cudles son sus retos
en el futuro?

—Actualmente nos eNcontramos en
un momento muy equilibrado, con
un equipo de gente muy maduro, lo
cual hace que las cosas funcionen
agil y rdpidamente. Esun sectoren
continuo crecimiento, pero también
en el que la competitividad es ma-

xima, lo que obliga a las empresas a
mantenerse siempre alerta, las pla-
nificaciones y las estrategias se re-
definen casi a diario. Por eso es fun-
damental rodearte de gente que res-
ponda.

En cuanto al futuro, los retos son
seguir mejorando lo que hacemos,
diversificando nuestras lineas de ne-
gocio y creciendo sostenidamente,
las empresas no deben convertirse
en gigantes con los pies de barro. De
hecho mi TFM (trabajo fin de mas-
ter) verso sobre un plan viabilidad
para un proyecto que tenemaos en-
tre manos. Todavia es pronto para
poder dar mas detalles, pero que en
cuanto sea «visible» estaré encanta-
do de invitaros a conocerlo.
-Como miembro de la famosa ya
comunidad IME, ;c6mo conocio y
por qué eligié IME Business School?
~Estaba trabajando fuera de Esparia,
y pensando en volver sabia que ne-
cesitaba seguir ampliando y mejo-
rando mi formacién, con lo que em-
pecé a buscar y sondear diferentes
opciones a través de internet. Entre
ellas apareci6 este programa, y des-
pués de investigarlo a fondo y reali-
zar la entrevista con su director, co-
nocer el método de trabajo y las ca-
racteristicas del profesorado, no tuve
ninguna duda. Un afio después, es-
toy convencido de que la decision
fue la correcta. Ahora los medios de

Fernando Rodriguez (Logistica Cereales Abulenses)

difusion que tiene IME Business
School son muy potentes y me cons-
ta que conocidos mios han realiza-
do programas y algunos estin inte-
resados en realizarlo. Ojalé asi sea,
cuinto més grande y de més calidad
sea la Comunidad IME, mayor sera
el peso dentro de nuestra sociedad.
~El pr exacto que usted es-
tudio fue el MBA DEF. ;Por qué
este programa?
~Desde siempre mi familia ha teni-
do empresas y negocios propios, he
vivido de primera mano los pros y
los contras de una empresa, peque-
na, con la caracteristica de ser fami-
liar. Al saber que habia una especia-
lidad en Empresa Familiar lo tuve
claro; era la formacion adecuada para
profesionalizar lo que ya conocia,
dar forma y aterrizar todos esos co-
nocimientos que estaban en el aire.
Las tivas se cumplieron y 1e-
cibi sobre todo la concienciacion en
cuanto a la gestion de una empresa
familiar, aparte de conocer herra-
mientas especificas como el proto-
colo familiar entre otras cosas.
-;Qué le ha aportado conocer las
i i de la empresa fami-
liar?
~Mucho, para empezar ver qué hay
problemas y situaciones que no son
1inicas, mas bien son tipicas de la em-
presa familiar. Aprender a de-
tectarlas antes de que ocu-
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rran y a solucionarlas es una
E parte de las mas interesantes
de esta especialidad.

La asignatura de Empresa Fami-
liar (coordinada por Julio Pindado)
ha sido la mas sorprendente. No te-
nia ni idea de que hubiera todo un
universo dedicado al estudio y me-
jora de empresas familiares. No solo
fue interesante, si no gratificante sa-
ber qué hay gente experta ala que
TecurTir si necesitas asesoramiento.

Aprender a como debe integrarse
la familia en 1a empresa y la empre-
sa en la familia es fiundamental para
la supervivencia de ambas, hay em-
presas que no soportan el pesode la
familia y viceversa. Debe haber una
simbiosis, un entendimiento y que
todos los miembros tengan claro cuil
es supapel.

-Dentro del master, ;Qué tipo de
alumnos se encontrd en las aulas?
;Sigue manteniendo contacto con
sus comparieros?

-En cuanto a la segunda pregunta,
si mantengo el contacto con algu-
nos amigos, desde luego no tanto
como me gustaria, pero siempre hay
que buscar un hueco para volver a
Salamanca, aunque muchos de mis
compaiieros debido a las oportuni-
dades laborales se encuentran fue-
raincluso de Espafa.

El grupo era muy diverso, con alum-
nos de otros paises (México, Colom-
bia y Nicaragua) que aportaban siem-
pre un punto de vista y una forma
de hacer afrontar las situaciones di-
ferentes. Otros comparietros traba-
jaban en empresas de sus familias,
lo que nos ha servido para compar-
tir, contrastar y pedirnos consejo en-
tre nosotros en tiempo real, ademas
de convertir el master en un net-
working empresarial a gran escala.
Hoy podemos presumir de tener mu-
chos contactos repartidos por Espa-
fa y por el mundo.

-;Considera adecuado compaginar
1a formacion docente con el traba-
joenlaempresa??

—Si, es mas, en los dos sentidos, como
docente y como alumno. Los profe-
sores que imparten no solo conoci-
mientos si no experiencias profesio-
nales son imprescindibles, aportan
una vision que a los alumnos nos son
muy ttiles (la mayoria de los ponen-
tes eran directivos de empresas ejer-
ciendo actividad profesional en la
actualidad). Como alumno también,
ya que puedes aplicar los conoci-
mientos que vas aprendiendo y pre-
guntar y compartir experiencias re-
cientes con el resto del aula. De he-
cho esta es la formula que mas han
realizado mis compafieros que no
trabajaban en su propia empresa, una
empresa les becaba, y segtin su pro-
pia experiencia podian poner en prac-
tica todo lo que iban aprendiendo
durante la formacién. Esta combi-
nacion de alumnos ademas permi-
te ver como los alurmnos se incorpo-
ran a empresas familiares buscando
una profesionalizacién de las mis-

mas.
-Enhorabuena por su esfuerzo por-
que durante su periodo académi-
covivia y trabajaba en Avila, y el
master se imparte en Salamanca
;como ha llevado esta situacién?

~La verdad es que no supuso un gran
esfuerzo, para mi conducir es un pla-
cer y un entretenimiento, los 100
km que separan Avila de Salaman-
ca se convertian los dias de master
en un tiempo de reflexién, en mu-

«Los medios de difusion
que tiene ahora IME
Business School son muy

potentes»

«La asignaturade

resa Familiar, que
coordina Julio Pindado,
fue lamas sorprendenten

«Aprender aintegrar la
familiaenlaempresayla
empresa en lafamilia es
fundamental»

«Los profesores que

imparten experiencias
rofesionales son

imprescindibles»

«Es evidente que el
éxito del IME se

com de esfuerzo
y trabajo duro»

chas ocasiones se me hacia hasta cor-
to el viaje, ademds por trabajo, (vi-
sitas a cliente, proveedores...) pasa-
mos mucho tiempo en la carretera,
los viajes al méster han sido como
un entrenamiento, una asignatura
mas. También he de decir que las fa-
cilidades dadas por el IME por com-
patibilizar ambas cosas, es absoluta.
Las clases obligatorias eran jueves y
viernes por la tarde y sabados por la
manana, lo cual facilitaba muchos
las cosas a la hora de compaginar ho-
rarios. Bisicamente estaba por la ma-
fana trabajando en la empresa estos
dias y me organizaba para estar es-
tos dias a las 16:00 en la Facultad de
Economia y Empresa para las clases.
Ademis hoy en dia con las facilida-
des que oftecen las nuevas tecnolo-
glas podia comunicarme con mis
comparieros, en los grupos de traba-
jo dentro del master facilitaban mu-
chos las labores.
~Estando al tanto del crecimiento
del IME, ;a qué cree que se debe
este éxito?
-Es evidente, el éxito del IME se
compone de esfuerzo y trabajo duro.
Estd compuesto por un equipo ex-
traordinario que lucha cada dia por
ofrecer una formacion de calidad y
doy fe de que lo consiguen. A todo
esto hay que sumar que lo hacena
un precio muy competitivo y con el
aval de la Universidad de Salaman-
ca. jqué mas se puede pedir?
Seglin conversaciones con ami-
gos y miembros del Equipo IME, veo
que cada se adaptan mas a las nece-
sidades de las empresas y eso es un
punto fuerte a su favor. De hecho
he podido ver que al afio que viene

habra 11 programas, formando a to-
dos los niveles.

-Su empresa pertenece al sector
sagroalimentario, ; Qué opinién le
merece las ayudas de 1a Conserje-
ria de Agricultura y Ganaderia para
la formacion??

—El sector agroalimentario es el prin-
cipio de todo, -el campo, las cose-
chas-, son la base de nuestra alimen-
tacién y bienestar. En Espaiia pro-
ducimos unos productos de gran ca-
lidad que son parte inexorable de la
dieta mediterranea. La formacion
para la mejora y profesionalizacion
de este sector son y serdn siempre
bien recibidas. Creo que la asignatu-
ra pendiente en nuestro pais estan
en la comercializacion hacia el ex-
terior, y creo que es por ahi por don-
de la administracion debe redoblar
los esfuerzos, no podemos dejar que
el mundo se pierda esos productos
tan magnificos.

Me parece una idea acertadisima
que el IME realice esfuerzos en este
sentido. Cualquier persona que per-
tenezca a una empresa del sector
agroalimentario puede ampliar su
formacion, desde mandos altos con
un Executive, hasta personal no uni-
versitario a través del Programa In-
tegral de Gestion Empresarial Agroa-
limentaria, pasando por niveles mas
junior a través del MBA en Direc-
cion de Empresas Agroalimentarias
(MBA DEA)

-;Recomendaria esta formacion
para alguien de su empresa?

-Se larecomendaria a cualquiera que
trabaje en una empresa familiar, en
el caso del DEF, y a cualquier que tra-
baje en el sector agroalimentario. La
formacién para la profesionalizacion
de las empresas es totalmente nece-
saria para asegurar su supervivencia.
De hecho yo mismo he sopesado
continuar mi formacion en este sen-
tido, cada cosa a su tiempo. Como
decia antes ya he recomendadoa va-
ria gente IME Business School.
-Vemos que el IME va de vez en
cuando por Avila ;jpor qué?

-E1 IME ha organizado ya, si no re-
cuerdo mal, dos encuentros empre-
sariales, jornadas de Networking,
para conectar a empresarios de dife-
rentes sectores, intercambiar opi-
niones y experiencias. Hay veces que
buscas una solucién yla tienes en la
puerta de al lado sin darte cuenta. Es
una muy buena forma de conocer a
empresarios y entablar relaciones.
;Para cudndo sera el proximo?

‘Ademss es sabido que desde el IME
se visitan numerosas empresas en
toda la geografia de Castilla y Leodn,
desplazandose a sus oficinas y me
consta que estan haciendo un gran
esfuerzo en empresas de Avila y pue-
blos de alrededores.

- IME Business School la Escuela
de Negocios de la Universidad de
Salamanca, ;por qué elegirla para
continuar su formacién?

-Por calidad, por profesionalidad, por
competitividad, por sus conocimien-
tos, por su experiencia, por su cer-
cania a las empresas, porque estan
al pie del candn, porque conocen la
problemitica de primera mano, y
buscan como solucionarla. De he-
choa cualquier persona que entre
formar parte de la Comunidad IME,
decirle que entre con muchas ganas,
oidos bien abiertos para absorber y
aprender todo lo que puedan, en de-
finitiva que aprovechen esta opor-
tunidad al maximo.



