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La Universidad de Salamanca en su Plan Estratégico 2020-2023 se define en el 5 
Eje como una universidad comprometida con el progreso de su entorno, la 
participación social y la empleabilidad. En su línea estratégica tercera se define 
el compromiso con el empleo y el emprendimiento universitario y uno de sus 
objetivos estratégicos es, precisamente, desarrollar en los estudiantes, PDI y 
PAS competencias para la innovación y el emprendimiento.

La innovación es la fuerza que mueve las economías vanguardistas, la 
prosperidad de los países y el bienestar de las personas. Su disminución 
supondrá una ralentización del crecimiento económico y un empeoramiento 
del bienestar de los ciudadanos. La innovación no es exclusiva de una élite, de 
un país, o de un pueblo, es más bien el resultado de la capacidad de 
emprendimiento de las personas, del conjunto de la población, de ahí que sea 
apremiante que los países orienten la educación para que las personas puedan 
ejercitar sus recursos, habilidades y creatividad para idear nuevos productos, 
servicios, y nuevas formas de hacer las cosas y para motivar a las personas a 
que promuevan la innovación en sus vidas. 

La universidad, la universidad emprendedora, es el medio preferente que 
tienen las comunidades para potenciar la innovación, para hacer que la 
innovación esté al servicio de la sociedad, especialmente, que no 
exclusivamente, en esta etapa de la historia que estamos viviendo en la que las 
grandes transformaciones asociadas a la digitalización, la descarbonización de la 
economía y las pandemias nos plantean la necesidad de una nueva gran 
transformación para lograr una prosperidad inclusiva que llegue a todos. 

Las universidades son cada vez más conscientes de la necesidad de incentivar la 
innovación, el emprendimiento, no sólo en el ámbito de las enseñanzas 
STEM (ciencia, tecnología, ingeniería, matemáticas) sino también en el ámbito 
de las enseñanzas sociales y humanistas, porque una parte importante de las 
ideas innovadoras surgen en las personas con formación humanística. En este 
contexto, el Congreso de Diputados aprobó la Ley de Apoyo al 
Emprendimiento. Se trata de la primera normativa que da apoyo y pretende 
internacionalizar el emprendimiento de España y que, además, dedica un 
artículo específico a la tarea de los centros universitarios como incentivadores. 
Este apartado indica que: se promoverán las iniciativas de emprendimiento 
universitario para acercar a los jóvenes universitarios el mundo empresarial.

Es en el marco de esta normativa que las universidades han intensificado el 
fomento del emprendimiento, un compromiso que está empezando a dar sus 
frutos. 

PRESENTACIÓN DEL RECTOR DE LA 
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA
Ricardo Rivero Ortega

Ricardo Rivero Ortega
Rector de la Universidad de 
Salamanca y Catedrático de 
Derecho administrativo 
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Así lo recoge la encuesta del proyecto GUESSS (Global University 
Entrepreneurial Spirit Students' Survey) con el objetivo de medir el 
espíritu emprendedor y de ofrecer recomendaciones para fomentarlo. La 
universidad de Salamanca no podía quedarse atrás y prueba de ello es el 
presente informe GUESSS, en el que se viene participando desde el 2018, 
coordinado por el catedrático de emprendimiento, el profesor José 
Carlos Sánchez, y su equipo. Desde la Universidad de Salamanca estamos 
convencidos de la utilidad de este tipo de estudios. Su análisis será 
esencial para promover, medir y conocer la evolución de la “salud 
emprendedora e innovadora” de nuestra universidad. 

Mi felicitación por su trabajo. 

Presentación
IN

FO
RM

E G
U

ESSS U
SA

L 2021



4

In
tr

od
uc

ci
ón

INTRODUCCIÓN AL INFORME GUESSS USAL 2021
José Carlos Sánchez García

José Carlos Sánchez García
Catedrático de Psicología Social del
Emprendimiento y Director de la
Cátedra de Emprendimiento de la USAL
(CEUSAL) 

Universidad emprendedora es un término que se presta a múltiples definiciones, 
posiblemente por el propio concepto de emprendimiento que aún sigue siendo 
polémico. En todo caso, podemos aventurar que en las diferentes definiciones 
suelen incluirse términos como transferencia de conocimiento, docencia para el 
emprendimiento, investigación e innovación, la relación con las empresas, la 
implicación en la región en la que se ubica la universidad y la sociedad en general, la 
internacionalización, la autonomía, la cultura de emprendimiento o el sistema de 
financiación y, en definitiva, la integración de la cultura emprendedora en la 
estrategia de la universidad. Esta multiplicidad de matices no hace sino poner de 
manifiesto el papel que juega el espíritu emprendedor para utilizar y transferir el 
conocimiento a la sociedad, para responder a los grandes retos de la humanidad y 
lograr comunidades más prósperas, sostenibles y saludables. Objetivos todos ellos 
perfectamente asumibles en cualquier plan estratégico de la Universidad que se 
considere emprendedora. 

Nosotros entendemos el emprendimiento no solo como la creación de empresas, 
sino como un modo de afrontar retos profesionales y personales. Se trata de una 
actitud ante la vida y es en este sentido que formamos a nuestros estudiantes, 
independientemente del programa formativo que hayan escogido. Como tal 
actitud se puede aprender y su existencia es aún más importante en tiempos de 
incertidumbre (pandemia, transformación digital, desigualdad, cambio climático, 
etc.). Esta actitud emprendedora debe desarrollarse y potenciarse en un ecosistema 
que la haga crecer. 

Al conocimiento de esta actitud emprendedora contribuye el proyecto GUESSS. 
Entre sus contenidos se analizan las intenciones de emprender de los estudiantes 
universitarios -lo que suele predecir sus comportamientos futuros-, sus iniciativas 
emprendedoras, los proyectos que tienen en marcha, la formación genérica y 
específica en materia emprendedora que han recibido, el clima de la universidad, 
las diferencias por ramas de conocimientos y entre mujeres y hombres, la 
influencia de sus entornos familiares, y, tema especial en este año, los efectos de la 
pandemia.

Además de las métricas comparativas por Comunidades Autónomas, Países 
(Europeos, Global), el informe recoge una selección de casos relevantes que 
muestran la capacidad y potencial del capital humano que surge de la Universidad 
de Salamanca. Gracias a esos talentos y a la colaboración con las unidades de 
emprendimiento de la USAL, al apoyo institucional y de múltiples stakeholders 
convencidos del valor de hacer trabajar juntos los recursos del conocimiento, se 
han creado empresas.
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Con el objetivo de lograr universidades más emprendedoras que formen 
personas preparadas para la vida capaces de hacer frente a los desafíos del 
presente y del futuro y emitir una serie de recomendaciones a los 
estudiantes, las autoridades y órganos de gobiernos de las universidades y 
a los profesores se presenta este informe GUESSS USAL 2021. 
Nuestro agradecimiento a todas aquellas personas e instituciones que han 
hecho posible este informe. Entre ellas, la red internacional de más de 
3.000 universidades que ha sido coordinada por el profesor Philipp 
Sieger y su equipo de la Universidad de Berna, el apoyo y cobertura en 
España del Observatorio del Emprendimiento de España y ENISA, el 
patrocinio de Santander Financial Institute (SANFI), la valiosa ayuda de 
la Conferencia de Rectores de las Universidades Españolas (CRUE), del 
Alto Comisionado para España Nación Emprendedora, del presidente del 
Consejo Económico y Social de España y de la Cátedra de 
Emprendimiento de la Universidad de Salamanca (CEUSAL) patrocinada 
por Santander Universidades. Mención especial a todos nuestros colegas 
que han trabajado como delegados y responsables del proyecto GUESSS 
en cada una de las universidades participantes, sin su constancia y buen 
hacer no se habría podido realizar parte de este proyecto. A todos ellos 
mi agradecimiento personal y de todo el equipo investigador de la 
Universidad de Salamanca. Introducción

IN
FO

RM
E G

U
ESSS U

SA
L 2021



6

IN
FO

RM
E 

G
U

ES
SS

 U
SA

L 
20

21
Pr

es
en

ta
ci

on
es

El proyecto GUESSS España y el espíritu 
emprendedor de la Universidad
José Ruiz Navarro

José Ruiz Navarro
Catedrático Emérito de 
Organización de Empresas por la 
Universidad de Cádiz y 
Coordinador del Observatorio 
GUESSS en España

GUESSS es el proyecto internacional de investigación colaborativa más importante 
del mundo en el ámbito del fenómeno emprendedor. Esta relevancia le viene dada 
por su alcance territorial que abarca a más de cincuenta países, por su capacidad para 
involucrar a una extensa red de más de 3.000 universidades, por su sólido 
planteamiento conceptual respaldado por los conocimientos más recientes en la 
materia y, en el caso de España, por el compromiso de una  amplia red de 
investigadores de la práctica totalidad de las universidades. 

Sus principales objetivos son impulsar el conocimiento de las intencionalidades y 
actividades emprendedoras de los estudiantes universitarios, investigar sus causas e 
influencia del contexto universitario y de la formación, y emitir recomendaciones 
que logren un emprendimiento de más alto rendimiento. No obstante, dos efectos 
estratégicos subyacen en sus resultados: la movilización y el interés suscitado en los 
universitarios por la materia; y, la generación de una amplísima base de datos 
nacional e internacional de gran valor para la toma de decisiones de las autoridades 
académicas y responsables institucionales que permite profundizar en muchos de los 
aspectos esbozados en los informes que GUESSS emite. 

El proyecto ha logrado una movilización de los estudiantes sin precedentes. La 
participación en España, la mayor de todo el mundo, ha superado los 98.000 
estudiantes, una muestra del interés y curiosidad de nuestros jóvenes que rompe 
algunos tópicos. La relevante participación de la Universidad de Salamanca con más 
de 2.400 estudiantes es un ejemplo. 

Este logro no hubiese sido posible sin el trabajo de las más de 120 personas, entre 
investigadores, responsables y equipos de las unidades de emprendimiento de las 
universidades públicas y privadas que se han involucrado en el reto de expandir la 
cultura emprendedora a través de GUESSS. En esa tarea, tenemos que agradecer el 
apoyo recibido a nivel nacional por SANFI, la CRUE y el Alto Comisionado para 
España Nación Emprendedora. GUESSS España es un proyecto que se inscribe en las 
actividades del Observatorio del Emprendimiento de España (RED GEM) y que, 
consecuentemente, recibe el apoyo de su sólida estructura territorial y el respaldo 
estratégico de ENISA.  

Como coordinador del proyecto en España es una gran satisfacción la presentación 
de los informes de las distintas universidades. En el caso de la Universidad de 
Salamanca tiene un plus especial por la trayectoria de esta universidad en el proyecto, 
ya que es una de las primeras que comenzó a ponerlo en marcha hace años en España 
y por la destacada labor desarrollada entre las cátedras de emprendedores de las 
universidades españolas que el responsable del GUESSS en Salamanca, el profesor 
José Carlos Sánchez tiene en su Curriculum. A él y a todo el equipo que le acompaña 
en esta tarea mis más sincera felicitación y la de todo mi equipo por el trabajo 
realizado.  

Usuario
Tachado
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INTENCIONES Y ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS DE 
LOS ESTUDIANTES

» El 10,4% de los estudiantes de la Universidad de Salamanca manifiesta su intención
de iniciar una carrera emprendedora al finalizar sus estudios (emprendedores
intencionales directos).

» El 18,2% de los universitarios manifiesta su intención de iniciar una carrera
emprendedora cinco años después de finalizar sus estudios (emprendedores a largo
plazo).

» Los planes de carrera de los emprendedores intencionales directos son muy estables: el
78,7% de ellos continúan planeando ser emprendedores cinco años después de finalizar
sus estudios.

» El 19,6% de los estudiantes se encuentran en el proceso de creación de una nueva
iniciativa emprendedora (emprendedores nacientes).

» El 6% de los estudiantes es propietario de una empresa que se encuentra operativa en el
mercado (emprendedores activos).

» Los equipos fundadores son de crucial importancia tanto para los emprendedores
nacientes como para los activos. El 42,4% de todos los emprendedores nacientes
planean crear su empresa con otros socios; por su parte, el 74,6% de todos los
emprendedores activos tienen, al menos, un cofundador.

» Existen diferencias significativas entre las tasas de emprendedores intencionales,
nacientes y activos, entre las diferentes comunidades autónomas.

» Las proyecciones futuras sobre el nivel de emprendimiento universitario sitúan Castilla
y León (3,6), la Universidad de Salamanca (3,3), la Comunidad de Madrid
(3,2) y Cataluña (3,1) por encima de los 3 puntos (media española: 3; media global:
2,6).

» Existe un predominio de empresas jóvenes. El 54,8% de las empresas de los
emprendedores activos han sido creadas a partir del 2019.

» Las nuevas empresas son en su mayoría muy pequeñas, ya que el 94% de las empresas
de los emprendedores activos cuenta con entre 0 y 5 empleados.

» Los emprendedores activos se muestran moderadamente satisfechos con el desempeño
de sus empresas, en comparación con sus competidores. En una escala de 1 a 7,
autoevalúan el rendimiento medio de sus empresas con 4,3 puntos.

FACTORES CONTEXTUALES

» La educación emprendedora y el clima emprendedor de las universidades son
determinantes relevantes de las intenciones emprendedoras y de sus actividades. El
24,4% de los estudiantes ha asistido de manera voluntaria a algún curso relacionado
con el emprendimiento. Este porcentaje se incrementa notablemente en los estudiantes
con intenciones directas hacia el emprendimiento (35,3%) y en los que están iniciando
su negocio (38,7%). Con respecto al clima emprendedor, se observa una percepción de

RESUMEN EJECUTIVO

A continuación, se presentan los principales indicadores y puntos clave del Informe GUESSS de la Universidad de 
Salamanca (USAL), que recoge la opinión de más de 2.400 alumnos, con un mismo cuestionario y la misma metodología 
aplicada en otros 58 países y más de 267.000 estudiantes universitarios de todo el mundo.
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apoyo inferior a la aportada por el conjunto de las universidades de todos los 
países que forman parte del proyecto internacional GUESSS. Concretamente, el 
valor del clima emprendedor de la Universidad de Salamanca se sitúa en 3,5 
puntos sobre 7 (España: 3,8 puntos), mientras que para los países GUESSS, el 
valor alcanza los 4,4 puntos.

» Al finalizar sus estudios y cinco años después, las intenciones emprendedoras más
consistentes son mostradas por los estudiantes de “ciencias sociales y
jurídicas” (27,9% y 26,4% respectivamente). Este porcentaje aumenta con referencia
a los emprendedores nacientes (30,8%) y activos (30,4%) de “ciencias sociales y
jurídicas”.

» Se observa una brecha de género en las intencionalidades y actividades de los
estudiantes de la Universidad de Salamanca. Las tasas son consistentemente inferiores
para las mujeres con respecto a los hombres. Estos resultados están en línea con los
resultados exhibidos por estudiantes españoles, europeos y globales.

IMPACTO DE LA PANDEMIA COVID-19

» El 11,4% de los emprendedores nacientes ha visto influida, en gran medida, su
decisión de crear una empresa a raíz de las implicaciones de la pandemia
COVID-19. Esta tasa es similar a las medias españolas (11,6%) y de la Unión
Europea (11,6%), pero se pone por debajo respecto a la media global (22,1%).

» Este porcentaje se eleva hasta el 27,2% cuando se analiza a los emprendedores
activos, superando también al indicador medio español (20,8%) y europeo
(18,7%).
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» La primera está dirigida a todos los estudiantes y está centrado en el análisis de la intención
emprendedora, otorgando un papel relevante a variables relacionadas con el contexto
universitario.

» La segunda son preguntas dirigidas a aquellos estudiantes que ya están tratando de montar
su propia startup o intentando trabajar por cuenta propia. Se plantean preguntas
relacionadas con la planificación de la nueva empresa, origen de la idea, el equipo de
fundadores en la elección de una carrera emprendedora.

» La tercera está dirigida a estudiantes que ya gestionan su propio negocio o trabajan por
cuenta propia. Se plantean preguntas relacionadas con el negocio, entorno, cultura,
compromiso, autoestima, objetivos y resultados del negocio.

» La cuarta son preguntas relacionadas con la actual pandemia e impacto del COVID-19
sobre las actividades emprendedoras.

INTRODUCCIÓN

El sistema educativo en general, y el universitario en particular, constituye un determinante clave del desarrollo 
regional, tanto en el ámbito de lo económico y comercial, como en el político, cultural y demográfico. Más 
concretamente, las universidades pueden jugar un papel esencial en el desarrollo de competencias emprendedoras 
que pueden afectar positivamente a la intención emprendedora de los estudiantes en los años siguientes a su 
graduación y de ahí a la materialización de esa intención en iniciativas emprendedoras con valor económico y 
social de crucial importancia, particularmente en tiempos de crisis global como la actual pandemia de COVID-19.

Se ha acuñado el término de Universidades Emprendedoras para identificar a aquellas universidades cuya meta no 
sólo radica en formar a los futuros emprendedores, sino que tratan, además, de liderar la creación de cultura 
emprendedora y de las acciones e instituciones que pueden fomentarla, contribuyendo activamente al desarrollo 
de las economías locales y regionales.

Como tal, parece importante obtener nuevos conocimientos sobre el espíritu emprendedor de los estudiantes a 
nivel mundial. El Proyecto GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students' Survey) se ha dedicado a 
esta misión desde 2003.

La finalidad de este informe, que se ha realizado con datos del proyecto GUESSS España (https://guesss-
spain.com/)1 es hacer un diagnóstico de la situación de los estudiantes de la Universidad de Salamanca ante el 
fenómeno emprendedor y contribuir al conocimiento de sus intenciones de elección de carrera, mediante el 
desarrollo de una imagen más precisa de las causas y consecuencias de tales decisiones. Los resultados pueden ser 
de interés tanto para investigadores en el campo del emprendimiento como para los responsables académicos, así 
como para otras instituciones públicas y privadas responsables de la toma de decisiones en el campo de la 
educación y la modernización de la infraestructura de la universidad, para permitirles el mantenimiento y el 
desarrollo del potencial emprendedor de sus estudiantes.

El cuestionario se divide en 4 partes:

Introducción
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1 Ruiz-Navarro, J.; Diánez-González, J.P.; Franco-Leal, N.; Sánchez-Vázquez, J.M.; Camelo-Ordaz, C. (2021). Informe GUESSS 
España 2021. El espíritu emprendedor de los estudiantes universitarios. ISBN: 978-84-09-37178-5.
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OBJETIVOS

Los objetivos generales del proyecto GUESSS son los siguientes:

» Conocer las intenciones de elección de carrera de los universitarios españoles a
corto y largo plazo y, en particular, sus intenciones de trabajar por cuenta propia.

» Identificar y valorar los emprendedores nacientes y activos.
» Profundizar en el conocimiento de las actividades empresariales desarrolladas

por los estudiantes universitarios. En particular, el origen de sus ideas de negocio,
su capacidad de generación de empleo, la composición de los equipos promotores
y el rendimiento e innovación.

» Analizar y evaluar las condiciones del entorno que determinan las intenciones
emprendedoras, la creación de nuevas empresas y la carrera empresarial, muy
especialmente, el papel del ecosistema de emprendimiento universitario.

» Desarrollar un sistema de indicadores del fenómeno emprendedor que haga
posible tener una referencia de la situación de la USAL en el marco nacional e
internacional y facilite el proceso de toma de decisiones.

A continuación, se presentan los objetivos del proyecto GUESSS y los resultados más destacados y específicos de la 
Universidad de Salamanca -USAL (hay apartados que muestran también la comparativa con España, la Unión Europea 
y la muestra total del GUESS) en el que han participado 2.479 universitarios, utilizando un cuestionario que ha sido 
aplicado en 58 países y en más de 3.100 Universidades en el mundo, 75 de ellas españolas.  

En nuestro caso, pretendemos concretar el análisis y hacer recomendaciones que se relacionen 
con el contexto específico de la Universidad de Salamanca. Para ello se han tomado como 
referencia los informes GUESSS nacional e internacional del 2021.
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01.Intenciones de elección de carrera em
prendedora de los estudiantes

01

Empleado en una pequeña 
empresa (1-49 trabajadores)

INTENCIONES DE ELECCIÓN DE CARRERA 
EMPRENDEDORA DE LOS ESTUDIANTES

Uno de los objetivos fundamentales del proyecto GUESSS es analizar las intenciones de elección de carrera de los 
estudiantes universitarios una vez que terminan sus estudios. Para ello se preguntó sobre sus planes futuros, 
diferenciando entre una vez terminada la titulación y un horizonte temporal algo más amplio de unos cinco años. Estas 
dos cuestiones contemplan un amplio abanico de respuestas entre los dos extremos que suponen trabajar por cuenta 
propia o por cuenta ajena. Entre las primeras se podía elegir entre trabajar en su propia empresa o trabajar en una 
empresa propiedad de la familia a tiempo completo o parcial. Entre las opciones por cuenta ajena, el cuestionario 
permitía elegir entre trabajar en una empresa (pequeña, mediana o grande), en una ONG, en la administración pública o 
hacer una carrera académica. En los siguientes epígrafes se muestran los resultados de la elección en estas 10 opciones 
profesionales para los universitarios de la Universidad de Salamanca al finalizar sus estudios y 5 años después.

Tal y como se desprende de la información suministrada por la figura 1 el 10,4% de los estudiantes manifiesta su 
predisposición a ser emprendedor inmediatamente al terminar sus estudios. Este porcentaje se eleva al 18,2% cuando se 
cuestiona sobre la intención de crear un nuevo negocio una vez transcurridos cinco años desde la finalización de los 
estudios. 

Empleado en una empresa 
mediana (50-249 trabajadores

Empleado en una gran empresa 
(250 o más trabajadores)

En una organización sin 
ánimo de lucro (ONG) 

Empleado en una institución académica 
(Colegio, Instituto, Universidad)

Empleado público 
(funcionario)

Emprendedor, trabajando 
en mi empresa

Sucesor en una impresa de 
mis padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que 
actualmente no controla mi familia

Otro / Todavía no lo sé

5 años despuésAl finalizar sus estudios

4,5%
2,5%

8,5%
4,6%

11,5%
12,5%

2,5%
2,2%

22,0%
20,9%

23,9%
26,0%

10,4%
18,2%

0,4%
0,5%

0,1%
0,3%

16,1%
12,4%

F IGURA 1. INTENCIONES DE ELECCIÓN DE CARRERA DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE 
SALAMANCA AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS Y CINCO AÑOS DESPUÉS             
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Estos datos reflejan una cierta distancia con las intenciones reportadas por los estudiantes españoles (al finalizar 
los estudios: 13%; cinco años después: 23,1%) (figura 2), los estudiantes europeos (al finalizar los estudios: 
12,6%; cinco años después: 25,5%) (figura 3), y sobre todo de los países que forman parte del proyecto GUESSS 
(al finalizar los estudios: 17,8%; cinco años después: 32,3%) (figura 4).

FIGURA 2. INTENCIONES DE ELECCIÓN DE CARRERA DE LOS ESTUDIANTES ESPAÑOLES AL FINALIZAR 
SUS ESTUDIOS Y CINCO AÑOS DESPUÉS

Empleado en una pequeña 
empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una empresa 
mediana (50-249 trabajadores)

Empleado en una gran empresa 
(250 o más trabajadores)

En una organización sin 
ánimo de lucro (ONG)

Empleado en una institución académica 
(Colegio, Instituto, Universidad)

Empleado público 
(funcionario)

Emprendedor, trabajando en 
mi propia empresa

Sucesor en una empresa de mis 
padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que 
actualmente no controla mi familia

Otro / Todavía no lo sé

23,1%

6,9%
3,4%

11,0%
6,8%

19,2%
18,3%

2,3%
2,1%

12,6%
11,8%

18,4%
21,2%

13,0%

0,9%
0,9%

0,3%
0,5%

15,4%
12,0%

Al finalizar sus estudios 5 años después 
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FIGURA 3. INTENCIONES DE ELECCIÓN DE CARRERA DE LOS UNIVERSITARIOS EUROPEOS AL FINALIZAR SUS 
ESTUDIOS Y CINCO AÑOS DESPUÉS

Empleado en una pequeña 
empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una empresa 
mediana (50-249 trabajadores)

Empleado en una gran empresa (250 
o más trabajadores)

En una organización sin ánimo de 
lucro (ONG)

Empleado en una institución académica 
(Colegio, Instituto, Universidad)

Empleado público 
(funcionario)

Emprendedor, trabajando en mi 
propia empresa

Sucesor en una empresa de mis 
padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que 
actualmente no controla mi familia

Otro / Todavía no lo sé

FIGURA 4. INTENCIONES DE ELECCIÓN DE CARRERA DE LOS UNIVERSITARIOS PERTENECIENTES A PAÍSES 
GUESSS AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS Y CINCO AÑOS DESPUÉS

Empleado en una pequeña 
empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una empresa 
mediana (50-249 trabajadores)

Empleado en una gran empresa 
(250 o más trabajadores)

En una organización sin 
ánimo de lucro (ONG)

Empleado en una institución académica 
(Colegio, Instituto, Universidad)

Empleado público 
(funcionario)

Emprendedor, trabajando en 
mi propia empresa

Sucesor en una empresa de 
mis padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que 
actualmente no controla mi familia

Otro / Todavía no lo sé

7,1%
3,4%

12%

6,9%

20,6%
17,7%

2,4%
2,3%

9,5%
8,8%

13,3%
13,5%

17,8%
32,3%

1,4%
1,4%

0,6%
1,1%

15,3%
12,5%

8,8%
4,2%

13,4%
8,1%

19,2%
18,1%

2,2%
2,0%

10,7%
10,0%

15,9%

17,1%

12,6%
25,5%

1,1%
1,1%

0,4%
0,8%

15,9%
13,1%

Al finalizar sus estudios 5 años después
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Empleado por 
cuenta ajena

Sucesor en una 
empresa familiar

Empleado por 
cuenta ajena

Sucesor en una 
empresa familiar 

Emprendedor

Otras actuaciones

Emprendedor

Otras actuaciones

G
U

ES
SS

U
E2

7

Empleado por 

Emprendedor

Sucesor en una  
empresa familiar

Otras actuaciones

ES
PA

Ñ
A cuenta ajena

Empleado por  

Emprendedor

cuenta ajena

Sucesor en una  
empresa familiar

Otras actuaciones

U
SA

L 68,7%

10,4%
18,2%

0,5%
0,8%

16,1%
12,4%

70,1%
59,5%

12,6%
25,5%

1,4%
1,9%

15,9%
13,1%

70,4%
63,5%

13,0%
23,1%

1,2%
1,4%

15,4%
12,0%

64,9%
52,7%

17,8%
32,3%

1,9%
2,5%

15,3%
12,5%

Posteriormente, para simplificar el análisis y poder realizar comparativas con los datos nacionales e internacionales, 
las diferentes opciones de carrera se agruparon en 4 categorías: empleados por cuenta ajena, emprendedores y 
sucesor en una empresa familiar u otras situaciones/actuaciones.

Como muestra la figura 5, tanto los estudiantes de la Universidad de Salamanca como los del contexto español, 
europeo y global, prefieren el empleo por cuenta ajena en el momento de finalización de los estudios (USAL: 72,9% 
España: 70,4%; UE27: 70,1%; GUESSS: 64,9%), si bien es cierto que, una vez transcurridos cinco años, se observa 
cómo una parte de esas intenciones se trasladan hacia la carrera emprendedora (USAL: 10,4% Vs 18,2%; España: 13% 
Vs 23,1%; UE27: 12,6% Vs 25,5%; GUESSS: 17,8% Vs 32,3%). 

FIGURA 5. INTENCIONES DE ELECCIÓN DE CARRERA POR GRUPOS DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD 
DE SALAMANCA, ESPAÑOLES, EUROPEOS Y DE LOS PAÍSES GUESSS AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS Y CINCO AÑOS 
DESPUÉS

72,9%

Al finalizar sus estudios 5 años después
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Empleado en una pequeña 
empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una empresa 
mediana (50-249 trabajadores)

Empleado en una gran empresa 
(250 o más trabajadores)

En una organización sin 
ánimo de lucro (ONG)

Empleado en una institución académica 
(Colegio, Instituto, Universidad)

Empleado público 
(funcionario)

Emprendedor, trabajando en 
mi propia empresa

Sucesor en una empresa de mis 
padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que 
actualmente no controla mi familia

Otro / Todavía no lo sé

3,9%
2,9%

1,8%
2,8%
2,7%
3,4%

2,4%
3,1%

5,4%
5,8%

4,8%
4,8%

0,4%
0,5%
0,5%
0,4%

1,2%
1,5%
1,4%
1,5%

4,7%
2,5%

1,9%
2,1%

78,7%
79,9%

82,8%
81,4%

0,4%
0,7%
1,1%
0,9%

0,0%
0,3%
0,8%

0,5%
2,7%
2,5%
2,5%
2,5%

USAL España GUESSS UE27

FIGURA 6. TRAYECTORIA PROFESIONAL QUE LOS UNIVERSITARIOS PRETENDEN SEGUIR 5 AÑOS DESPUÉS DE 
TERMINAR SU FORMACIÓN HABIÉNDOSE DECLARADO EMPRENDEDORES INTENCIONALES A CORTO PLAZO

Para profundizar en los planes de carrera de los universitarios que se declaran emprendedores intencionales directos 
(a corto plazo), la figura 6 muestra qué trayectoria profesional pretenden seguir 5 años después de terminar sus 
estudios. El 78,7% de los emprendedores intencionales directos de la Universidad de Salamanca mantiene su 
intención de ser emprendedor cinco años después de la finalización de sus estudios (España: 79,9%; UE27: 81,4%; 
GUESSS: 82,8%), lo cual demuestra una notoria estabilidad en sus intenciones emprendedoras.

Para complementar la visión anterior, la figura 7 muestra las intenciones de carrera a corto plazo de aquellos 
universitarios que habían reflejado preferencia por la carrera emprendedora cinco años después de finalizar sus 
estudios. Como se puede observar, existe una gran similitud entre los indicadores de los estudiantes de la Universidad 
de Salamanca (45,1%), españoles (45%) y de los países pertenecientes al proyecto GUESSS (45,6%). Ligeramente 
inferior es el porcentaje de estudiantes europeos que elegirían una carrera emprendedora (40,2%). 

01.Intenciones de elección de carrera em
prendedora de los estudiantes
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FIGURA 7. TRAYECTORIA PROFESIONAL QUE LOS UNIVERSITARIOS PRETENDEN SEGUIR A CORTO PLAZO AL 
TERMINAR SU FORMACIÓN HABIÉNDOSE DECLARADO EMPRENDEDOR INTENCIONAL A LOS CINCO AÑOS

Empleado en una pequeña 
empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una empresa 
mediana (50-249 trabajadores)

Empleado en una gran empresa (250 o 
más trabajadores)

En una organización sin 
ánimo de lucro (ONG)

Empleado en una institución académica 
(Colegio, Instituto, Universidad)

Empleado público (funcionario)

Emprendedor, trabajando en mi 
propia empresa

Sucesor en una empresa de 
mis padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que 
actualmente no controla mi familia

Otro / Todavía no lo sé

Si se sitúa el foco en el territorio nacional, la comparativa por comunidades autónomas (figura 8) pone de manifiesto 
que las intenciones emprendedoras de los estudiantes de la Universidad de Salamanca se sitúan al final  del escenario 
nacional, siendo especialmente llamativo que sólo los estudiantes universitarios pertenecientes a las universidades de 
las comunidades autónomas de La Rioja, Castilla La Mancha, Asturias y Aragón reporten intenciones 
emprendedoras futuras - cinco años después de la finalización de sus estudios - inferiores a las de los estudiantes de 
la USAL. En cuanto a las intenciones emprendedoras directas -a finalizar sus estudios- sólo los estudiantes de las 
universidades de Galicia, Castilla La Mancha, Navarra y Aragón reportan un porcentaje inferior al de los estudiantes 
de la Universidad de Salamanca.

8,0%
9,2%

7,0%
11,4%

9,8%
10,2%

9,9%
12,2%

12,9%
18,9%

19,5%
18,3%

0,9%
1,0%
1,2%
1,1%

7,8%
2,9%
3,1%

2,8%
6,2%

4,3%
5,0%
4,8%

45,1%
45,0%
45,6%

40,2%
0,0%
1,0%
1,3%
1,1%

0,2%
0,2%
0,4%
0,3%

9,1%
7,4%
7,0%
7,8%

USAL España GUESSS UE27
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En general, es posible observar la existencia de un claro desequilibrio entre las comunidades autónomas que 
muestran una mayor intención emprendedora (Comunidad Valenciana: 16,9% a corto plazo y 28,1% a largo 
plazo; Cataluña: 14,2% a corto plazo y 25,6% a largo plazo) y los territorios, cuyos estudiantes muestran una 
menor preferencia por la carrera emprendedora (La Rioja: 11,3% a corto plazo y 17,9% a largo plazo; Castilla 
La Mancha: 9,9% a corto plazo y 17,9% a largo plazo; Aragón: 9,4% a corto plazo y 16,1% a largo plazo). 

FIGURA 8. INTENCIONES EMPRENDEDORAS POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS 

Al finalizar sus estudios 5 años después
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GUESSS

Comunidad Valenciana

Cataluña

UE27

Canarias

Comunidad de Madrid

País Vasco

Andalucía

Baleares

España

Castilla y León

Extremadura

Galicia

Región de Murcia

Cantabria

Navarra

Asturias

La Rioja

Castilla La Mancha

Aragón

USAL

17,8%
32,4%

28,1%
16,9%

25,6%
14,2%

25,5%
12,6%

25,2%
14,5%

25,0%
13,1%

24,3%
14,7%

13,4%
23,5%

23,3%
12,0%

23,1%
13,0%

20,0%
11,9%

19,2%
13,3%

18,5%
10,2%

18,4%
12,0%

18,4%
11,8%

18,2%
10,4%

18,2%
9,7%

18,1%
9,5%

17,9%
11,3%

17,9%
9,9%

16,1%
9,4%
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IBERBOX
Una nube profesional segura, privada y confidencial 

Jesús Rodríguez-Aragón y Javier Serrano 

www.iberbox.com

¿Cuál fue el motivo principal que te llevó a emprender?

Javier Serrano y yo (Jesús Rodríguez-Aragón) formamos parte durante 6 años (2013-2019) del Equipo de 
Dirección de la tercera nube de almacenamiento del mundo, con 250 millones de usuarios: la neozelandesa 
MEGA.nz, nube fundada por Kim Dotcom y los creadores de Megaupload. Javier era uno de los dos Directores 
Tecnológicos de MEGA (el otro era uno de los fundadores de MEGA, Mathias Ortmann) y yo fui uno de los 
dos Directores de Producto (el otro era otro de los fundadores de MEGA, Bram van der Kolk). Tras finalizar 
esa relación por discrepancia absoluta respecto a la estrategia y la misión de MEGA, decidimos crear una 
nube profesional que siguiese estrictamente las recomendaciones y obligaciones del RGPD y la LOPDgdd en 
materia de privacidad y protección de datos. Eso implicaba enfocar esta nueva nube a profesionales, empresas 
y administraciones públicas. Por tanto, Iberbox ofrece no sólo un servicio de almacenamiento, sino que ese 
almacenamiento es absolutamente confidencial. Además, ofrece diversos servicios que los profesionales y 
empresas necesitan en su día a día: gestión de copias de seguridad, espacios privados con una doble capa de 
cifrado para el almacenamiento de datos críticos y un sistema de comunicación confidencial (bmail: correo 
electrónico seguro y privado).

Todo esto se resume con una frase que refleja claramente el objetivo de nuestra empresa: "Iberbox es todo 
aquello que no nos dejaron hacer en MEGA".

¿Qué dificultad encontrasteis? 

Emprender no es una tarea fácil.
Por lo que citar una dificultad es tarea en sí misma complicada... porque hay muchas: papeleo inicial y 
burocracia (como era nuestra tercera empresa que abríamos, al menos esa parte esta vez no fue compleja), 
búsqueda de capital inicial (si de verdad quieres arrancar con una buena base.. no sólo los 3000 euros 
mínimos), creación del producto "en la sombra", mientras no tienes capacidad de facturar porque tu producto 
no es maduro... búsqueda de financiación, ayudas públicas (afortunadamente hay que reconocer que cuando 
el proyecto es innovador, esas ayudas y esa financiación se encuentran), primeros clientes, primeras ventas, 
generar confianza en los clientes, marca, etc etc etc.

https://agron.app/
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Iberbox

Hay momentos difíciles, pero cuando los vas superando (y aparecen nuevos retos) es una sensación muy 
gratificante. Y esa sensación de satisfacción es única, es algo que yo no he vivido en ningún otro momento ni 
ninguna otra etapa de mi vida profesional.

¿Quién o quiénes os ayudaron en los momentos de arrancar?

Las instituciones públicas han ayudado a Iberbox de una manera absoluta. Todos los vehículos de financiación, 
inversión o ayuda a los que hemos tocado a su puerta, todos, absolutamente todos, han creido en este proyecto: ENISA, 
CDTI, Junta de Castilla y León y su Instituto para la Competitividad Empresarial, Iberaval, Diputación de Salamanca, 
Lanzadera, etc Todos han recibido con los brazos abiertos este proyecto y todos han participado del mismo, bien sea con 
préstamos con ventajas, ayudas directas a la innovación, apoyo, consejo, asesoría, etc

Vaya mi reconocimiento por delante.

Por otra parte, y nunca estaré lo suficientemente agradecido: El Parque Científico de la USAL y el equipo que lo 
comanda. Sabía la joya que teníamos en esta provincia previamente, pero una vez que nos lanzamos a nuestro 
emprendimiento de manera total es donde he descubierto -en su máximo esplendor- las bondades, capacidades, 
integración en el equipo, colaboración con los proyectos, etc; en definitiva, las ventajas y la maravilla que tenemos en el 
Parque Científico. Se ha generado un ecosistema que es una locura, que no tiene absolutamente nada que envidiar a los 
grandes hubs de emprendimiento del país. No obstante, ayer mismo se publicaba en Expansión que Salamanca era la 
novena provincia española en inversión total del capital riesgo entre 2015 y 2021 por encima de hubs como Málaga, o 
incluso duplicando las cantidades (de hecho, bastante más del doble) que entornos de emprendimiento como A Coruña; 
y prácticamente al mismo nivel que Sevilla (57 millones de Sevilla, por 56 de Salamanca). Mucha de esa "culpa" la tiene 
el enorme papel que tiene el Parque Científico de la USAL en ese aspecto, entre otros, por supuesto, porque Salamanca 
está generando entornos de emprendimiento muy buenos y muy saludables y de los que debemos estar orgullosos. Creo 
que Salamanca es ahora mismo un polo de emprendimiento mucho mayor del que nos podemos imaginar y que 
debemos darle muchísima más visibilidad de la que le damos, porque tenemos motivos para estar orgullosos.

¿Qué consejos daríais a las personas de vuestra universidad que deseen iniciar la aventura de 
emprender?

El primero es que se acerquen a la Universidad... que la USAL aporta muchos beneficios. Creo que es una institución 
que debemos valorar como algo impresionantemente positivo que tenemos en esta provincia. En definitiva, trasladarle 
lo que (perdonadme la "soberbia") pero no es que sea una opinión mía, sino que tengo 100% seguro que es una certeza y 
una verdad absoluta indiscutible: la USAL es el gran valor de nuestra provincia y hay que acercarse a él, por definición, 
para todo.
El segundo sería que tengan desde el minuto cero clara la misión y la visión de su empresa. Ese "papelito" que muchas 
veces hacemos al principio casi "por obligación", acaba resultando vital cuando la empresa tiene algún año de vida. En 
Iberbox, desde el momento que fijamos claramente el "por qué estamos aquí" y el "qué queremos lograr", eso nos ha 
permitido mantener claro el foco del día a día. Ese papel no es ninguna chorrada: es el fundamento y la base de una 
empresa (por supuesto teniendo siempre la capacidad de pivotar, pero teniendo siempre claro qué queremos y a dónde 
vamos). La misión te permite mantener el foco siempre... porque el foco es lo primero, siempre FOCO.
El tercero sería que hay que hacer un esfuerzo en comunicar y dar visibilidad a lo que se está haciendo. Estoy seguro que 
si desde que comenzamos nuestro primer emprendimiento hace 9 años ya (se dice pronto) hubiéramos dedicado tiempo 
y esfuerzo a proporcionarle visibilidad a nuestros éxitos y a nuestros logros, ahora mismo estaríamos en una posición 
mucho mejor de cara a nuestros proyectos (como ahora Iberbox). Y eso no sé si es algo que va en la gente técnica o 
directamente en la mentalidad de los salmantinos... Porque no puede ser que seamos la novena provincia de España en 
inversión en startups y sin embargo, salgamos a la calle y nadie sepa cuáles son nuestras startups más grandes... O 
nuestras empresas más grandes directamente... 
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02 ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS

2.1 EMPRENDEDORES NACIENTES

Dado que las empresas de nueva creación son importantes para el desarrollo económico de las naciones, la información 
sobre los emprendedores nacientes es transcendental para comprender aspectos cruciales de la economía. El 19,6% de 
todos los estudiantes de la USAL (N= 486) indicaron que se encuentran en el proceso de creación de sus propios 
negocios, es decir, que pueden ser considerados como emprendedores nacientes. Esta media es similar a la de la España 
(18,9%), pero inferior a la media observada en el resto de los países participantes (GUESSS: 28,4%). El 12,1% de ellos ya 
había creado un negocio con anterioridad, procediendo el 24,6% de dichos proyectos del entorno universitario (figura 9); 
este dato está en línea con la media nacional (28,1%) de los estudiantes españoles, pero por debajo de la media de los 
países participantes en GUESSS (32%).

FIGURA 9. ORIGEN DEL ANTERIOR PROYECTO PUESTO EN MARCHA POR LOS EMPRENDEDORES NACIENTES DE 
LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA, ESPAÑOLES Y DE LOS PAÍSES GUESSSS

Con respecto a la ocupación proyectada por los emprendedores nacientes de la Universidad de Salamanca, cabe 
destacar que el 43,6% de los mismos indicaron que planean que este negocio se convierta en su principal 
ocupación después de finalizar sus estudios universitarios (España: 42,4%; GUESSS: 47,4%), frente al 21,5% que 
reportó la consideración de otras opciones y el 34,8%, que aún no se había decidido (figura 10).

FIGURA 10. ¿QUIERES QUE ESTE NEGOCIO SE CONVIERTA EN TU PRINCIPAL OCUPACIÓN TRAS GRADUARTE?

De un curso de 
la Universidad

En otro ámbito relacionado 
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Independientemente de lo realizado 
en la Universidad 

No Sí No lo sé todavía
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Por su parte, la figura 11 muestra que más de la mitad de los emprendedores nacientes (57,6%) planea crear su 
negocio en solitario. Este resultado es similar a los porcentajes de estudiantes españoles que quieren planear su 
propia empresa sin socios (51,8%) y a los de los países participantes en el GUESSS (53,5%). En cambio, el 16,3% de 
los emprendedores nacientes de la Universidad de Salamanca se plantean la posibilidad de iniciarla con dos o más 
socios.

FIGURA 11. NÚMERO DE COFUNDADORES DEL PROYECTO DE LOS EMPRENDEDORES NACIENTES 

Yo solo Con 1 socio Con dos socios Con tres o más 
socios

57,6%

51,8% 53,5%
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España

GUESSS

2.2 EMPRENDEDORES ACTIVOS

La formación de la intención emprendedora se considera el primer paso en el proceso de creación de una empresa. La 
segunda etapa comenzaría con los intentos para su puesta en marcha, es la etapa de los emprendedores nacientes. La 
última es la de aquellos individuos que han completado el proceso de fundación, participan en su propiedad y lo dirigen, 
pasando a considerarse emprendedores activos. 

En el contexto del proyecto GUESSS se analizan y caracterizan a aquellos que actualmente ya gestionan o dirigen su 
propia empresa o están trabajando por cuenta propia.

De los estudiantes de la Universidad de Salamanca, 148 se definieron como emprendedores activos, dado que indicaron 
que son propietarios de un negocio operativo en el mercado. En términos relativos, la tasa de emprendimiento activo se 
sitúa en la Universidad de Salamanca en el 6%, lo cual supone la existencia de una alta similitud con el valor medio de 
los universitarios de España (6,3%), de los estudiantes de la UE27 (6,5%) y de una diferencia notable con respecto al 
indicador global de todas las universidades participantes en GUESSS (10,8%).

Tal y como se observa en la figura 12, existe un predominio de empresas incipientes, dado que más de la 

mitad de las mismas (54,8%) ha sido creada entre los años 2019 y 2021.
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Anterior a 2015     2015                2016 2017                2018               2019 2020                2021

Además, y como era de esperar, las empresas son muy pequeñas. El 28,4% de las empresas no tienen empleados a su 
cargo, el 65,6% están formadas por entre 1 y 5 empleados y sólo el 6,3% cuentan con más de 5 empleados en plantilla 
(Figura 13).

12,5%

6,1%

2,0%

4,7%

10,8%

18,9%

26,4%

9,5%

FIGURA 12. AÑO DE FUNDACIÓN DE LAS EMPRESAS DE LOS EMPRENDEDORES DE LA UNIVERSIDAD DE 
SALAMANCA

FIGURA 13. NUMERO DE EMPLEADOS DE LAS EMPRESAS DE LOS EMPRENDEDORES ACTIVOS DE  LA UNIVERSIDAD 
DE SALAMANCA

0 1 2 3 4 5 Más de 5

28,4%

39,9%

12,8%

6,1%
3,4% 3,4%

26,4%

IN
FO

RM
E 

G
U

ES
SS

 U
SA

L 
20

21
02

.A
ct

iv
id

ad
es

 e
m

pr
en

de
do

ra
s



23

Sorprendentemente, la figura 14 muestra que el 33,3% de los emprendedores activos indicó que este negocio no 
será su ocupación principal después de terminar los estudios; dicho de otro modo, para un tercio de los 
emprendedores activos de la Universidad de Salamanca, las empresas creadas podrían continuar a tiempo parcial 
o incluso ser abandonadas. Este dato es similar al reportado por los estudiantes de la muestra española (37,5%) y
global (30,1%) y es significativamente superior al reportado por los emprendedores nacientes de la Universidad
de Salamanca (21,5%) y por los emprendedores nacientes españoles (23,7%).

FIGURA 14. ¿QUIERES QUE ESTE NEGOCIO SE CONVIERTA EN TU PRINCIPAL OCUPACIÓN TRAS GRADUARTE?

Con respecto a los cofundadores, la figura 15 muestra el tamaño de los equipos de promotores de las empresas 
de los estudiantes de la Universidad de Salamanca. Prácticamente una cuarta parte del total (25%), prefiere 
desarrollar su empresa sin socios y el 37,8% tiene 1 cofundador. Por lo general, se observa una tendencia a 
asociarse con el menor número posible de ellos (16,9% dos socios, 12,2% tres o más socios). En los países 
participantes en la encuesta GUESSS se observa mayor tendencia a emprender en solitario (37,3%) mientras que 
en España este porcentaje es considerablemente menor (23,1%).

No          Sí     No lo sé todavía

33,3%

37,5%

30,1% 29,9% 30,7%

36,0% 36,7%

31,8%
33,9%

USAL                      España GUESSS

IN
FO

RM
E G

U
ESSS U

SA
L 2021

02.A
ctividades em

prendedoras



24

FIGURA 15. NÚMERO DE COFUNDADORES DE LOS EMPRENDEDORES ACTIVOS

Por último, la figura 16 representa el nivel de satisfacción de los emprendedores activos de la Universidad de 
Salamanca con el rendimiento de sus negocios en comparación con sus competidores. Para ello, se ha utilizado 
una escala de Likert de 7 puntos (1: mucho peor; 7: mucho mejor) y se ha preguntado a los emprendedores activos 
por las siguientes dimensiones: crecimiento de las ventas; crecimiento de la cuota de mercado; crecimiento de los 
beneficios; creación de empleo; e innovación. 

Tal y como se desprende de la información proporcionada por los emprendedores, la media de satisfacción de los 
emprendedores activos es 4,3 puntos, situándose por encima del punto neutro de la escala (1-7, punto neutro= 4), 
en línea con la media española (M= 4,3) y ligeramente por debajo de la media global (GUESSS: M= 4,5); sin 
embargo, cabe señalar que alrededor del 32% de los emprendedores activos de la Universidad de Salamanca 
califica su desempeño por encima de 5. 

Por su parte, el análisis detallado de cada indicador muestra valores medios similares, oscilando entre 4,1 y 4,9 
puntos, con excepción de la “creación de empleo”, que es calificada por los emprendedores activos de la 
Universidad de Salamanca con una media de 3,7 puntos, ligeramente superior a la media de los emprendedores 
activos españoles (M= 3,5), pero por debajo del punto neutro de la escala. 
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2.3 PERSPECTIVA TERRITORIAL

El análisis comparado de las tasas de emprendimiento activo y naciente de todos los países que forman parte del 
proyecto GUESSS describe un escenario en el que los indicadores más elevados se corresponden a los países con 
menor nivel de desarrollo (Nigeria: 75,2% de nacientes y 32,1% de activos; Irak: 69,5% de nacientes y 31,8% de 
activos; Kazajistán: 67,4% de nacientes y 21,8% de activos), mientras que las tasas más modestas son reportadas por 
los países con mayor nivel de desarrollo (Japón: 5,1% de nacientes y 1,5% de activos; Suiza: 9% de nacientes y 3,2% 
de activos). Teniendo en cuenta esta fotografía, no es de extrañar que España (18,9 % de nacientes y 6,3% de 
activos) se sitúe en el cuadrante inferior de esta escala, en la línea de la media reportada por los países 
pertenecientes a la Unión Europea (18,4% de nacientes y 6,5% de activos) y de otros territorios, como Polonia 
(17,9% de nacientes y 7,2% de activos), Nueva Zelanda (16,6% de nacientes y 8,4% de activos) y Bélgica (16,6% de 
nacientes y 4,7% de activos). 

Por su parte, el análisis específico del contexto español (figura 17) revela que la Comunidad Valenciana (24,4% de 
nacientes y 9,1% de activos), País Vasco (22,6% de nacientes y 9,6% de activos) y la Comunidad de Madrid (20,5% 
de nacientes y 6,4% de activos) reportan tasas significativamente superiores a las del resto de territorios y 
ligeramente inferiores a la media global (28,4% de nacientes y 10,8% de activos). En el extremo opuesto, Navarra 
(12,9% de nacientes y 4,1% de activos), Baleares (12,7% de nacientes y 5,2% de activos) y Aragón (12,5% de 
nacientes y 4,4% de activos) constituyen los territorios con las tasas de emprendimiento activo y  naciente más 
reducidas.

FIGURA 16. AUTOEVALUACIÓN DEL RENDIMIENTO DE LA EMPRESA DEL EMPRENDEDOR ACTIVO DE LA 
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA EN COMPARACIÓN CON SUS COMPETIDORES
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FIGURA 17. EMPRENDEDORES ACTIVOS Y NACIENTES POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS

GUESSS

Activos Nacientes

El análisis de la proporción de emprendedores nacientes versus emprendedores activos, en las comunidades 
autónomas españolas, permite realizar proyecciones futuras sobre el nivel de emprendimiento universitario (figura 
18). 

De media, hay 2,6 emprendedores nacientes por cada emprendedor activo (media global de los países participantes 
al proyecto GUESSS), superando significativamente este resultado muchos países españoles. Esto indica que se 
espera que el número de emprendedores activos aumente en el futuro, teniendo en cuenta que no todos los 
emprendedores nacientes completarán el proceso de fundación. Sin embargo, podemos interpretar estos datos 
como una señal positiva.
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FIGURA 18. PROPPRCIÓN DE EMPRENDEDORES NACIENTES VERSUS EMPRENDEDORES ACTIVOS EN CADA 
COMUNIDAD AUTÓNOMA
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En este sentido, como puede observarse, todos los territorios, excepto el País Vasco (2,5), Asturias (2,5) y Baleares (2,5) 
reportan ratios superiores al de la media global (2,6), destacando particularmente el indicador extremeño (4,3), el 
canario (4,1), Región de Murcia (3,6), Andalucía (3,4), Cantabria (3,2), Comunidad de Madrid (3,2), Navarra (3,2) y 
Castilla y León (3,0; USAL: 3,3), dado que se sitúan por encima de los 3 puntos (proporción española y de los países de la 
Unión Europea).
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ARSOFT nació en 2013 como una empresa enfocada en 
las tecnologías de Realidad Aumentada (RA) y Realidad 
Virtual (RV). Desde entonces, la empresa ha cambiado 
mucho, pero nunca ha cambiado su objetivo. Esto nos ha 
permitido desarrollar durante años productos de alto 
nivel de innovación, que en 2021 finalmente hemos 
lanzado al mundo.

Nuestro objetivo es claro, y es doble: democratizar el uso 
de la Realidad Aumentada y Realidad Virtual en la 
industria y la medicina. Seguimos apostando por la 
investigación e innovación para mantenernos como 
referente internacional en el sector de la Realidad 
Aumentada y Realidad Virtual.

¿Cuál fue el motivo que te llevó a emprender?

En nuestro caso, el fundador creó un proyecto de fin de carrera que fue premiado, y diseñó un plan de 
negocio en torno a ese proyecto que ganó un premio con una ayuda económica para crear la empresa, y 
este fue el inicio de la misma. Respecto a la motivación, el fundador siempre estuvo interesado en 
emprender y en las tecnologías XR.

¿Qué dificultad encontrasteis?

Falta de financiación y apoyo económico, falta de interés en invertir en innovación, falta de formación en 
diferentes líneas necesarias (márketing, expertise comercial, dirección...) por parte del socio fundador en los 
inicios (al final se ha aprendido mucho a base de experiencia).

ARSOFT
Creamos el futuro en tecnologías de visualización

Santiago González Izard
www.arsoft-company.com

ENISA, ADE2020 y USAL.

¿Quién o quiénes os ayudaron en los momentos de arrancar?
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Que piensen muy bien si están dispuestos a trabajar mucho y a esperar a recoger los resultados, y que 
nunca pierdan la motivación y la ilusión, porque es el motor principal. Además, que creen y validen 
su plan de negocio, tener las cosas claras y adaptarse al mercado y la situación de la empresa es clave 
para seguir adelante y tener éxito. No se puede recorrer un camino si no está dibujado.
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Somos una empresa tecnológica ubicada en el Parque Científico de Salamanca, uno de los grandes ecosistemas 
de empresas tecnológicas de España. Con un equipo ejecutivo de gran experiencia, y un equipo técnico joven, 
comprometido y formado por grandes expertos en diferentes campos tecnológicos, afrontamos una nueva 
etapa de crecimiento e internacionalización.

¿Qué consejos daríais a las personas de vuestra universidad que deseen iniciar la aventura 
de emprender?
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EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO: FACTORES 
CONTINGENTES

03

3.1 EL CONTEXTO UNIVERSITARIO

El primer factor que se analiza a la hora de considerar el papel contingente del contexto universitario es el grado en 
que los estudiantes han recibido formación en emprendimiento. Para ello, la figura 19 muestra que dos tercios de 
la muestra total de estudiantes (66,3%) reconoce no haber asistido nunca a cursos de emprendimiento. Este 
porcentaje se reduce cuando se consideran específicamente las respuestas proporcionadas por los emprendedores 
nacientes (49,8%) y por los estudiantes con intenciones emprendedoras al finalizar sus estudios (50,8%). 
Como aspecto reseñable, cabe destacar el interés mostrado por los estudiantes hacia la adquisición de 
conocimientos relacionados con el emprendimiento, dado que el 24,4% de los mismos afirma haber asistido, de 
manera voluntaria, a algún curso sobre emprendimiento, incrementándose esta proporción hasta el 35,3% en la 
muestra de estudiantes con intenciones emprendedoras directas (a corto plazo) y el 38,7% en el caso de los 
emprendedores nacientes. Estos resultados son similares a los mostrados por los estudiantes españoles y la muestra 
global GUESSS. 

FIGURA 19. FORMACIÓN EMPRENDEDORA RECIBIDA POR LOS ESTUDIANTES

Hasta ahora nunca he asistido a 
cursos de emprendimiento

He asistido por lo menos a un curso 
voluntario sobre emprendimiento

En la actualidad estoy haciendo un 
curso específico sobre emprendimiento

Todos Nacientes Intencionales Directos

Por otra parte, la percepción de los estudiantes acerca del clima emprendedor de las universidades también es un factor 
relevante a la hora de analizar el contexto universitario.
Teniendo en cuenta que los resultados deben interpretarse con cierta precaución, ya que estas percepciones pueden 
estar influídas por multitud de factores (también relacionados con la muestra), hemos hecho una comparación global y 
nacional. 

La figura 20 muestra el valor medio reportado por los estudiantes a las siguientes tres preguntas, medidas a través de 
una escala Likert de 7 puntos (1: nada, 7: mucho): “la atmósfera en mi universidad me inspira a desarrollar ideas para 
nuevos negocios”; “existe un clima favorable en mi universidad para convertirme en emprendedor”; y “en mi 
universidad, se fomenta que los estudiantes se involucren en actividades emprendedoras”.

He asistido por lo menos a un curso 
obligatorio sobre emprendimiento que 

formaba parte de mis estudios
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FIGURA 20.  CLIMA EMPRENDEDOR DE LAS UNIVERSIDADES POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS

Es interesante señalar que la media de los alumnos de la Universidad de Salamanca es de 3,5 que está ligeramente por 
debajo del punto neutro de la escala (1-7, punto neutro= 4) y de la media nacional (España: M= 3,8) y europea (EU27: M= 
3,9), pero difiere considerablemente de la media global (GUESSS: M= 4,4). 

Estos resultados muestran, por un lado, la percepción poco positiva de los estudiantes salmantinos hacia el ecosistema 
universitario como promotor de iniciativas emprendedoras y, por otro, la necesidad de margen de mejora a nivel general. 
Focalizando el análisis en las comunidades autónomas españolas, la figura 20 refleja un escenario en el que todos los 
territorios, excepto el País Vasco (4,5) reportan valores inferiores a la media global y en el que se observa una notoria 
distancia entre las regiones con valoraciones más positivas (País Vasco: 4,5; Comunidad Valenciana: 4,1; Comunidad de 
Madrid: 4; Cataluña: 4) y las que han recibido peores puntuaciones (Castilla La Mancha: 3,4; Asturias: 3,2). 
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3.2 CAMPO DE ESTUDIO

Tal y como se desprende de la información suministrada por la figura 21, las intenciones y las actividades 
emprendedoras de los estudiantes difieren notablemente en función de su campo de estudio. Con respecto a las 
intenciones emprendedoras directas, se observa un predominio de los estudiantes de ciencias sociales y jurídicas 
(27,9%), seguidos por los de titulaciones pertenecientes a artes y humanidades (19,5%), empresa (14,8%), ciencias 
(13,2) y ciencias de la salud (13,2%), ingeniería y arquitectura (9,3%). La misma tendencia se mantiene cuando el 
análisis se centra en las intenciones emprendedoras a largo plazo. Concretamente, el primer lugar es ocupado por 
los estudiantes de ciencias sociales y jurídicas (26,2%), el cual precede a artes y humanidades (17,7%), ciencias de la 
salud (15,8%) y ciencias (15,1%) y por último los estudiantes de empresa (12,5%). 

Finalmente, tanto la actividad emprendedora naciente como activa es liderada por el grupo de estudiantes de 
ciencias sociales y jurídicas (nacientes: 30,8%; activos: 30,4%). El resto de ramas de conocimiento reporta las 
siguientes tasas: artes y humanidades (nacientes: 24,9%; activos: 27%), ciencias (nacientes: 14%; activos: 12,1%) y 
ciencias de la salud (nacientes: 10,9%; activos: 12,2%); ingeniería y arquitectura (nacientes: 7,4%; activos: 9,5%) y 
empresa (nacientes: 9,7%; activos: 6,1%).

FIGURA 21. INTENCIÓN EMPRENDEDORA DE LOS ESTUDIANTES POR RAMA DEL CONOCIMIENTO
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3.3 GÉNERO

La figura 22 pone de manifiesto la existencia de notables diferencias de género en las intenciones y actividades 
emprendedoras de los estudiantes de la Universidad de Salamanca, españoles, europeos y de los países pertenecientes 
al proyecto GUESSS. 

Ciñéndonos al contexto salamantino, las mayores diferencias se presentan en la tasa de intención emprendedora 
nacientes (hombre 9,7% y mujeres 14,6%) y a la tasa de intención emprendedora a los cinco años después de 
finalizar los estudios (hombre: 24,8%; mujer: 14,8%). A una distancia más moderada, aunque significativa, se sitúan 
el resto de indicadores.
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FIGURA 22. DIFERENCIAS DE GÉNERO ENTRE EMPRENDEDORES NACIENTES, ACTIVOS E INTENCIONALES
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El análisis específico de las diferencias de género entre los emprendedores activos revela que sólo en cinco países 
existe una mayor proporción de mujeres con respecto a hombres (Nigeria: 6,5%; Estados Unidos: 3,4%; El 
Salvador: 2,5%; Australia: 1%; y Chile: 0,7%). España, por su parte, se encuentra en el grupo mayoritario de países 
en los que la tasa de emprendimiento activo masculino supera a la femenina, reportando una diferencia idéntica a 
la de la media global (3,7%). 

El examen específico por comunidades autónomas (figura 23) subraya este mismo patrón en todos los territorios, 
destacando especialmente el desequilibrio existente en el País Vasco (6,5%) y Castilla y León (4,7%), donde 
encontramos, también, la diferencia de género entre los emprendedores activos de la Universidad de Salamanca 
(5%).

FIGURA 23. DIFERENCIAS DE GÉNERO ENTRE LOS EMPRENDEDORES ACTIVOS POR COMUNIDADES 
AUTÓNOMAS 
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¿Qué dificultades te encontraste?

Las principales dificultades encontradas fueron:  falta de experiencia en el sector turístico rural, 
además la poca información que hay al respecto teniendo en cuenta que en el entorno empresarial 
latinoamericano la cultura de no compartir información sobre una actividad está muy presente y no 
permite tener datos y referencias certeras sobre el éxito/fracaso de algunas iniciativas empresariales. 
Otra dificultad fue el acceso a herramientas de Marketing Digital para la generación de contenidos en 
redes sociales y comunicación a través de estas, para dar a conocer así el emprendimiento y lograr 
convertir seguidores/likes en reservas de estancia.

Finca Montecristo
La importancia del turismo rural
 José Luis de León López

El motivo principal por el cual decidí emprender en esta nueva unidad de negocios es poder diversificar los 
ingresos a través de otros rubros afines en el sector de agroforestal, cual es el turismo rural, que permita a 
los visitantes vivir una experiencia única combinando el conocimiento sobre el proceso integral de 
extracción de caucho natural además de las actividades al aire libre deportivas y recreativas en contacto 
directo con la naturaleza y maravillosas experiencias con la cultura local a través del compartir con los 
lugareños, sus costumbres, estilos de vida, gastronomía e idiomas. Con este emprendimiento pude conectar 
mi pasión con el turismo de aventura y los negocios.

¿Cuál fue el motivo principal que te llevó a emprender?

La Finca Montecristo inicia sus actividades hace 
más de 70 años como una unidad de negocio 
familiar, la cual es administrada actualmente por 
segunda generación de liderazgo empresarial 
desde el año 2010. La actividad turística como tal 
inicia sus actividades en el año 2021.

La actividad principal de la Finca Montecristo es 
la explotación del caucho natural y se ofrecen los 
servicios de turismo rural como alternativa de 
ingresos a rubro principal que permita potenciar 
la afluencia de visitantes, turistas y la actividad 
económica de la zona en general contribuyendo al 
aprovechamiento agroturístico, dar a conocer la 
cultura local y la naturaleza.
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¿Quién o quiénes te ayudaron en los momentos de arrancar?

Como se trata de un emprendimiento personal, el Máster en Desarrollo Emprendedor e Innovación 
de la Universidad de Salamanca, dirigido por el profesor José Carlos Sánchez García, me brindó las 
herramientas de apoyo necesarias para tener una visión más real de los números que necesitaba con 
capital propio como los flujos de caja, retorno de inversión, rentabilidad, además de la asesoría de 
los docentes de las asignaturas para arrancar con el proyecto. El apoyo de los compañeros fue 
importante también para intercambiar experiencias de otros sectores y encaminar el proyecto. 
Además, fue crucial contar con el apoyo de los seres queridos, las experiencias de amigos empresarios 
que están en el rubro turístico aquí en Guatemala.

¿Qué consejos les darías a las personas de tu universidad relacionados con la aventura de 
emprender?

 No tener al miedo al fracaso, que es una forma de aprender y emprender
 Asesorarse con las personas indicadas sobre todo en los aspectos económico, financiero y de

mercado. No andar a ciegas a la hora de emprender.
 Que los riesgos sean calculados como para tener un margen mayor de maniobra en el caso que se

presenten situaciones que puedan atentar contra el emprendimiento.
 Dejar un margen que se adecue a las necesidades del cliente, a pesar de que podamos tener una

idea de negocios validada, responder a sus necesidades es crucial. Los clientes terminan dándole
forma a tu proyecto.
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Dadas sus implicaciones socio-económicas, la presente edición del Informe GUESSS recoge un epígrafe dedicado a 
analizar el impacto de la pandemia COVID-19 en el emprendimiento universitario. La figura 24 recoge el grado en 
que la pandemia ha reafirmado el propósito de creación de una nueva empresa por parte de los emprendedores 
nacientes y activos. 

En relación a los emprendedores nacientes, la comparativa nacional, global y europea revela la existencia de 
notorias diferencias entre los países participantes al GUESSS y los otros. Por ejemplo, en España, al igual que para 
la media de los países pertenecientes a la Unión Europea y similar a los estudiantes de la Universidad de Salamanca 
(11,4%), el 11,6% de los emprendedores nacientes manifestó una clara incidencia de la pandemia COVID-19 en sus 
intenciones emprendedoras, mientras que la media global se sitúa en el 22,1%. 

Respecto a los emprendedores activos que reconocen haber creado sus empresas, en gran medida, por la pandemia 
COVID-19, el análisis comparado describe un escenario en el que existen diferencias más destacadas. En España el 
20,8% de los emprendedores activos señala la existencia de una influencia directa de la pandemia en su decisión de 
crear el nuevo negocio. Este indicador se sitúa en la línea de la media de los países de la Unión Europea (18,7%), 
aunque es significativamente inferior al valor medio de los países GUESSS (33,7%) y a los emprendedores activos 
de la Universidad de Salamanca (27,2%).

IMPACTO DE LA PANDEMIA COVID-19
04

FIGURA 24. EMPRENDEDORES NACIENTES QUE INDICAN QUE PIENSAN CREAR SU EMPRESA, EN GRAN 
MEDIDA, DEBIDO A LAS IMPLICACIONES DE LA PANDEMIA COVID-19
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FIGURA 25. EMPRENDEDORES NACIENTES QUE INDICAN QUE PIENSAN CREAR SU EMPRESA, EN GRAN 
MEDIDA, DEBIDO A LAS IMPLICACIONES DE LA PANDEMIA COVID-19, POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS

En España, al igual que para la media de los países pertenecientes a la Unión Europea, el 11,6% de los emprendedores 
nacientes manifestó una clara incidencia de la pandemia COVID-19 en sus intenciones emprendedoras, mientras 
que la media global se sitúa en el 22,1%. El análisis específico por comunidades autónomas sitúa a Baleares (17,9%) y  
La Rioja (17%) como las regiones con indicadores más elevados, a una distancia alta del territorio con la tasa más 
reducida (Aragón: 7,5%). (ver figura 25)
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FIGURA 26. EMPRENDEDORES ACTIVOS QUE INDICAN QUE HAN CREADO SU EMPRESA, EN GRAN 
MEDIDA, DEBIDO A LAS IMPLICACIONES DE LA PANDEMIA COVID-19, POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS
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Por último, el análisis comparado por Comunidades Autónomas de los emprendedores activos que reconocen 
haber creado sus empresas, en gran medida, por la pandemia COVID-19 muestra un comportamiento con altas 
dosis de divergencia, observándose que en regiones como La Rioja, (32,6%) y Baleares (27,3%) la pandemia ha 
influido notablemente en la creación de nuevos negocios por parte de los emprendedores activos, mientras que 
en el País Vasco los efectos han sido sustancialmente inferiores (10,9%) (figura 26).

En España, por su parte, el 20,8% de los emprendedores activos señala la existencia de una influencia directa de 
la pandemia en su decisión de crear el nuevo negocio. Este indicador se sitúa en la línea de la media de los países 
de la Unión Europea (18,7%), aunque es significativamente inferior al valor medio de los países GUESSS 
(33,7%). 
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La Deming Consulting inicia sus actividades en julio de 2017. Desde este año, comercializamos servicios y 
productos financieros, siendo nuestro principal cliente Bancos. Estamos orientados a la omnicanalidad (brindamos 
soporte para los clientes de nuestros socios estratégicos, entendemos que la experiencia del cliente final es 
fundamental en nuestro modelo de gestión) traccionando a través de nuestros canales de venta físico, asesores de 
campo, y digital, redes sociales y en plataformas.
A raíz del Master con la Universidad de Salamanca, dirigido por el profesor José Carlos Sánchez García, decidí dar 
servicios de consultoría comercial a pequeñas empresas en el año 2020.

¿Cuál fue el motivo principal que te llevó a emprender?

Uno de los motivos que me llevó a emprender fue poder aportar a las empresas un salto de calidad, 
basado en asesoría y terciarización de gestiones, promoviendo la innovación, mejorando la 
rentabilidad,  aumentando sus ingresos. Lograr generar estructuras livianas, adaptables a los cambios, 
con trabajo basados en proyectos definidos, con foco en la inclusión, generando oportunidades para 
todos. 
Esta idea despertaba en mí una gran fuerza que me hacía sentir que podía cambiar las cosas que veía y 
me hacían repensar como podría hacerse mejor. 

¿Qué dificultad encontrasteis?

 Las dificultades que me encontré,  en el inicio, fue la falta de asesoramiento en el área contable,  la 
búsqueda de recursos como uno de los principales puntos. No haber tenido definido un plan de negocio 
proyectado a dos años.

DEMING CONSULTING
Simplificamos tus problemas, te conectamos con soluciones

María Florencia Manzo  

www.demingconsulting.com.ar
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   ¿Quién o quiénes os ayudaron en los momentos de arrancar?

Decidí comenzar con mi proyecto sin saber que tenía la capacidad de poder hacerlo, se cruzó una 
persona, la menos pensada, quien disparo una inquietud, que llevo a preguntarme y por qué no?, mi 
alma de emprendedora estaba dormida, por eso la importancia de estar conectado y generar 
netwoork todo el tiempo, eso nos lleva siempre a otro lugar. 

¿Qué consejos le darías a las personas de vuestra universidad relacionados con la 
aventura de emprender?

Si me preguntaran qué recomendaría a una persona que va 
a emprender, primero conectarse con la idea, pero también 
con la pasión que lo mueve porque solo eso lo llevara en cada 
momento a seguir impulsando su creatividad, a la mejora de 
su propio proyecto y a seguir creciendo, más allá de 
cualquier obstáculo.
La importancia de estar fortalecidos mental y 
emocionalmente para encarar un proyecto es clave, porque 
todo el tiempo surgen situaciones que van a requerir de 
nuestra entereza para poder tomar buenas decisiones lo más 
asertivas posibles.
Estar livianos, asesorados, consultar con referentes, pero no 
contando a todo el mundo lo que está pensando iniciar. 
Pero por sobre todo confiar en sí mismo, al final de cada día 
cuando entre en tus pensamientos ese miedo que termina 
siendo nuestro enemigo, poder disiparlo con la fuerza de la 
felicidad y fe y con la confianza que te motivo del día uno,  
para que cada día, sea un volver a comenzar con todos los 
desafíos que eso implica al emprender.
Y no se olviden que, SI SE PUEDE, no hace falta dinero, 
¡sino una Gran idea y un deseo fuerte de trascender en esta 
vida!
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RECOMENDACIONES
05

LOS ESTUDIANTES DEBERÍAN...

1. Desarrollar el “espíritu emprendedor”, que precede y fundamenta la creación de
empresas y es condición necesaria para utilizar los conocimientos que adquieren en
sus estudios, progresar en su vida profesional y ser útiles a su comunidad en un
entorno económico y social altamente incierto.

2. Saber que ese “espíritu emprendedor” es una habilidad social que se alimenta de la
búsqueda, descubrimiento y generación de “oportunidades”, a perfeccionar durante
toda su vida académica y profesional; y de sus “capacidades para explotarlas”, junto
a otras personas, empresas y agentes sociales, en algún momento de sus vidas, con
probabilidades de éxito y generar valor social, económico o cultural.

3. Tener confianza en los conocimientos adquiridos y experimentar sin miedo a
equivocarse. El comportamiento generalizado de “primero trabajar y luego
emprender” tiene un coste de oportunidad que puede minorarse con una mejora en
el proceso formativo, con la prudente asunción de riesgos (como actitud vital) y
utilizando los servicios de apoyo que ofrecen las universidades y la sociedad en
materia emprendedora.

4. Utilizar los grandes retos de la humanidad, entre ellos los originados por la
pandemia, como elementos motivadores para aplicar sus conocimientos. No olvidar
que emprender es una tarea difícil pero retadora, y que esencialmente consiste en un
proceso social que transforma problemas en oportunidades. La universidad suele
brindar la posibilidad de optar y participar colaborativamente en la resolución de
esos grandes retos.

5. Saber que el proceso emprendedor y las iniciativas que prosperan tienen más
probabilidades de éxito si están cimentadas sobre la diversidad. Los casos y
experiencias emprendedoras de otros compañeros muestran que los proyectos en
equipos, con recursos que se complementan, integrando mujeres y hombres,
sumando juventud y experiencia y con el apoyo de  múltiples aliados, tienen más
capacidad para consolidarse, crecer y crear valor.

LAS INSTITUCIONES, UNIVERSIDADES Y 
AUTORIDADES ACADÉMICAS DEBERÍAN…

1. Situar a las universidades como semilleros de iniciativas emprendedoras, en
el centro de la estrategia de transformación social y económica que afronta
España y Europa. Las administraciones públicas deben invertir de manera
prioritaria en conocimientos y en impulsar el “espíritu emprendedor”, princi-
pales impulsores de la movilidad, prosperidad e inclusión social. Las univer-
sidades son componentes esenciales de la inteligencia colaborativa de la sociedad
y de los ecosistemas de innovación. Un “estado emprendedor” es inviable sin
“universidades emprendedoras”.
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2. Desarrollar “universidades emprendedoras” pasa por impulsar en todos los planes 
de estudios, centros, departamentos, unidades y grupos de investigación, la cultura 
de la innovación y de la  transferencia. Situando al espíritu emprendedor en el centro 
de la estrategia universitaria. Dotando de recursos y prioridades orgánicas 
suficientes a los programas y unidades responsables de tal misión. Trabajando con 
otros stakeholders para lograr ecosistemas innovadores que faciliten la movilidad y 
la inclusión social junto a un capitalismo inclusivo.

3. Impulsar las intenciones emprendedoras de los estudiantes universitarios, sus 
actividades nacientes y los empresarios activos (que en España se sitúan en niveles 
similares a los de las universidades de la Unión Europea pero están lejos de los 
valores de EEUU o de la media de las universidades participantes en GUESSS). 
Recogiendo la orientación emprendedora de las estrategias universitarias en sus 
presupuestos y planes de inversión.

4. Focalizar esa orientación con servicios y unidades de apoyo al emprendimiento 
profesionalizados y orientados principalmente a iniciativas de alto potencial de 
crecimiento (startups) relacionadas con: el tamaño de los proyectos, el equipo 
promotor, la financiación, la conexión con grupos de investigación relevantes y la 
naturaleza del proyecto. Contribuyendo a crear condiciones regulatorias, 
financieras y fiscales adaptadas a las primeras fases de las startups, especialmente a 
la fase embrionaria previa a la creación de la empresa, etapa esencial para aumentar 
el flujo de entrada de nuevos jóvenes actores al proceso de emprender.

5. Medir con método, para comparar, aprender, investigar y mejorar las políti-cas, 
programas y acciones emprendedoras. Además, de los indicadores que ofrece 
GUESSS, relacionados con los estudiantes universitarios, sería preci-so establecer 
métricas que comparen las dimensiones institucionales de las universidades en 
materia emprendedora y de innovación y crear un repositorio universitario de 
spinoffs/startups continuamente actualizado indicador de resultados.

6. Mejorar y extender la formación en “capacidades emprendedoras” a todas las ramas 
de conocimiento. Es preciso reducir el alto porcentaje de alumnos (66,3%) que no 
han recibido nunca formación emprendedora específica, impulsar el aprendizaje 
activo y la interdisciplinariedad fomentando la participación de los universitarios 
en el ecosistema de emprendimiento.

LOS PROFESORES E INVESTIGADORES DEBERÍAN…

1. Ser capaces de despertar la curiosidad y la motivación en los estudiantes
para aplicar el conocimiento a la realidad de su entorno. Fomentar el espíritu
emprendedor utilizando métodos activos de enseñanza alineados con  la innovación
y la formación en capacidades emprendedoras, estimulando la confianza en los
conocimientos de los alumnos y el potencial de la colaboración y
complementariedad entre los universitarios. Divulgar los casos de éxito cercanos
en colaboración con los agentes del ecosistema.  No idealizar la aventura de
emprender con un falso discurso meritocrático, el esfuerzo individual debe estar
acompañado de un avance del ecosistema, de la sociedad en su conjunto.
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2. Investigar para recomendar acciones más eficientes sobre las variables que influyen
en el fenómeno emprendedor, en los procesos de creación de empresas y en el
crecimiento empresarial. Impulsar redes internacionales de investigación
colaborativa en el ámbito del emprendimiento que utilicen fuentes fiables y
comparables de información.

3. Utilizar el capital social que supone la red de delegados y responsables ins-
titucionales que se han involucrado en GUESSS España para impulsar otros
proyectos de investigación colaborativa. Complementar el conocimiento del
espíritu emprendedor de los universitarios (que ofrece GUESSS) con las
dimensiones institucionales de la universidad emprendedora integrándose en
proyectos internacionales como el Heinnovate (Comisión Europea y OCDE).

4. Explotar de manera colaborativa las bases de datos, experiencias e iniciativas en
proyectos internacionales del Observatorio del Emprendimiento de España
relacionadas con el fenómeno emprendedor. La oferta de España en este tipo de
iniciativas son importantes activos estratégicos a movilizar junto a los agentes
públicos y privados de los ecosistemas territoriales.

5. Conocer e interactuar con los agentes del ecosistema emprendedor. Especialmente
con las unidades internas de emprendimiento de sus universidades, las
administraciones y organismos reguladores, canales de financiación e inversores,
empresas, agentes sociales y medios de comunicación, con el fin de facilitar a sus
alumnos el conocimiento práctico y las relaciones con el ecosistema de
emprendimiento e innovación cercano.
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¿Cuál fue el motivo principal que te llevó a emprender?

Este emprendimiento nace de la necesidad de generar un espacio que permita aportar a acortar la brecha 
comercial de los pequeños y pequeñas productoras de Chile; y por otro lado aportar a los consumidores el 
poder adquirir productos sanos, limpios, de circuitos cortos y con alto sentido social. 

¿Qué dificultades os encontrasteis?

Las dificultades más relevantes es convencer a los distintos actores de la cadena de poder participar en 
un proyecto asociativo, en donde el trabajo y aporte debe ser mancomunado y poder organizarlos para 
ir cumpliendo las distintas etapas. 

Contar con el financiamiento para las inversiones necesarias, capital de trabajo y operación del 
almacén. 

Cooperativa de Consumo de la Confederación 
Campocoop
Experiencias de Mujeres Cooperativistas
Andrea Encada
www.campocoop.cl

La iniciativa buscó crear la primera Cooperativa de consumo sin intermediarios, que haga partícipes a las y los pequeños(as) 
productores(as) rurales de diversas zonas geográficas de Chile, y los relacione directamente con profesionales, 
colaboradores(as), centros formativos, redes de abastecimiento, consumidores(as) urbanos, y otros actores relevantes del 
sector. Esto mediante, la implementación de un modelo de negocios sostenible, que opera bajo los principios de la 
economía social y solidaria, que permita habilitar y poner en marcha un almacén cooperativo rural sostenible, y justo, que 
releve los productos de origen campesino, sanos y saludables, que rescaten tradiciones, el trabajo mancomunado y la cultura 
culinaria rural.
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¿Quién o quienes te/os ayudaron en los momentos de arrancar?

La Confederación Campocoop y sus dirigentes en creer y quieren realizar el proyecto. Las 
Cooperativas de base, y profesionales del sector que han querido sumarse y aportar a la iniciativa; y 
fondos estatales como SERCOTEC, que han financiado parte de la habilitación y puesta en marcha 
del proyecto. 

Finalmente, los socios constituyentes de la iniciativa que creyeron en mi y me eligieron Presidenta de 
la Cooperativa. 

¿Qué consejos le/s darías/daríais a las personas de vuestra universidad relacionados con la 
aventura de emprender?

Que es necesario evaluar una y otra 
vez el emprendimiento, su 
factibilidad de realización y éxito, 
realizar estudios previos.

Poder incorporar distintas miradas e 
ideas rodeándose de colaboradores, 
equipos y/o asesores que aporten a 
fortalecer la innovación.

Y finalmente si el emprendimiento te 
mueve y genera sentido en tu vida, y 
en la de otros, debe realizarse 
siempre relevando y comunicando la 
propuesta de valor.  

Liderar el proyecto desde la autogestión, y de la convicción de aportar al desarrollo rural, y a la 
soberanía alimentaria; complementándolo de manera paralela con el trabajo formal y remunerado; 
lo que conlleva en un principio a ocupar días libres y fines de semana para sacar adelante la 
iniciativa. 

Hacer rentable la iniciativa para que pueda capitalizarse los remanentes para el desarrollo de las 
cooperativas y agricultores(as) participes. 
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06.Inform
ación adicional

6.1 ORGANIZACIÓN DEL PROYECTO Y FUTURAS LÍNEAS DE TRABAJO

El proyecto Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey (GUESSS) es el observatorio de investi-
gación colaborativa relacionado con el emprendimiento universitario más importante del mundo. La primera 
edición internacional comienza en 2003 y emite informes globales y por países cada dos o tres años2. 
La edición de 2021 ha sido coordinada por el profesor Philipp Sieger (GUESSS CEO) y Lea Raemy 
(GUESSS Project Assistant) de la Universidad de Berna y por los miembros de comité de supervisión, los 
profesores de la Universidad de St. Gallen (KMU-HSG) Thomas Zellweger, Urs Fueglistaller, e Isabella Hatak. 

En Salamanca el proyecto se inscribe dentro de las actividades del Observatorio del Emprendimiento de España3. El 
trabajo de campo y la explotación de la información ha estado coordinada por el profesor José Carlos Sánchez 
García y el equipo de la Universidad de Salamanca (USAL) que ha dirigido, formado por los profesores Giuseppina 
Maria Cardella y Brizeida Hernández Sánchez. El proyecto ha contado con el patrocinio del Santander Financial 
Institute (SANFI) y con el apoyo de la Conferencia de Rectores de las Universidades Españolas (CRUE), del Alto 
Comisionado para España Nación Emprendedora y de la Cátedra Emprendedores de la Universidad de Salamanca 
(CEUSAL), patrocinada por Santander Universidades.

La preparación de la edición 2021 comenzó en enero de 2020 con la revisión y actualización del cuestionario, 
común para todos los países (excepto en las preguntas adicionales que  fueron propuestas por 
el patrocinador español y aceptadas por el equipo de investigación). Las propuestas de modificación del 
cuestionario se actualizaron con los avances de las últimas investigaciones en la materia. La traducción 
al español, para todos los países de habla hispana, correspondió al equipo de la UCA. Paralelamente, se envió 
invitaciones a todas las universidades, públicas y privadas, dirigidas a sus rectores, y se comenzó la definición de los 
delegados de cada universidad en coordinación con los responsables institucionales de las mismas. A finales 2020 
se cerró el listado de las universidades a participar y se comenzó a preparar la encuesta on-line. El 1 de marzo de 
2021 se puso a disposición de los delegados y responsables institucionales de las universidades el enlace a la 
encuesta on-line para que lo distribuyesen entre los alumnos. Semanalmente se les iba pasando información sobre 
el seguimiento del número de encuestas contestadas por los estudiantes de cada universidad. Las encuestas 
estuvieron abiertas hasta el 15 de mayo. Tras la depuración de los cuestionarios recibidos y una vez agrupada la 
información por países, se les envió por el coordinador nacional a los delegados la base de datos de las respuestas 
obtenidas de su universidad con objeto de ir tratándolas y compararlas con la información nacional o de sus 
comunidad autónoma, una vez publicados los datos de España, y poder elaborar sus informes. 

INFORMACIÓN ADICIONAL
06

2 Para más información, ver: https://www.guesssurvey.org/goals/ 
3 Para más información, ver: https://www.gem-spain.com/
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El acto de entrega estuvo copresidido por la presidenta del Observatorio del Emprendimiento GEM España, Ana 
Fernández Laviada, y la subdirectora de Santander Financial Institute (SANFI), Begoña Torre Olmo. Tras la 
difusión del informe internacional el pasado mes de octubre y la presentación del informe nacional, la Universidad 
de Salamanca ha presentado este informe. La información recogida en los informes explota una parte de la extensa 
base de datos construida, lo que abre futuras líneas de investigación y de realización de tesis doctorales. Algunos 
de los temas que se vislumbran como líneas de trabajo a profundizar son: los relacionados con la pandemia, los 
aspectos de la desigualdad en la participación de las iniciativas entre mujeres y hombres, la diversidad en las 
carreras de los equipos promotores de los proyectos, las estructuras de socios, o las características sectoriales de las 
iniciativas. 

El potencial del proyecto se fundamenta en: la solidez de su marco teórico y conceptual, avalado por informes 
internacionales y numerosas publicaciones en revistas académicas de prestigio4 y, en la amplia red de 
investigadores involucrados (en la práctica totalidad de las universidades españolas y en más de 3.000 
universidades de todo el mundo)5. Esta red de investigadores, extendida por toda la geografía nacional, abre las 
posibilidades de futuras líneas de trabajo relacionadas con las universidades emprendedoras, con sus dimensiones 
institucionales y estratégicas, con sus ecosistemas de innovación y emprendimiento, y con la posibilidad de crear 
un amplio repositorio de experiencias de spinoffs/startups que facilite el análisis de resultados de las políticas 
orientadas al emprendimiento estratégico y sirvan de referentes a las nuevas generaciones de estudiantes.  

6.2 CARACTERÍSTICAS DE LA MUESTRA

Una vez finalizado el proceso de recolección, comprobación , filtrado y depuración de los cuestionarios, se obtuvo 
una muestra final compuesta por las respuestas proporcionadas de 2.479 estudiantes de la Universidad de 
Salamanca. El 78,4% de dichos estudiantes cursan estudios de Grado, mientras que el 10,1% son alumnos de 
Máster y el 11% se encuentra matriculado en a un programa de Doctorado. Con respecto al campo de estudio, 
destaca que el 32,7% de los estudiantes están cursando una titulación dentro de la rama de conocimiento de 
“Ciencias Sociales y Jurídicas”, siendo las siguientes categorías predominantes “Artes y Humanidades” (20,5%) y 
“Ciencias de la Salud” (16,3%) y . El rango de edad que predomina en la muestra de estudiantes de la Universidad 
de Salamanca es de 18 a 57 años, con una edad media de 24,69 años. En relación con el género, se observa una 
cierta desproporción, inclinada hacia el colectivo femenino (66,6%) frente al masculino (33,41%). 

4 Pueden verse en: https://www.guesssurvey.org/publications/publications/academic-journals.html. Una descripción de los 
aspectos teóricos también se pueden consultar en el Informe GUESSS España 2018 (en: https://www.guesssurvey.org/
publications/publications/national-reports.html) 
5 Los principales participantes de los equipos de investigación de España pueden verse en la web del proyecto (https://
guesss-spain.com/equipos-guesss), en la del Observatorio del Emprendimiento de España (https://www.gem-spain.com/
equipos/) y en la sección de emprendimiento de ACEDE (https://www.acede.org/es/apartado/funcion-empresarial-y-
creacion-de-empresas)
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¿Cuál fue el motivo principal que te llevó a emprender?

 El motivo que impulsó, fue observar y comprobar la alta demanda de alimentos en el mundo y una única 
forma de producir a futuro con sustentabilidad y sostenibilidad.
Motivado en emprender y esas referencias curse 2020/2021 en la Universidad de Salamanca,  la maestría 
en Desarrollo e Innovación, dirigida por el profesor José Carlos Sánchez García, para tomar y reafirmar 
conocimientos sobre bases científicas. 
 El arranque se da en la empresa propia, con un Equipo importante de Colaboradores.
También fueron aportando conocimiento los profesionales a cargo del dictado de cada una de las 
materias de la maestría, complementada a las clases impartidas, con un ámbito de discusión y trabajos 
prácticos de alta exigencia.  Fue muy importante el aprender y reforzar estrategias sobre la actitud de 
emprender.

¿Qué dificultades os encontrasteis?

Un consejo que me permito dejar, es que si tienes un proyecto de inversión o quieres encontrar la 
forma, el cómo y cuándo emprender, sepas que como ex alumno de la maestría te puedo decir que 
procures cursar la maestría e intensamente encontrarás soluciones e incentivos de cómo, dónde, 
cuándo, poder emprender, para lo cual Tu aporte de aptitud y actitud serán irremplazables.

Entonces a Emprender en la Universidad de Salamanca. 

GRUPO MOTTA
Bioseguridad en complejos de reproducción Avicola
Héctor José Bernardo Motta

Se trata de un complejo de Bioseguridad en construcción, fundado en mi 
tesis de la Universidad de Salamanca con la Catedra de Emprendedores.
Se construye en zona norte de la Provincia de Entre Rios (Argentina), zona 
de monte  virgen en emprendimientos de este tipo. Se construye sobre 600 
hectáreas propias de tierra.  Se alojarán 9 nucles de proficción de 3 naves 
cada uno, total 27 naves, más una planta de alimentos balanceados,  para 
producción exclusiva y planta de incubación de los huevos fértiles que se 
producirán y de donde saldrán más de 2 millones de Pollitos BB por mes a 
granjas de clientes integrados.
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FIGURA 27. ELACIÓN DE UNIVERSIDADES PARTICIPANTES Y DELEGADOS DE LA RED GUESSS 
ESPAÑAELEGADOS GUESSS ESPAÑA 2021

UNIVERSIDADES PARTICIPANTES EN 
GUESSS ESPAÑA 2021 

CCAA DELEGADOS GUESSS ESPAÑA 2021 

Universidad de Almería Andalucía Carlos Cano Guillén

Universidad de Cádiz Andalucía
José Manuel Sánchez Vázquez; Carmen Camelo Ordaz ; 
Juan Pablo Diánez González; Noelia Franco Leal

Universidad de Córdoba Andalucía Rafael Linares Burgos y María Amalia Trillo Holgado
Universidad de Granada Andalucía María del Mar Fuentes
Universidad de Huelva Andalucía Francisco Barba
Universidad de Jaén Andalucía Lucas Cañas Lozano y José García Vico
Universidad de Málaga Andalucía Rafael Ventura Fernández e Isabel María Abad Guerrero
Universidad de Sevilla Andalucía Francisco Liñán y María de los Ángeles Revilla Camacho
Universidad Internacional de Andalucía Andalucía Maria Luisa Palma y Victor Jesús García Morales
Universidad Loyola de Andalucía Andalucía Mercedes Pérez Millán y Emilio J. Morales Fernández
Universidad Pablo de Olavide Andalucía Elena Sousa Ginel
Universidad de Zaragoza Aragón Lucio Fuentelsaz y Consuelo González
Universidad de Oviedo Asturias Jesús Ángel del Brío González y Susana Menéndez Requejo

Universidad de La Laguna Canarias
Francisco García-Rodríguez; Inés Ruiz de la Rosa; 
Desiderio Gutiérrez y Esperanza Gil

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria Canarias Mª del Pino Medina y Rosa María Batista
Universidad Europea de Canarias Canarias Sara Patricia Torre García
Universidad de Cantabria Cantabria Paula San Martín Espina y Estefanía Palazuelos Cobo
Universidad Europea del Atlántico Cantabria Inna Alexeeva Alexeev

Universidad Católica S. Teresa Jesús de Ávila Castilla y León Javier Jorge Vázquez

Universidad de Burgos Castilla y León
Juan Bautista Delgado García, Celia Díaz Portugal y 
Virginia Blanco Mazagatos

Universidad de León Castilla y León Nuría González Álvarez y Mariano Nieto Antolín
Universidad de Salamanca Castilla y León José Carlos Sánchez
Universidad de Valladolid Castilla y León Natalia Martín Cruz
Universidad Europea Miguel de Cervantes Castilla y León Juan Vicente García Manjón
Universidad de Castilla-La Mancha Castilla-La Mancha Juan José Jiménez
Universidad Autónoma de Barcelona Cataluña David Urbano y Sebastián Aparicio Rincón
Universidad de Barcelona Cataluña Jaume Valls, Esteher Hormiga, Liz Arroyo, Claudio Cruz  
Universidad de Gerona Cataluña Laura Vall-llosera Casanovas 
Universidad de Lleida Cataluña José Manuel Alonso Martínez
Universidad de Vic Cataluña Elisenda Tarrats

Universidad Internacional de Cataluña Cataluña
Jasmina Berbegal Mirabent (hasta julio de 2021); Ioannis 
Pierrakis y Nina Magomedova  

Universidad Oberta de Cataluña Cataluña Joan Torrent-Sellens
Universidad Politécnica de Cataluña Cataluña Jordi Olivella
Universidad Rovira i Virgili Cataluña Mercedes Teruel Carrizosa
Universitat Abat Oliba CEU Cataluña Carmen Ruiz Viñals y María Teresa Signes
Universitat Pompeu Fabra Cataluña Fátima Vidal
Universitat Ramón Llull Cataluña Paul Fox
EAE Business School Cataluña Marcelo Leporati; Alfonso Jesús Torres
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UNIVERSIDADES PARTICIPANTES 
EN GUESSS ESPAÑA 2021

CCAA DELEGADOS GUESSS ESPAÑA 2021 

EOI C. de Madrid Miguel Sánchez Galindo 
Universidad a distancia de Madrid C. de Madrid Ana Landeta
Universidad Alfonso X El Sabio C. de Madrid Cristina Peláez
Universidad Autónoma de Madrid C. de Madrid Miguel Angoitia Grijalba
Universidad Camilo José Cela C. de Madrid Stéfano Visintín 
Universidad Carlos III de Madrid C. de Madrid Virginia Hernández y Belén Usero
Universidad CEU San Pablo C. de Madrid Carmen Sebrango y María Losana Montes
Universidad Complutense de Madrid C. de Madrid Ester Cubo y Paloma Bel
Universidad de Alcalá C. de Madrid Fernando Javier Crecente Romero
Universidad Europea de Madrid C. de Madrid Sara Patricia Torre García
Universidad Francisco de Vitoria C. de Madrid Caridad Maylin y Ramón Fernández de Caleya

Universidad Nacional de Educación a Distancia C. de Madrid Ana María Lisbona Banuelos y Noelia Córdoba Benítez
Universidad Politécnica de Madrid C. de Madrid Claudio Feijoo, Jimena Blázquez, Carmen Avilés
Universidad Pontificia Comillas C. de Madrid Mª Paz Gil Segura
Universidad Rey Juan Carlos C. de Madrid Concepción de la Fuente Cabrero y Pilar Laguna Sánchez
Universidad Cardenal Herrera-CEU C. Valenciana Cristina Ventura Esteban
Univ. Católica de Valencia San Vicente Mártir C. Valenciana Clara Gieure Sastre
Universidad de Alicante C. Valenciana Susana de Juana Espinosa y Jorge Valdés Conca
Universidad de Valencia C. Valenciana Lorenzo Revuelto
Universidad Europea de Valencia C. Valenciana Sara Torre
Universidad Internacional de Valencia VIU C. Valenciana Diana Seguí Mas
Universidad Jaime I C. Valenciana María Ripollés y Laura Martínez Perís
Universidad Miguel Hernández de Elche C. Valenciana José María Gómez Gras, Marina Estrada de la Cruz
Universidad Politécnica de Valencia C. Valenciana Elies Seguí Mas 
Universidad de Extremadura Extremadura Antonio Fernández Portillo y Ricardo Hernández Mogollón
Universidad de La Coruña Galicia Paolo Rungo
Universidad de Santiago de Compostela Galicia Isabel Neira Gómez y Loreto Fernández
Universidad de Vigo Galicia Ana Gueimonde Canto y Mª Isabel Diéguez Castrillón
Universidad de las Islas Baleares Islas Baleares Julio Batle Lorente
Universidad de La Rioja La Rioja Idana Salazar Terreros 
Universidad Internacional de la Rioja La Rioja Manuel Peiró
Universidad Pública de Navarra Navarra Ignacio Contín; Martín Larraz; Paula Anzola
Universidad de Deusto País Vasco Garbiñe Henry Moreno
Universidad de Mondragón País Vasco Aitor Lizarza; Nerea González; Mónika Tkacz
Universidad del País Vasco País Vasco Noemí Peña y María Saiz
Universidad Católica San Antonio Región de Murcia Cesar Nicolás Martínez y Rocío Arteaga Sánchez
Universidad de Murcia Región de Murcia Alicia Rubio y Ester Gras Gil 
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