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Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021

• Este curso 2020-21 hemos podido 
seguir prestando el servicio público: 
docencia, investigación y 
compromiso social.

• La evolución de los indicadores de la 
USAL lo expresa, como resultado del 
trabajo de todo un equipo.

GRACIAS por el trabajo de 
tantas personas
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1.- Situación COVID
Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021

• Protocolos y Normativa
• Vigilancia Epidemiológica
• Programas de Cribado
• Vacunación COVID-19

• GRACIAS POR EL ESFUERZO DE
TODOS.

• MANTENGAMOS LA ATENCIÓN



Situación COVID
Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021

• Sistema de Vigilancia Epidemiológica 
(SiViUSAL)

• Sistema Informatizado de Vigilancia
• Unidades COVID-19

VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA



Situación COVID



Situación COVID



Situación COVID
• Cribado a toda la Comunidad Universitaria (test 

de antígenos): 4.727 participantes de la USAL.
• Pruebas de cribado prácticas externas (PCR):

• Cribados Colegios Mayores (PCR):
• Octubre 2020 (Brote 6 de octubre)
• Enero 2021
• Abril 2021

CRIBADOS

Período Nº de pruebas
Octubre/Diciembre (2020) 332

Enero 88
Febrero 393

Marzo 87
Abril 986

Mayo (hasta el 3 de mayo) 6
Total 1.892



Informe del Rector al Claustro. Mayo
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2. ECONOMÍA. Incremento 
de la inversión en 
infraestructuras, 

investigación y personal



Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021

• Aprobación del presupuesto antes del 
comienzo del ejercicio

• Situación económica saneada
• Garantía y gestión de remanentes de 

Centros y Departamentos
• Potenciación de fuentes de ingresos 

alternativas (ej. alquiler de espacios, 
sociedades participadas, servicios 
externos)

Gestión económico financiera



Buenas prácticas de gestión: rigor, control del riesgo y 
transparencia

• Todos los informes de la Intervención y Consejo de Cuentas avalan la 
política económica de la Universidad, su rigor y la solvencia y fortaleza 
de sus resultados.

• Se ha puesto en marcha la Comisión del Código Ético de la Universidad.
• Se ha elaborado el Mapa de Riesgos de la Institución que constituirá el 

documento-base para la definición y desarrollo de los planes anuales de 
auditoria y control interno.

• Dependencia funcional del Servicio de Control Interno y Auditoria del 
Consejo Social, garantizando así el desarrollo de sus importantes 
funciones con total autonomía  e independencia.

• Así mismo en breve se firmará un protocolo de colaboración entre la 
Universidad y la Intervención General de la Junta de Castilla y León 
con el objetivo de apoyar y reforzar las funciones auditoras en el Servicio.



3. Estudiantes
Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021

• Estabilización de estudiantes de Grado (21.585
en 2017-2018; 21.644 en 2020-2021).

• Incremento del 24,4% de estudiantes en Máster
(curso 2017/18: 1.570; curso 2020/21: 1.953).

• Incremento del 14,4% de estudiantes en
Doctorado (curso 2017/18: 2.336; curso 2020/21:
2.672).

• Incremento del 56,1% de estudiantes matriculados
en Títulos Propios (curso 2017/18: 1.637; curso
2019/20: 2.555).



Escucha y participación 
de los estudiantes

Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021

• Reuniones periódicas con la Junta de
estudiantes para analizar la situación e
impulsar las medidas necesarias para la
presencialidad segura.

• Delegaciones y asociaciones participan
en los procesos de decisión.



Estudiantes: Becas y Ayudas
Incremento del Presupuesto de becas propias
• El programa de Becas y Ayudas a los Estudiantes se ha 

incrementado en los últimos cuatro años en un 9,72%, ascendiendo a 
590.300 €. Dotación a la que hay que sumar las destinadas a atender las 
situaciones especiales que puedan afectar a los estudiantes.

Apoyo a los estudiantes con necesidades económicas
• Convocatoria extraordinaria de Ayudas para hacer frente a las 

situaciones derivadas de la pandemia, con un gasto superior a los 
162.000 €

• Nuevo Programa Especial de ayudas a estudiantes: Fondo 
SolidariUSAL, con una dotación en el Presupuesto 2021 de 250.000 €, a 
mayores del presupuesto de becas indicado.



Servicio de Asuntos Sociales (I)
UNIDAD DE APOYO A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA CON DISCAPACIDAD Y 
DIFICULTADES ESPECÍFICAS DE APRENDIZAJE (DEAS)
• Asesoramiento e intervención: se presta apoyo a 280 estudiantes. Al respecto se 

emiten 985 informes. Se realiza asesoramiento tanto a estudiantes, (PDI), (PAS) como 
familias.

• Formación en diversidad e inclusión: se imparten 9 cursos con asistencia de 120 
miembros del PDI. En desarrollo procesos formativos de colaboración con otras 
administraciones  dirigidos a 100 funcionarios. 

• Desarrollo de programas en favor de la inclusion: V edición de Campus Inclusivos, 
Campus sin Límites; III edición del Programa Univerusal; I edición del Programa 
Mentoring Discapacidad; Huertita Inclusiva. 

UNIDAD DE DIVERSIDAD AFECTIVO SEXUAL Y DE IDENTIDAD DE GÉNERO
• Diseño e implementación del Protocolo de Gestión Académica de la Identidad de 

Género en la Universidad de Salamanca. Gestión de 10 solicitudes de cambio de 
nombre. Diferentes acciones formativas y de visualización.



Servicio de Asuntos Sociales (II)
OFICINA DE COOPERACIÓN AL DESARROLLO: 

Convocatorias: convocatoria “Objetivo: Campus Sostenibles” dirigida a estudiantes, recogiendo 
36 proyectos (104 estudiantes). En desarrollo convocatoria Becas MAS.
Trabajo en red: participación en VI Jornadas  OCUD, grupo de trabajo de AECID y con las 
Oficinas de Cooperación de Castilla y León en la presentación de la propuesta de cooperación 
técnica. Organización conjunta de la semana del comercio justo. Portavoces en el diseño del 
Plan Director de Cooperación para el próximo periodo

UNIDAD DE APOYO SOCIAL Y ATENCIÓN A ESTUDIANTES EXTRANJEROS : 
Asesoramiento e intervención: 717 atenciones a estudiantes. Se tramitan 10 casos de 
especial dificultad por vulnerabilidad derivada de situaciones de violencia de género, acoso o 
violación de derechos. Convocatoria de becas fondo Solidariusal (42 solicitudes recibidas)



Iniciativas en Empleo y Emprendimiento (SIPPE)
• Planes de empleo y emprendimiento por Centros Académicos y adaptados a las salidas 

profesionales de las titulaciones (realizados en el 80% de los centros).
• Prácticas: 1.983 convenios activos renovados y 1.593 en proceso de renovación.
• Orientación y competencia: Programas de Mentoring con Alumni y con la OTRI; dos 

ediciones del Programa Impulsa tu futuro (competencias transversales); proyecto europeo 
OUTDOC para la recolocación de doctores en empresas emergentes.

• Intermediación laboral: Agencia de Colocación (portal e-SIPPE); Colaboración en el Plan 
de Empleo Juvenil Universitario de la Diputación de Salamanca (52 contratos).

• Emprendimiento: Finalización del Programa de Apoyo al Emprendimiento Tecnológico 
Innovador financiado por ICE Junta de Castilla y León (50 proyectos empresariales); 
Programa Explorer en colaboración con CISE y el Banco Santander (32 emprendedores de 
20 ideas empresariales); Programa de Ecosistema único de emprendimiento en Ávila; 
Programa Territorial de Fomento para Béjar hasta febrero de 2023; Diseño y desarrollo de 
una metodología para completar equipos multidisciplinares en proyectos emprendedores.



Compromiso con los ODS
• Intensificar procesos de formación 

especializada en voluntariado.

• Habilitar protocolos de prevención y detección 
de problemas de salud mental e intervenir 
en dichos problemas.

• Ampliar  actuaciones  del voluntariado a 
través de  programas de colaboración y 
cooperación con instituciones, asociaciones 
y ONGs.

• Convocatoria de proyectos de innovación 
social (desarrollo del Plan estratégico). 



OFICINA VERDE
Estrategia, gobernanza y gestión ambiental
• Impulso en la comunicación ambiental, nuevo portal 

web mejorado, impacto mediático (> 500 noticias), 
Redes sociales (>5000 seguidores).

• Inclusión de criterios ambientales en contratación
pública, >10 pliegos “ambientalizados”, 1er contrato
reservado USAL.

• Gestión de residuos no peligrosos, Procedimiento
de gestión, >150 solicitudes atendidas, > 10.000 kilos 
gestionados.

• Movilidad sostenible, promoción de USALaBICI
(>200 préstamos). Apoyo a Servicio Municipal 
Salenbici.

• Convenios y proyectos relevantes, II Estrategia de 
Educación Ambiental de Castilla y León, Programa de 
Voluntariado Juvenil (Diputación de Salamanca), Red 
HecoUSAL (Fac. Educación).



DEPORTES
Apuesta por el Deporte Femenino
• La mayoría de los equipos federados de la 

USAL son femeninos, cinco en modalidad
femenina, uno en modalidad mixta y tres
masculinos.

Fomento del deporte y la cultura 
universitarios
• Reformas complejo Salas Bajas, Sala de 

musculación y oficinas. Durante el verano
además se ejecutará la reforma de las pistas
de atletismo y el gimnasio II.

• Acuerdos con Federaciones, Ayuntamientos
y Entidades deportivas para la práctica
deportiva universitaria, investigación y fomento
del deporte universitario.



ALUMNI
Actuaciones recientes
• Campaña de apoyo al fondo SolidariUSAL.
• Captación de financiación para UniversiUSAL

a través de la Fundación “La Caixa”.
• Captación de financiación para la Casa-

Museo Unamuno (apertura fines de semana y 
Sistema de extinción de incendios).

• Aportación económica al Servicio de Becas.
• Taller de empleo para fomenter la inserción 

laboral en colaboración con el SIPPE.
• Premios Alumni a la excelencia académica.
• Numerosos convenios con instituciones y 

empresas.



4. PDI: normativas, reglamentos 
y procedimientos

• Modelo de Plantilla: incremento sostenido de las 
actividades reconocidas.

• Criterios de adscripción de personal 
investigador y reparto docente.

• Procedimiento de valoración y selección en 
plazas de Profesor Ayudante Doctor

• Reforma del reglamento de concursos de PDI 
laboral y contratación urgente.

• Modificación de la normativa de Eméritos
• CONVENIO COLECTIVO: abono de los cuatro 

primeros quinquenios y sexenios al PDI laboral.



PDI: Promoción de la plantilla
• El elevado nº de plazas convocadas y resueltas en 2018 y 2019 permitió la 

eliminación de la bolsa de acreditados preexistente.
• A partir de 2020 las plazas convocadas y resueltas corresponden a los 

nuevos acreditados. 
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PDI: incorporación de nuevo profesorado (PAD)
• Plan de dotación de plazas de PAD: crecimiento uniforme desde 2018.
• Medida fundamental para paliar el efecto de las jubilaciones.
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5. Personal de administración y 
servicios: 

• Curso 2018-2019: acuerdo básico sobre 
promoción de personal funcionario con todas 
las organizaciones sindicales.

• Curso 2019-2020: acuerdo básico sobre 
representación sindical de los trabajadores con 
todas las organizaciones sindicales (unanimidad).

• Durante toda la pandemia: elaboración 
consensuada de planes de contingencia, que 
organizaron, planificaron y establecieron las 
garantías de salud y las normas de 
funcionamiento.

DESARROLLO PROFESIONAL, PROMOCIÓN 
Y MEJORA DE CONDICIONES DE TRABAJO



Fases de CONCURSO 103
PROMOCIÓN INTERNA 127
PROMOCIÓN INTERNA A1 3

FINALIZADOS A1 3

A2 3
A2 6
C1 4
C1 23

Están pendientes de realizar en 2021, 6 procesos selectivos por el turno de Promoción Interna con un total de 85 puestos convocados

PROMOCIÓN INTERNA A1 2

PENDIENTES 2021 A1 12

A2 3
A2 27
C1 6
C1 35

TURNO LIBRE 28
Están pendientes de realizar en 2021, 3 procesos selectivos por el turno Libre con un total de 28 puestos convocados

TURNO LIBRE A2 2

PENDIENTES 2021 C2 25

C2 1

TOTAL DE PUESTOS DE TRABAJO ADJUDICADOS Y CONVOCADOS

TOTAL DE PUESTOS DE TRABAJO CONVOCADOS

E. Administrativa (Sub. Administración General)

E. Facultativos de Archivos, Bibliotecas y Museos

E. Técnica de Gestión

E. Ayudantes de Archivos, Bibliotecas y Museos
E. Gestión Universitaria
E. Administrativa (Sub. Archivos y Bibliotecas)
E. Administrativa (Sub. Administración General)

E. Facultativos de Archivos, Bibliotecas y Museos

E. Técnica de Gestión

E. Ayudantes de Archivos, Bibliotecas y Museos
E. Gestión Universitaria
E. Administrativa (Sub. Archivos y Bibliotecas)

TOTAL DE PUESTOS DE TRABAJO ADJUDICADOS

PROMOCIÓN DEL PAS FUNCIONARIO AÑOS 2018 A 2021

E. Ayudantes de Archivos, Bibliotecas y Museos

E. Auxiliar Administrativa

E. Auxiliar Administrativa (Estabilización)



PROMOCIÓN INTERNA 54

TURNO LIBRE 94

TURNO LIBRE G.I G.II G.III G.IVA TOTAL

FINALIZADOS 8 16 24 (7 de estabilización)

TURNO LIBRE G.I G.II G.III G.IVA TOTAL

EN REALIZACIÓN 1 3 27 18 49 (40 de estabilización)

TURNO LIBRE (DISCAPACIDAD INTELECTUAL) G.I G.II G.III G.IVA TOTAL

EN REALIZACIÓN 2 2

TURNO LIBRE - PROCESO 4 G.I G.II G.III G.IVA TOTAL

EN FASE DE NEGOCIACIÓN 19 19 (40 de estabilización)

(66 de Estabilización)
GRUPOS PROFESIONALES

PROMOCIÓN DEL PAS LABORAL AÑOS 2018 A 2021

TOTAL DE PUESTOS DE TRABAJO CONVOCADOS

TOTAL DE PUESTOS DE TRABAJO CONVOCADOS



• Culminación del proceso de homogeneización
de las jornadas de tarde en el personal
funcionario.

• Regulación transparente del proceso de
concesión de complemento de productividad.

• Flexibilización de los periodos de solicitud de
permisos.

• La generalización del derecho retributivo del
sexenio a los laborales interinos.

• Sistemas ágiles de convocatorias de comisiones
de servicios (funcionarios) y adscripciones
temporales (laborales) que sirven, entre otras
cuestiones, para la promoción temporal del
personal.

• Un avance de la regulación del teletrabajo.

GRACIAS POR VUESTRO COMPROMISO

Mejoras en las condiciones de trabajo



6. Oferta académica. Grado 
Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021

Curso 2021-2022 (tramitación finalizada en este curso) 
• Verificación favorable: Grado en Aplicaciones 3D 

interactivas y videojuegos (EPS Zamora) 
• Modificación sustancial favorable: Grado en 

Ciencia Política y Grado en Criminología 
(Facultad de Derecho) y Grado en Ingeniería 
Informática (Facultad de Ciencias). 

Curso 2022-2021 (tramitación en curso)

• Verificación: Grado en Audiología y Grado en 
Medicina (Facultad de Medicina)

• Modificación sustancial: Grado en Ingeniería de 
Minas y Energía. 



Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021G

Solicitud de modificación sustancial Máster Universitario

2020
• Global MBA (denominación)
• Estudios Avanzados e Investigación en Historia 

(Sociedades, Poderes, Identidades)
• Física y Tecnología de los Láseres

2021
• Química Supramolecular
• Formación y Perfeccionamiento del Profesorado
• Fisiopatología y farmacología Celular y Molecular
• Sistemas de Información Digital
• Intervención a Personas con Enfermedad de 

Alzheimer

Máster Universitario



Doctorado
Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021

41 Programas de Doctorado 2020/21
• Solicitud de reverificación

• 2020
• Geología

• Solicitud de modificación sustancial 
• 2020

• Farmacia y Salud
• 2021

• Derecho Privado Patrimonial
• Formación en la Sociedad del 

Conocimiento
• Microbiología y Genética Molecular
• Ciencia y Tecnología Químicas
• Estado de Derecho y Gobernanza 

Global



➔ Impulso y apoyo a la Coordinación de titulaciones
◆ MÓDULO DE FORMACIÓN PARA CARGOS DE GESTIÓN CON RESPONSABILIDADES EN DOCENCIA

(Diciembre de 2020; Enero de 2021)
● Curso 1:  Plan de Organización de la Actividad Académica. Capacidades y Actividades 

académicas del PDI. Índices de áreas: forma de cálculo. Reducciones docentes. 
Asignación de docencia. Dotación y Convocatorias de plazas, adscripción a centros, 
bolsas de trabajo. Comisiones Delegadas y Consejo de Docencia.

● Curso 2: Coordinación de titulaciones. Fundamentos. Reforma. Verificación, 
Modificación, Seguimiento y Acreditación de titulaciones. UEC. Registro de información. 
Proceso de guías académicas de centro y “ficha de programación docente”.

◆ CREACIÓN DE ESPACIO DE COORDINACIÓN EN STUDIUM
● Foro de consultas, novedades; espacio para alojar normativa y regulación de 

titulaciones; videos con indicaciones para la gestión de memorias….

➔ Unificación y sistematización holística de Sistema de Garantía de Calidad Interna (SGCI)
de títulos oficiales e inicio de estudio del SGCI_TTPP para títulos propios

➔ Elaboración de planes de estudio de Grado y Máster en comisión mixta entre Universidad
de Salamanca y Dirección General de la Policía

Coordinación/Dirección de Titulaciones



Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021

➔Financiación específica para respaldar la función de la 
coordinación de titulaciones de Grado
◆ Acciones de mejora en calidad de las titulaciones.
◆ Registro y custodia de evidencias.
◆ Detección de necesidades de recursos, formación e información.
◆ Proyectos de innovación docente relacionados con la titulación.
◆ Cualquier otra actividad orientada a la mejora de la calidad de la 

titulación.
➔Se evaluará a final de año para su reorientación

Programa Piloto de apoyo a la coordinación de 
titulaciones de Grado



Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021

Formación del PDI
Actividades realizadas:
12 Webinars formativos – 1900 participantes 

- Studium, Videoconferencia, Kaltura, etc.
4 Webinars con expertos – 800 participantes
1 evento de reflexiones entre docentes USAL  

- 12 ponentes y 200 asistentes
Creación del portal de formación e 
innovación docente.

- https://formacioneinnovacion.usal.es/
Programa de formación SPOC-USAL.

- 12 cursos, 900 participantes con un 75% 
aprox. de superación



➔ 1ª Edición Programa de formación transversal de la Escuela de Doctorado Studii
Salamantini . Objetivo: dar cumplimiento a lo establecido en el RD 99/2011 y a uno de los
objetivos operativos de la Escuela de Doctorado: “la planificación, desarrollo, supervisión y
seguimiento de actividades formativas en el ámbito de la investigación, con especial
atención a aquellos y aquellas cuya temática sea transversal y multidisciplinar”.

➔ Actividades online gratuitas alrededor de cinco bloques temáticos: desarrollo de
estudios de doctorado (bloque I), con la metodología de la investigación (bloque II), con la
gestión documental y bibliográfica (bloque III), con la comunicación científica oral y escrita
(bloque IV) y con la gestión de la investigación, de la transferencia del conocimiento y de la
innovación (bloque V).

➔ Oferta marzo-mayo 2021. 1.870 plazas en 13 actividades con inscripciones limitadas y 1
actividad abierta. 2.138 solicitudes recibidas y 1500 estudiantes beneficiados de
programas de distintas áreas de conocimiento, 25.21% solicitudes de Arte y Humanidades,
el 7.67% de Ciencias, el 18.43% de Ciencias de la Salud, el 45,88% de Ciencias Sociales y
Jurídicas y el 2.34% de Ingeniería y Arquitectura.

➔ Valoración muy positiva de los participantes: Promedio global de valoración de distintos
aspectos (organización, profesorado, recursos, etc.) de 4,6 sobre 5 (resultados basados en
más de 800 encuestas recogidas hasta el momento).

Formación Transversal de Doctorado



➔ Programa Extraordinario de Incentivos a Másteres
Universitarios y Programas de Doctorado del curso
académico 2020-2021
◆ Modalidad A: Incentivos para el reforzamiento de

la matrícula de Másteres Universitarios.
◆ Modalidad B: Incentivos para el funcionamiento

ordinario de Másteres Universitarios con alta
matrícula consolidada.

◆ Modalidad C: Incentivos a la matrícula de
Programa de Doctorado.

➔ Matrícula Provisional en Máster Universitario,
Estudios de Doctorado y Títulos Propios para el curso
académico 2020/2021

Medidas de apoyo Covid-19



7. Investigación y Transferencia (I)
Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021

Evolución captación fondos investigación
Convocatorias

MINECO/MICIN 37 3.034.770 € 38 2.586.704,91 €
Junta de Castilla y León 16 1.503.933 € 52 4.005.989 €

EUROPEOS 17 2.236.669 € 17 1.573.024,45 €
OTROS 37 543.605 € 45 2.915.951 €

ARTS. 83 217 2.227.616 € 254 3.357.582,06 €
total 316 9.546.593 406 14.439.251 €

2017*1 2018*2

Convocatorias

MINECO/MICIN 59 6,716,898.33 15 2,233,119€
Junta de Castilla y León 34 2,032,758.00 46 9,008,000€

EUROPEOS 30 5,910,078.71 28 11,193,901.19€

ARTS. 83 227 3,213,394.11 130 1,563,830€
total 418 18,373,432.90 256 24.253.220.19 €

2019*3 2020*4

OTROS 68 500,303.75 37 254,37 €

*1 Mayo 2017 - Abril 2018

*2 Mayo 2018 - Abril 2019

*3 Mayo 2019 -Junio 2020
(incluida la resolución del
Ministerio de Ciencia e
Innovación de Julio 2020):
Como consecuencia de la
Pandemia se retrasaron
resoluciones de
convocatorias.

*4 Julio 2020 - Abril 2021
(COFUND incluye solo
financiación externa
USAL).



Investigación y Transferencia (II)
Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021

Recursos Humanos



Investigación y Transferencia (III)
Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021

Infraestructuras/equipamiento científico

INFRARED JCyL: 8 proyectos concedidos y en ejecución. 1,65 millones de Euros

Ministerio de Ciencia e Innovación. Finalización de la ejecución de 4 proyectos. 0,9 millones 
de Euros

• Equipo de Secuenciación Masiva, 
Secuenciación ADN, Nucleus

• Ultracentrífuga, IBFG
• Equipo de imagen in vivo, CIC
• Liofilizador, Laboratorio Desarrollo 

Farmaceútico

• Espectrorradiómetro de campo, Servicio de 
Preparación de Rocas, Nucleus

• Unidad de evaluación acústico-auditiva, 
INCYL

• Cámara visitable de cultivo de plantas, CIALE
• Sistema de fuentes de radiación, NANOLAB



Investigación y Transferencia (IV)
Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021
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Investigación y transferencia
Servicios dependientes de investigación
BIBLIOTECAS
• Implantación del sistema RFID en todas las bibliotecas

• Desarrollo de una aplicación para la reserva automatizada 
de puestos de lectura (colaboración con Vic. Estudiantes)

• Salas de lectura dedicadas a fines docentes

• Servicios en línea “También CONTIGO en casa” 

• Colaboración en la convocatoria de sexenios (2020 y 2021)

• Formación destinada a los investigadores

• Mejora de repositorios
• Actualización de UXXI Investigación (el CRIS institucional) 

y diseño del Portal de Investigación de la USAL, en 
colaboración con los Servicios Informáticos y la AGI



Investigación y transferencia
Servicios dependientes de investigación 

NUCLEUS
• Superavit global de 84.000 euros en un año marcado 

por el descenso de la actividad y las restricciones de 
la operatividad

• Facturación adicional de mas de 700.000 euros de 
actividades no facturadas de anualidades 2016-2018. 

• Unidad de Diagnóstico de COVID19. 
• 15.000 muestras analizadas desde el inicio de 

la pandemia, 3.700 procedentes de la 
comunidad universitaria

• Actualmente realizando identificación de 
cepas para muestras de SACYL.

CAMBIAR FOTO



8. Relaciones Internacionales
Informe del Rector al Claustro. Mayo 2021

• Visibilidad de la USAL en Redes 
Universitarias Internacionales como 
el Grupo Coimbra, HACU, Grupo 
Compostela, red Magna Charta 
Humanitatum y la red de intercambio 
de Humanidades ELAN.

• Participación en asociaciones 
internacionales (AEI, EUA, Charta
Magna). 



Firma de nuevos convenios internacionales 
con otras universidades de Europa, América, 
Asia, África y Australia. 

Proceso de renovación de los convenios 
anteriores debido al cambio de la normativa 
actual.

2018-2019 2019-2020 2020-2021

268 200 123

Nº de nuevos convenios



Número de estudiantes extranjeros matriculados en grado, máster,
doctorado y títulos propios, destacando un incremento superior sobre todo
en cursos de doctorado y títulos propios.
En los últimos cuatro años la USAL ha atraído a sus aulas a 21.280
estudiantes extranjeros.

Curso Grado Máster Doctorado Títulos 
Propios

TOTAL

2017-18 1.958 631 979 1.364 4.932
2018-19 1.927 724 1.150 1.642 5.443
2019-20 1.971 714 1.325 2.048 6.058
2020-21 1.625 450 1.328 1.444 4.847
TOTAL 7.481 2.519 4.782 6.498 21.280

Estudiantes extranjeros



• Captación de recursos internacionales a 
través de la Alianza EC2U:

• Institutos virtuales EC2U
• Proyectos europeos KA107
• Proyectos europeos HORIZON 2030

• Afianzamiento de los programas de 
movilidad del PDI a través del marco de 
Erasmus+ y vía convenios internacionales.

• Mejora del funcionamiento y de la 
internacionalización del Servicio de 
Relaciones Internacionales:

• Desarrollo e implementación del programa 
IRIS (International Relations Informatics
System) junto a otras universidades europeas.

• Puesta en marcha de Erasmus without
papers Dashboard.



• Incorporación plena de todos los servicios/unidades.
• Incremento en un 35% el número de 

procedimientos/tramites electrónicos disponibles 
en Sede Electrónica.

• Incremento de la practica de 
notificaciones/comunicaciones a través de medios 
electrónicos.

• Potenciación del uso de la firma electrónica.

9.- Agenda Digital
133

Departamentos     
/Servicios/Unidades 

activos

555
Tramitadores    
activos en la 
Universidad

7.098
Notificaciones    

electrónicas            
enviadas

53.123
Usuarios

Administración electrónica



• +100.000 peticiones 
atendidas 

• +80% peticiones son 
internacionales en Máster

• 300.000 emails enviados 
a públicos nacionales e 
internacionales

• Realización de campañas 
de promoción de 
titulaciones de Máster, 
Grado, Doctorado 
Información 
personalizada

CRM
• 200 campañas 

publicitarias de Grado y 
Máster activas al mes

• Público alcanzado: 10 
millones 

• Internacionalización de 
la USAL: Incremento del 
tráfico de los principales 
países latinoamericanos 
+100% 

• Implementación de la 
analítica de datos 

Facebook Ads

• Entrevistas a alumnos/as 
de diferentes titulaciones. 

• Imágenes, vídeos, 
infografías informativas 
sobre proceso de admisión, 
preinscripción y matrícula. 

• Infografías sobre aspectos 
destacados de titulaciones
de Grado y Máster

• Información sobre 
servicios de la Universidad 

Promoción 
orgánica

Renovación de Promoción y publicidad digital



• Instagram 30.8K
• Twitter 62K
• Facebook 119,2K
• Linkedin 133K
• Tik Tok 0,5K

Nuevas formas de Comunicación Digital
Redes Sociales Institucionales
• Cercanía, humanización, comunicación 

más rápida y directa.

Renovación formatos digitales 
institucionales de audio y vídeo
• USAL TV + Radio USAL

Visibilización de la Comunidad Universitaria
• #RetratosUSAL

Visibilización de la Investigación
• #InvestigadorasDeLaUSAL

Dar voz a la Comunidad Universitaria
• Humanizar la comunicación / Experiencias en primera persona



La Universidad ha 
demostrado su 
capacidad para 
seguir prestando el 
servicio público. 

GRACIAS a toda la 
Comunidad Universitaria

Por favor, 
PRUDENCIA.

Exposición fotográfica “Comunidad. Un retrato colectivo”, de Luis F. Lorenzo y Alberto Prieto.



Gracias
Informe del Rector al Claustro

Mayo 2021
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