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Debilidades
Amenazas
Fortalezas
Oportunidades

CATEGORIAS

Equipo Rectoral
Facultades
Institutos / Centros Propios

Servicios / Otros

TOTAL

NUMERO DE
PARTICIPANTES

17
22
15

24

78
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Artes y Humanidades
Biomedicina y Ciencias de la Salud
Ciencias e Ingenierias

Derecho, Economia y Ciencias Sociales

Educacion y Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte
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USALFOrma

Educacion innovadora
v adaptacion constante
de la oferta formativa
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USALForma

NUEVAS
TITULACIONES
DE GRADO

NUEVAS
TITULACIONES
DE POSTGRADO

AMPLIACION Y
MEJORA DE LA
DOCENCIA

OPTIMIZACION
DE LOS PROCESOS
EN DOCENCIA

1. Grado en Disefio Grafico (Campus A)

2 - Grado en Veterinaria (Campus B)

3 - Grado en Mecatrénica y Robética (Campus C, Béjar)

4 - Grado en Derecho Hispanoportugués (Campus D)

5.Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y Deporte (CAFyD) (Campus E)

6+ Grado en e-Salud (Intercampus Campus B y C)

7 - Dobles Grados. -Fisioterapia & Pymes; Quimica & Ingenieria Quimica;
Traduccion & Comunicacién y Creacion Audiovisual

1 - Nuevos masteres: Cibercriminalidad, Ciberseguridad,

Humanidades Digitales y Tecnologias de la Informacion, etc.
2 - Programas Académicos con Recorridos Sucesivos Grado-Master (Programa PARS)
3 - Dobles titulaciones en masteres con universidades nacionales

e internacionales (Escuela Internacional de Postgrado)

1- Plan Especifico de Microcredenciales

2 - Apuesta por la Formacion Dual Universitaria

3 - Certificacion de Competencias

4 - Fortalecimiento del Programa Universitario de la Experiencia

5 - Programa USAL-SIDEC (Semanarios de Docencia Especializada y Colaborativa en Facultades)

6 - Fortalecimiento de la capacidad operativa y formativa de ADVENTIA

1-Fomentar los Programas de Aprendizaje-Servicio (ApS)
2 - Promover y fortalecer el Sistema Interno de Gestion de la Calidad (SIGC)
para la mejora de la docencia
3 - Potenciar el conocimiento de la sanidad en el medio rural mediante
un plan de estancias de estudiantes de la rama biosanitaria (Campus B)
4 - Incorporar el Servicio de Atencién Psicolégica (SAP) a la docencia del ambito sanitario (Campus B)
5 - Coordinacién de los Campus en las diferentes Sedes (Avila, Béjar, Salamanca y Zamora)
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Estrategia USAL30

USAL|Investiga

AREA 2

Potenciacion de la investigacion
avanzada y transferencia efectiva
del conocimiento




LUSALInvestiga

CONSOLIDACION
Y CRECIMIENTO DE
LA INVESTIGACION

APOYO INTEGRAL
AL PERSONAL
INVESTIGADOR

RENOVACION Y
MODERNIZACION
TECNOLOGICA

CIENCIA ABIERTA
Y DIVULGACION
CIENTIFICA

1- Servicio de experimentacién animal centralizado

2 - Servicio de Inteligencia Artificial y Computacién Cuantica

3. Centro Propio en Luz y Materia Estructuradas (LUMES)

4. Centro Propio en Tecnologias de Seguridad, Ciberseguridad y Defensa (Avila)

5 - Expansion del Parque Cientifico y creacion de satélites en los campus de la USAL

6 - Reforzar la estructura y capacidad de los Centros Propios e Institutos de Investigacion

1- Estrategia de incentivos para la excelencia investigadora

2 - Unidad de Gestion de Proyectos (PEITI)

3 - Impulsar Nucleus

4 - Promover actividades de inicio a la investigacion y programas especificos para estudiantes de grado

5 - Facilitar la estabilizacion de técnicos especializados de laboratorio

1- Plataforma digital para la gestion de infraestructuras compartidas
2 - Renovacion tecnolégica de aulas y laboratorios
3 - Estrategia de mantenimiento y renovacién de equipos (Plan RENOVE)

4« Impulsar a Adventia como nodo de de experimentacidn, investigacion y transferencia

1- Incrementar las publicaciones en revistas de acceso abierto
2 - Promover Trabajos de Fin de Grado y Fin de Master experimentales
a través de incentivos econémicos y de difusion
3 - Ampliar la red de financiacién internacional a través de programas estratégicos
4 - Colaboracidn activa en redes de investigacion y bibliotecas cientificas (REBIUN, BUCLE)
5 - Potenciar acciones divulgativas desde las Facultades



s ooy
_ . + - -
..0.0.0.0.00

L
| SR g
4 e ! .-:......:

' e "
— .uﬂoo .

o

_ )
: be|

- -
——

. 4_ !

i 1 _

.-
-
o
.
s
»
.
LT
.
»
.

Le

e ©°
'.. .o

<0 UNNS 008 ey L —

—_—

o~ - —— -
..“‘“ R ———————

0 8
- -

- -
-

i\
|
.. _ winl ....__.._, . an

.:.. Wik

e




Estrategia USAL30

USALDIgItal

AREA 3

Impulso de la modernizacion
tecnologica y digitalizacion integral




igital

USALD
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DIGITALIZACION
DE LA ENSENANZA
Y EL APRENDIZAJE

INNOVACION
DIGITALEN LA
INVESTIGACION

DIGITALIZACION
DE LOS PROCESOS
DE GESTION

CULTURA DIGITAL
Y COMPETENCIAS
TECNOLOGICAS

1 - Implantar modelos educativos hibridos y virtuales

2. Promover entornos digitales de aprendizaje

3. Crear recursos digitales innovadores para la ensefianza

4. Actualizacion del equipamiento de interpretacion simultanea (Campus A)

5 Desarrollo de realidad virtual inmersiva en las practicas clinicas (Campus B)
6 - Digitalizacion y revitalizacion de la coleccion Estudios Juridicos (Campus C)

1. Implementar infraestructuras digitales para la investigacion colaborativa

2 - Incrementar el uso de herramientas de inteligencia artificial en proyectos de investigacion

3 Desarrollar el repositorio digital de acceso abierto GREDOS

1. Digitalizar los procesos para la planificacién y seguimiento docente
2 Sistema de interoperabilidad para facilitar la gestion econémica y financiera
3 - Automatizar los flujos de trabajo y simplificar los procesos administrativos

4 - Fortalecer la autonomia tecnologica

1 - Iniciativas en competencias digitales

2 - Reducir la brecha tecnolégica en la comunidad universitaria

3 - Promover la cultura de ciberseguridad y privacidad digital

4 - Difundir la vida universitaria mediante Estudiantes Influencers

5 - Programa de leasing de portatiles para estudiantes






USALEmprende

Fomento del emprendimiento
v colaboracion con el
tejido empresarial
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USALEmprende

PROGRAMAS DE

TRANSFERENCIA
UNIVERSIDAD DE
SALAMANCA

CULTURA
CIENTIFICAE
INNOVACION

PROPIEDAD
INDUSTRIAL
E INTELECTUAL

EMPLEABILIDAD Y
EMPRENDIMIENTO
DE LOS EGRESADOS

1.Estrategia de transferencia en I+D+i colaborativa

2 - Estrategia de transferencia en proyectos en Humanidades, Creacién Artistica,
Ciencias Sociales, Econémicas y Juridicas

3 - Estrategia de transferencia de apoyo a constitucion de spin-offs

4 - Programa de transferencia en difusion y comercializacién

5+ Programa de transferencia en innovacion y cultura cientifica

6+ Impulsar el Parque Cientifico

7 - Fortalecer la transferencia del conocimiento a través de la Fundacién General USAL

1. Consolidacion de FabLab

2 - Consolidacion de MediaLab

3 - Estrategia de ayudas individuales para el fomento de la innovacién y la cultura cientifica
4. Creacion de espacios de emprendimiento multidisciplinar

5 - Red de inversores privados que apoyen a start ups

6 - Fortalecer las alianzas estratégicas con la industria de la automocién

1+ Ayudas para la solicitud de titulos de propiedad industrial
2 - Ayudas para la internacionalizacién de patentes

3 - Potenciar la oficina de gestién y explotacion de patentes y propiedad industrial

1- Programa de Embajadores impulsado por Alumni

2 - Captacion de mecenazgo para la financiacion de programas institucionales
impulsados por Alumni y Fundacion General

3. Pasaporte y portal web de Empleabilidad

4 . Iniciativa "Red de Amigos” de Cursos Internacionales

5 - Proyecto eVA-VOL (Plataforma de Validacién del Voluntariado)
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Estrategia USAL30

USALLegado

AREA 5

Proteccion y difusion del patrimonio
nistorico y cultural universitario




USAL Legado

W

PRESERVACION Y
CONSERVACION
DEL PATRIMONIO
CULTURAL

PROGRAMACION
CULTURALY
DIFUSION DEL
LEGADO

EDUCACION Y
FORMACION EN
PATRIMONIO Y
CULTURA

INNOVACION Y
DIGITALIZACION
DEL PATRIMONIO

1 Plan de restauracidn prioritaria de bienes culturales

2 - Creacion de espacios musealizables

3+ Consolidacion de la Academia de Musica Antigua

4+ Plan para fortalecer la Biblioteca General Histérica y el Archivo Universitario

5+ Promover el “Club de Lectura” en facultades

1. Apoyo y visibilidad a la creacion cultural

2 - Visitas virtuales a los espacios patrimoniales

3 Plan integral de seguridad, conservacion y mantenimiento de infraestructuras culturales

4. Difundir las colecciones y exposiciones asociadas a los centros de la Universidad

5 Promover “Salamanca, capital mundial de la Poesia”

1 Actividades académicas especializadas en patrimonio y cultura

2 Practicas profesionales en instituciones culturales

3 Talleres de formacion técnica y metodologica

4 . Internacionalizacion de la educacién patrimonial

5 Promover el teatro universitario a través del Aula de Artes Escénicas

6 - Creacién de “Compania Joven de Danza” de la Universidad de Salamanca

1 Digitalizacién del inventario cultural

2 Digitalizacion integral de las colecciones culturales y artisticas de la Universidad
3 Implementacién de experiencias inmersivas basadas en tecnologia avanzada

4. Desarrollo de formacién en competencias digitales aplicadas al patrimonio

5+ Colaboraciones estratégicas en innovacion patrimonial
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USALInternacional

AREA 6

Proyeccion global y fortalecimiento
de la cooperacion internacional




T Al eaan
enGnr e

USALInternacional

PROGRAMAS EDUCATIVOS
INTERNACIOMALES Y
PROMOCION DEL ESPANCL

RELACIONES ESTRATEGICAS
PRICRITARIAS COMN ASIA,
AUSTRALIA Y AMERICA LATINA

RELACIONES
INTERMNACIOMNALES
CON EURCPA

COOPERACION
INTERMACIONAL Y
COMPROMISO GLOBAL

1 Desarrollo de programas bilingles y multilinglies
2 - Promacion de la Lengua Espaiola a traves de Curses Internacionales

B o s e

y del Centro Internacional del Espafol

= Gabinete de asesoramients Inglistico
» Ofertar a estudiantes Erasmus aprendizaje del espaniol durante toda su estancia

« Creacidn del Instituto Confucio de la Universidad de Salamanca
= Consclidacidn ded Centro Hispano- lapomnés

= Creacidn de la Citedra de Paises Andinos

-« Consolidacidn ded Centro de Estudios Brasilefo

» Fortalecer la cooperacidn con Portugal a trawés del Centro de Estudios Ibéricos (CE)
= Impulso de ba allanza con Europa EC2U
- Patenciar la red de conexidn internacional del Parque Clentifice

« Promover la cooperacidn con Africa
« Creacidn de un programa de veluntarlada internacional

- Pragrama de eompetencias interculburales en la comunidad universitaria






Estrategia USAL30

USALTalento

AREA 7

Atraccion, desarrollo y fidelizacion
del talento universitario




LISALTalento

CAPTACION
DE TALENTO

INCORPORACION
DE TALENTO

FIDELIZACION
DE TALENTO

1- Patenciar el Plan Estatal para b captacion de tabento

2+ Promonver el talento joven a través de redes soclales y comundcackn Instituclonal

3+ Inveducrar a exalumnos exitosos en actividades de la Academia, como embajadores o mentores
4+ Becas Talento LISAL

5+ Captaclhén de talento en coleghos e Institutos del distrite universitarla

1+ Integracitn de estudiantes internacionales mediante Erasmus Student Metwork [ESM)
Programa Buddy vy Blended Intensive Programs [(BIF)

2+ Contratos predoctorales y postdoctorales vinculado a la atraccidn de talkento

3+ Mlan de incorporacidn de prafesionales en el dmbito biosanitario

4 Creacidn de entornas duales de aprendizaje v experiencla profesional

1- Estrategia de retencidn de takento mediante b creacidn de plazas
en s dreas de conocimiento que atraigan talento excelente

2+ Sistefna de mentoria para nuevos talentas

3- Programa "Salamanca University Press”

4 Plan de especializacion y profesionalizacion del personal técnico, de gestian,
de administraclén y servicios






Estrategia USAL30

USALAvanza

AREA 8

Innovacion en Infraestructuras y
Tecnologia para un Futuro Competitivo




1. Escuela de Emprendedores de Salamanca
2 - Escuela de Vanguardia y Humanista

V CENTENARIO 3 - Complejo de clinicas sanitarias Escuela de Salamanca
“ESCUELA DE 4. Impulsar centros de tecnificacién y alto rendimiento deportivo
SALAMANCA" 5 - Restructurar Fonseca como Centro de Congresos, Musica y Exposiciones de la USAL

6 - Programa conmemorativo de eventos académicos, culturales y artisticos

1 Potenciar la colaboracién ciudad-USAL en todos sus campus

2 - Colaborar con la Incubadora de Empresas de Biotecnologia, Bioingenieria
COLABORACION y Salud (ABIOINNOVA) promovido por el Ayuntamiento de Salamanca
——— INSTITUCIONAL 3+ Impulsar el sector primario a través del nuevo Campus Agroalimentario

4. Consolidar la alianza con Salamanca Tech

enGnr e

5« Colaborar con el Centro de Difusion de la Ciencia
6 - Desarrollo de centros de innovacién en los campus de la Universidad

AN

e

BIBLIOTECAS 1- Fortalecer las bibliotecas de [a Universidad Salamanca

—

o
o~

DE CAMPUS 2 - Habilitar espacios de depésito y de almacenamiento para fondos bibliograficos

3 - Red de Antenas Informativas

e

1. Agilidad en la toma de decisiones institucionales
2 - Transparencia y responsabilidad en la rendicion de cuentas

LISALAvanza

-~

3 - Diagnostico y mejora del sistema de integridad
GOBERNANZA 4. Transparencia y accesibilidad en la informacion y orientacion al estudiantado
5. Refuerzo de la Defensoria del Universitario

&
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6 - Definicion de funciones y coordinacion de Servicios Centrales
7 - Adaptacién de la estructura institucional al nuevo marco estatutario




salamancatech.es

SALAMANCA TeCi

SALAM HNC/

SITE A Air Goisite SALAN A\JCQ Air Goisitt SALAN wil\lci} Air Giisite SALAMANciAI

’ ﬁB‘SITE SAL /'-\F«f/-‘\l\(,‘lf«i H ﬁB]S{]E SALAM&NCA ' ﬁBS‘T: SAL/\MAI}l ’ . AiR ﬁBlSHE’”




USALSostenible

AREA 9

Compromiso decidido con Ig
sostenibilidad ambiental,
soclal y economica




1- Implementacidn de un sistema de medicion de la huella de carbono
2 - Optimizacion de la eficiencia energética en infraestructuras
3 - Expansion del uso de energias renovables

w EFICI EN{ClA 4 - Gestion eficiente de residuos y fomento de la economia circular
ENERGETICA . i5 izacis i
5+ Reduccidn del consumo de agua y renaturalizacion de espacios verdes
O Imm
1. Instalacion de estaciones de recarga para vehiculos eléctricos
! 2. Expansi6n y mejora del programa USALABICI
MOVILIDAD 3+ Optimizacion del acceso a los campus mediante transporte publico
w SOSTENIBLE 4 . Optimizacion del estacionamiento y gestion del trafico interno
5+ Programa de transporte eficiente entre campus
1« Impulsar iniciativas de apoyo psicoldgico y bienestar emocional
2 . Espacios colaborativos para promover el trabajo en equipo de nuestros estudiantes
3. Desarrollo de talleres y actividades para fomentar habitos saludables
BIENESTAR DE . . P
4 . Fortalecimiento de programas deportivos y de actividad fisica
LA COMUNIDAD . » .
UNIVERSITARIA 5+ Plan de mejora en prevencion de riesgos
J 6+ Programa compartido para uso de piscinas municipales mediante bono universitario
7+ Estrategia Intergeneracional
< 8- Plan de Conciliacién
m 1- Fortalecimiento de la Unidad de Igualdad
2+ Impulsar el plan en igualdad, diversidad e inclusion
IGUALDAD, 3 Creacion de espacios seguros e inclusivos en los campus
i DIVERSIDAD E 4. Fortalecimiento de la red de alojamiento universitario
INCLUSION 5. Implementacién de herramientas para la accesibilidad

6 - Programas especificos para estudiantes con necesidades socioecondmicas

7 - Necesidades Especificas de Apoyo Educativo
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Areas prioritarias




EL FUTURO DE
NUESTRA UNIVERSIDAD

Un camino para construir juntos.




Comite de Honor Estrategia USAL30
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Ana Blandiana Enrique Cabero Moran José Ramén Chaves Valentin Fuster Carulla Mariano Garcia Blanco
Premis Princesa de Asturias co Presdente del ConsmpeEcondmico y S pat delo wm?"“‘“‘“‘:ﬁ'ﬁ)ﬁ Director del Departamento de =
Ademievsirativo ribunM Supenior de ju: e Carlos y
las Letras 204 Social de la junta de Castila y Ledn g : mm«. mw“ wm

W

Carlos Garcia Carbayo Ofelia Grande de Andrés Adolfo Garcia Sastre Antonio Colinas Javier Iglesias Garcia

Sakranung. Cooedinadons Edroral en Director del Wnstitto de Salud Ghobaly Pueta, Novetsia, enisastsia, Presidente de b Diputacion ce
Alcalde de Salamanca Patégenos Emergentes de L Escuela de traductor y periodnta s
Medicna en Mourt Sinal en Nueva York.

Eva Nogales

Liis Pranciec Sebastido Helvecio Ramos de Veselin Topalov Jesis Manuel Caedeitica de Bloguimica Biofisica y Bioksgia
SABTAUHE T cmuutnuf::::«unma = Aedrer 2 Sknchez Cabrera hﬁum-dm-lw =
Acatia Bigor Minas Gerais, Erasil Ncaide de ks y Cehdar de la Universidod de Cabfornia
Gustavo Adolfo Mariano Jabonero % Clemente Mateos
Susana Marcos Celestino Pacheco Villar :::3: ncuoc:(:: o--un{m" s i Responsable Departamento Médico
Directora Center for Vausl Scence e y Soctal de Espaia Estados by ® Dwrector del Centre de Innovacion de Hematologia y Terapia Cehlar - Espafia'y Portugal

Uneversdad de Rochester, Nuevs York e Cienciay 1a Cultura (0£9 Tecnclogica (CENIT) Bristol Myers Squibb



Equipo Técnico Estrategia USAL30

Ana Hernand
Proyeccion Digital

Michel Lucas
Técnico de
Coordinacion

Antonio Diu
Técnico de Disefio
Grafico y Visual

Antonio Muro
Delegado del Rector
Estrategia USAL30

AT

Nicolds Hernandez

Carlos Garcia
Técnico Técnico
Informaético informatico

José Francisco Adserias
Técnico
Informatico







