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“Haremos una politica ain mas restrictiva de
plantilla pero seguiremos incorporando jovenes”

EMILIO S. COFRECES

Cuando se ha cumplido un afio des-
de que tomo las riendas del Recto-
rado en un momento convulso para
la Universidad de Salamanca, Da-
niel Hernandez Ruipérez esboza el
futuro de una institucién que se en-
frenta a retos trascendentales en
una época de crisis econémica.

&Qué aspectos recogidos en su
programa electoral quiere cum-
plir a corto plazo?

Hemos afrontado ya el mejor disefio
de las necesidades de plantilla de
profesorado. Para poder hacer unas
politicas eficaces de plantilla seria
muy deseable estar en una situa-
cién econémica menos constrefiida,
por lo que se pueden hacer estas po-
liticas en mucha menor medida de
lo que habria sido posible en bonan-
za econdmica. También vamos a
desplegar las acciones del Campus
de Excelencia Internacional y a rea-
lizar el proyecto completo del Plan
Estratégico.

4Qué partidas se contemplan pa-
ra el Campus de Excelencia?
Tenemos los tres millones que nos
dieron, y lo que estamos haciendo
es presupuestar las distintas parti-
das. Pero lo que més interesa son
las acciones. Primero est4n las re-
feridas a la organizacién de la es-
tructura de campus, la creacion de
la Fundacién de Campus de Exce-
lencia Internacional, la contrata-
cién de una oficina técnica que con-
trole que los desarrollos de los
proyectos van segiin los planes es-
tablecidos, la creacién de las dos es-
cuelas de posgrado previstas o la
puesta en marcha de la Cdtedra de
Altos Estudios del Espaifiol. Tam-
bién estamos haciendo las primeras
fases del sistema de franquicias: el
estudio econdmico, el plan de nego-
cios o la creacion de materiales,
Ademas, hay acciones de interna-
cionalizacién previstas en el Cam-
pus, como despliegues en otros pai-
ses u otras vinculadas al ahorro
energético y la sostenibilidad con el
Ayuntamiento y con Iberdrola.

¢En qué va a trabajar la Red de
Universidades Campus de Exce-
lencia?

Esa red va a permitir colaboracio-
nes y alianzas estratégicas entre
campus de excelencia y abordar
proyectos importantes. Con cardc-
ter especifico, esperamos que el res-

El rector de la Universidad de Salamanca, Daniel Hernandez Ruipérez, en su despacho durante la entrevista / FORMIGO

to de las universidades de Castilla
y Ledn consigan este afio subven-
cién del Campus de Exeelencia para
tener una relacién més estrecha
con los dos campus de la regién y
con los de universidades de Galicia
y del norte de Portugal. Es una ini-
ciativa interesante porque nos per-
mitira abordar proyectos de una
magnitud superior a la que podria-
mos hacer por separado y que po-
dria conseguir financiacion de la
Unién Europea.

4Como avanza la elaboracién del
Plan Estratégico?

El vicerrector de Planificacién esta
en fase de reuniones y consultas pa-
ra implementar un Plan Estratégico
General. Este documento contem-
pla mejoras de la organizacién ad-
ministrativa, para hacerla més efi-
ciente y para que utilicemos mejor
todo nuestro personal.

¢ Estoy convencido de que el
% Gobierno y la Junta llegardn
con el 2018 hasta donde se pueda

i{Cree que las promesas de Junta
y Gobierno sobre el 2018 se plas-
marin en apoyos tangibles?
Confio en que si. Para mi es muy im-
portante que Herrera se comprome-
tiese a hablar personalmente con el
vicepresidente primero del Gobier-
no y entre los dos estudiar hasta
dénde se puede llegar. Estoy conven-
cido de que se llegard hasta donde
se pueda.

4En qué consistiran los dos nue-
vos proyectos que maneja la Usal
para celebrar la efeméride?

El Centro del Espaiiol es uno de los
grandes proyectos del VIII Cente-
nario y podria construirse en el Bo-
ténico o en otra ubicacién. Es algo
que se necesita para resolver pro-
blemas endémicos de la Biblioteca
de Humanidades y también para
disponer de un gran centro donde
estuvieran unificados la Catedra de

# En 2012 sélo podremos seguir
“ con los proyectos pendientes del
aulario de Geografia y Ciudad Jardin

Altos Estudios del Espafiol, las uni-
dades de certificacidn, o 1a Escuela
de Posgrado. El otro proyecto pasa
por vincular a Salamanca con un or-
ganismo internacional preferible-
mente con competencias en educa-
cién, en cooperacién o en derechos
humanos con una sede regional.

&El Centro del Espaiiol respetaria
el proyecto de Siza?

No sé si seria adecuado para esta
idea un poco més amplia. Probable-
mente si. También estaba previsto
para una zona concreta con proble-
mas patrimoniales y hay que valo-
rar si merece la pena pensar en otra
ubicacién que no tenga esas dificul-
tades. Personalmente, me gustaria
que se mantuviera este proyecto.

¢Esté tranquila la Usal con la fi-
nanciacién que pueda recibir de
la Junta para personal?

Para 2012 se prevé una congelacién
completa de la masa salarial de la
plantilla. Tenemos que hacer una
politica todavia mas restrictiva pero
seguiremos fomentando la incorpo-
racion de jévenes y la renovacion de
nuestro personal, incorporando gen-
te muy buena, porque la calidad del
profesorado es clave para mejorar.

¢La reprogramacion de las nue-
vas infraestructuras seguira se-
giin lo anunciado?

En 2012 la Junta nos deja ejecutar
2,5 millones, que es muy poco. Ese
dinero nos permitird acabar con las
obras del Juan del Enzina, conti-
nuar con los proyectos pendientes
del aulario de Geografia y las pri-
meras fases del edificio del Campus
de Ciudad Jardin.

¢La nueva sede de Agrarias se
construira en La Platina?

Faltan muchos pasos legales que
dar. Hay que hacer un convenio de
cesién con el Ayuntamiento que
concrete el acuerdo que habia an-
tes de la urbanizacién de La Plati-
nay después empezar a pensar qué
uso se le da. Este afio no podemos
hacer ninguna actuacién. Lo funda-
mental es que los estudiantes ten-
gan las mejores condiciones para la
docencia y la investigacién y tene-
mos que ver en qué instalaciones
los alumnos pueden tener la aten-
cién que merecen mientras llega la
nueva sede.

&Coémo se acometera la aproba-
cién definitiva de los Estatutos y
larenovacién del Claustro?
Vamos a convocar un Claustro or-
dinario para marzo. Esperamos que
los nuevos Estatutos estén listos pa-
ra esa fecha, porque obligan a la re-
novacién del Claustro. Pero aunque
no estén, en mayo habria que reno-
var este 6rgano porque se cumple
el mandato de cuatro afios.

&Se ha perfilado ya el préximo ca-
lendario académico?

Todavia no, pero nosotros defende-
mos gue no pueden comenzar las
clases antes de que termine la Se-
lectividad y esa idea es la que segui-
ra el calendario propio que negocia-
remos con todos los afectados.

s + En marzo convocaremos un
“ Claustro ordinario y esperamos
tener los nuevos Estatutos en esa fecha



