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Daniel Hdez. Rui pérez I RECTOR UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

“No descarto colaborar
con otra universidad en
acciones concretas del
Campus de Excelencia”

EL rector reconoce que esta estudiando la posibilidad de lograr financiacion complementaria
para “Studii Salamantini” trabajando conjuntamente con otros centros en determinadas areas

R.D.L.

HORA que el curso
A 2010-2011 ha llegado a
su ecuador, el rector de
la Universidad de Salamanca ex-
plica cuales seran los objetivos
del equipo rectoral para este ano,
un periodo que, como insiste Da-
niel Hernandez Ruipérez a lo lar-
go de toda la entrevista, estara
marcado por las restricciones
economicas.

iCudles van a ser las claves de este
ano 20117

Este afio 2011 es un ano de fuerte
ajuste presupuestario, pero sera
clave sera desplegar las acciones
del Campus de Excelencia Interna-
cional “Studii Salamantini”. Tam-
bién, entre las primeras acciones
hemos elaborado un nuevo docu-
mento que permite establecer cua-
les son las necesidades docentes
que se derivan de la adaptacion al
Espacio Europeo para que eso ten-
ga un reflejo en la relacion de pues-
tos de trabajo del personal docente
e investigador. Ademas, esto per-
mitira tener en cuenta las necesi-
dades de profesorado para aplicar
las nuevas politicas de plantilla
que, aunque tienen que ser necesa-
riamente muy restringidas, no
obstante, podremos mantener el
programa de incorporacion de
ayudantes y ayudantes doctores,
que es la gran prioridad del equipo
de Gobierno una vez que tenemos
encauzadas las promociones, lo
importante ahora es procurar la
incorporacion del profesorado jo-
ven. Y, por otra parte, tenemos que
ampliar un plan estratégico par-
cial, como el Campus de Excelen-
cia, a un plan estratégico de toda la
Universidad.

:Cémo se reflejara ese ajuste en el
presupuesto?

El presupuesto sera similar al del
ano pasado en términos de ma-
crocifras, pero, por una parte, te-
nemos muchos menos fondos pa-
ra inversiones y eso se va a notar
y, por otra, hemos conseguido ya
la convergencia del cien por cien,
es decir, que la Junta nos pague
lo que de verdad nos cuesta la
plantilla, asi que ahi tenemos
una situacion de equilibrio. Lo
que debemos hacer ahora son
ajustes para conseguir incorpo-
rar jovenes y a la vez absorber el
coste del crecimiento vegetativo
de la plantilla. Asique habra me-
didas de ajuste, pero el presu-

“Aunque las politicas
de plantilla tienen
que ser muy
restrictivas, podremos
seguir incorporando
profesorado joven a
la Universidad, una
de nuestras grandes
prioridades”

“La nueva Facultad de
(Ciencias Agrarias y
Ambientales tiene que
esperar. Para este afio
es imposible pensar
en una accion en este
sentido, lo que no
significa que sea un
proyecto abandonado”

puesto en cifras globales sera si-
milar al del ano anterior.

En la inauguracién del curso dijo que
queria incluir una financiacién por
objetivos, ;se incluird en el nuevo
presupuesto?

En nuestra distribucion interna de
financiacion de servicios y depar-
tamentos vamos a incluir una par-
te por un sistema, no digo competi-
tivo, pero si de programas. Es
decir, se trata de que pensemos qué
necesidades tenemos y que luego
solicitemos los fondos para ellas y
no, al contrario, que esperemos
que nos den los fondos para pensar
en qué nos los gastamos. Veremos
como funciona y si va bien, lo ex-
tenderemos a otros ambitos.

Ha comentado que habrd menos fon-
dos para inversiones, ;se paralizara
alguna obra?

Continuaremos con las inversio-
nes que tenemos previstas, pero
este ano el presupuesto de inver-
siones es muy restringido, asi que
la verdad es que nuevos proyectos
de inversiones este ano no habra,
no estamos en condiciones,

Asi que la facultad de Ciencias Agra-
rias y Ambientales, ;tendra que es-
perar?

Si, tiene que esperar: Habia un pro-
yecto para haberlo instalado en te-
rrenos de la Platina, pero nunca
estuvo en la documentacion del
Plan Estratégico y, desgraciada-
mente, para este ano es imposible
pensar en una accion en este senti-
do, lo que no significa que sea un
proyecto abandonado.

Entre sus objetivos esta atraer profe-
sorado joven y de prestigio, ;eso es
compatible con la restriccidn presu-
puestaria?

Si, tenemos que procurar hacerlo
a traveés de la contratacion de gen-
te joven que se pueda ir formando.
Lo vamos a hacer segun los indi-
ces de necesidad de profesorado y
lo que si que espero es que dentro
de los concursos se tenga muy en
cuenta que tenemos que elegir
siempre a los mejores. La otra
campana de infentar contratar
profesores senior muy buenos, es
una aceion que en estos momentos
es muy complicada de llevar a ca-
bo en este marco de fuerte restric-
cion presupuestaria. Lo que hare-
mos serd utilizar algunas de las
medidas del Campus de Excelen-
cia para intentar traer profesores
visitantes por un tiempo en el que
trabajaran con nosotros y, por lo
tanto, generaran una investiga-
cion dentro de la Universidad que
puede tener un reflejo en los ran-
kings, pero de momento es muy di-
ficil ir mas alla. Una politica agre-
siva de contratacion de
profesorado en estos momentos
necesitaria una disponibilidad de
fondos mayor de la que tenemos
ahora, ya que estamos en un mo-
mento de mucho ajuste,

En cuanto al Campus de Excelencia
Internacional ;se ajustara el presu-
puesto a los 3 millones concedidos
por el Gobierno?

Naturalmente. En realidad es un
préstamo que no da la Comunidad
Autonoma y estamos preparando
¥a un presupuesto que remitire-
mos a la Junta de Castilla y Leén,
de manera que cuando nos trans-
fieran el dinero vaya directamente
para las partidas que hemos esta-
blecido. Eso supone gue tenemos
que tener también un control y un
rigor de las acciones que hacemos.
Ademas, en algin caso vamos a
buscar programas que nosotros ya
teniamos y los reorientaremos pa-
ra que contribuyan mas a los obje-
tivos del Campus de Excelencia In-
ternacional.

El rector Daniel Hernandez Ruipérez, en su despacho. /FOTOS: BARROSO

¢Cudles seran las primeras acciones?
Hay una parte de despliegue de la
Fundacion del Campus, otra de to-
do lo que es el desarrollo de una
oficina técnica que ayude a contro-
lar estos proyectos, hay también
una serie de acciones de caracter
medioambiental, como los progra-
mas de movilidad en bicicleta con
el Ayuntamiento y de ahorro ener-
gético con Iberdrola, va la creacion
de las dos escuelas de doctorado y
de la cdtedra de altos estudios con
su presupuesto para que podamos
tener visitas por periodos largos
de profesores de muy alto prestigio
que interactiien con nuestros do-
cente, e incluiremos la primera
parte de implementacion del siste-
ma de franquicias, con los estudios
iniciales de caracter economico,
cientifico y la creacion de materia-
les complementarios.

&Y tienen fecha?

Todas las acciones estan tempora-
lizadas y, precisamente, una de las
funciones de la oficina técnica, que
tendra una contratacion externa,
sera controlar que las acciones se
van llevando a cabo a tiempo y su
correccion en caso contrario. Esto
nos obligara a llevar el Campus de
Excelencia con gran rigor, porque
en estos tiempos no se puede tra-
bajar de otra manera.

:Ademas ese rigor es imprescindible
para poder competir a otras convoca-
torias?

8i, claro. Luego habra una evalua-
cion y tenemos que estar prepara-
dos para que cuando llegue poda-
mos presentar un uso razonable de
los fondos.

¢Y pediran mas financiacion?
Estamos estudiando todas las ac-
ciones para las que se pueden pe-
dir financiacién complementaria
y. en algin caso, no excluyo que
podamos pedir financiacion para
algunas acciones concretas en co-
laboracion con alguna universi-
dad.

¢De Castilla y Leén?

De Castilla y Ledn y de fuera, de-
pendiendo del cardcter de la ac-
cién. No digo que vayamos a pre-
sentar un proyecto conjunto,
global, sino que puede haber ac-
ciones concretas en las que se
puede colaborar con alguna otra
universidad, y en ese caso, 1o ha-
remos.

¢Qué tipo de acciones?

Pues probablemente algunas ac-
ciones de internacionalizacion
pueden llevarse a cabo mejor en
colaboracién con otras universida-
des y lo tenemos que explorar.
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I LOS DETALLES

1PLAN ESTRATEGICO, Otro te-
ma clave de 2011 sera la elabo-
racion del plan estratégico de la
Universidad de Salamanca. “Me
gustaria que estuviera a final de
ano”, afirma el rector a la vez
que explica que en el marco de
este plan habra muchas accio-
nes que llevar a cabo, por ejem-
plo, crear escuelas de doctorado
en distintas areas de conoci-
miento. Ademas, esto puede re-
querir una modificacién de la
organizacion administrativa de
doctorados y de los masteres,
asi que esta estudiando con el
gerente una posible reestructu-
racion, a su vez, de la organiza-
cion administrativa de la Uni-
versidad que le permita ser mas
eficaces y eficientes.

1 COLABORACION CON UNI-
VERSIDADES DEL NOROESTE.
En el ambito internacional, Rui-
pérez destaca la colaboracién
con los rectores de Castilla y Le-
on, de Galicia y del Norte de
Portugal, porque, asegura, “jun-
tos podemos disefar y acceder a
proyectos de una mayor enver-
gadura financiados por la Union
Europea”.

“No me opongo
frontalmente a que
una universidad
pueda poner una
titulacion que ya
existe en Salamanca,
pero su implantacién
debera estar muy
justificada”

“Utilizaremos el
Campus de
Excelencia para traer
profesores de
prestigio que
generen una
investigacidn que se
refleje en los
rankings”

“La financiacién

de los servicios y
departamentos va a
incluir un sistema por
programas. Primero
habra que establecer
las necesidades y
después pedir los
fondos”

“El impulso de Herrera ayudara
a que el Gobierno cofinancie
el Octavo Centenario”

R.D.L.

El tema del Octavo Centenario no va
tan rapido como quisiera, ;no?
Naturalmente, pero muchas de las
acciones del Campus de Excelen-
cia estan muy relacionadas con el
Octavo Centenario y, de hecho, mu-
chas de las acciones eran conjun-
tas, como debe de ser, porque se
trata de un todo tinico que tiene co-
mo objetivo que en 2018 esta Uni-
versidad se haya transformado en
una universidad mucho mejor y de
referencia en muchos campos. Pa-
ra el Octavo Centenario hay que
hacer acciones, grandes instala-
ciones, pero si el Octavo Centena-
rio es solo eso habremos perdido el
tiempo.

¢Y como valora los dltimos encuen-
tros con Rubalcaba y Herrera?

Se esta dando un nuevo impulso al
proyecto. Por una parte por el Go-
bierno, ya que el hecho de que el
vicepresidente del Gobierno, Al-
fredo Pérez Rubalcaba, asumiera
la presidencia de la Comision Inte-
rinstitucional fue un impulso poli-
tico evidente, porque no se quedo
con todas las comisiones de su an-
tecesora, sino, solo con dos: la cele-
bracion de la Constitucién de Ca-
diz y el Octavo Centenario de la
Universidad de Salamanca. Por
otra parte, la ultima vez que visito
Salamanca se comprometio a bus-
car el modo de que hubiera un re-
flejo presupuestario. Yo espero que
haya algo mas ¥, en este sentido, la
intervencion del presidente Juan
Vicente Herrera es fundamental.
El presidente de la Junta de Casti-
lla y Leon dijo que estaban dis-
puestos a cofinanciar el proyecto,
es decir, a hablar con el Gobierno y
ponerse de acuerdo sobre cudnto
puede poner cada uno, vy €so es
muy importante para nosotros, ya
que el impulso del presidente He-
rrera ayudara a que el Gobierno se
sienta arropado, que sienta que en-
tre dos las cosas se hacen mas fa-
cilmente. En este sentido, estoy
muy agradecido al impulso politi-
co y concreto de la Junta de Casti-
lla y Leon.

Claro, porque hasta ahora solo han
recibido buenas palabras...

Si, pero yo creo que ahora esta-
mos en el camino para que haya
un compromiso concreto. Tam-
bién es verdad que estamos ha-
blando de financiacion para una
serie de proyectos, pero no pode-
mos olvidar que el Octavo Cente-
nario es muy grande y tenemos
que integrar dentro de lo que es
todo el proyecto, otros que ya es-
tan, que se han financiado por las
Administraciones Puiblicas y que
contribuyen también a transfor-
mar la Universidad de cara al Oc-
tavo Centenario, como el Centro
de Laseres Pulsado o como el edi-
ficio de I+D+i. Tendremos que
pensarlos como un todo dentro de
las celebraciones del Octavo Cen-
tenario, independientemente de
proyectos concretos que se estan

Daniel Herndndez Ruipérez, en un momento de la entrevista.

“Para el Octavo
Centenario de la
Universidad hay que
hacer grandes
instalaciones, pero
si al final el 2018
es solo edificios,
habremos perdido
el tiempo”

gestionando a traves de la oficina.

Las universidades también estan di-
sefiando las nuevas titulaciones y pa-
rece que hay muchas coincidencias.
£ Cudl cree que debe ser la politica a
seguir?

Habia un documento inicial de
procurar que no se duplicaran las
titulaciones, y yo en eso estoy com-
pletamente de acuerdo. Pero es
verdad que las universidades han
pedido titulaciones que ya estan en
otras, tanto las publicas como las
privadas. Antes de abrir una titu-
lacion que ya esta presente en Cas-
tilla y Leon habria que hacer un
estudio muy serio de viabilidad y
de conveniencia y oportunidad y
solo cuando ese estudio demuestre
que hay sitio, se debe permitir. Yo
creo que el criterio de autorizacion
de una titulacion que ya existe en
la Region tiene que ser muy res-
trictivo. Con esto no digo que me
opongo frontalmente a que una
universidad pueda poner una titu-
lacion que ya hay en Salamanca,
porque en algin caso pudiera es-
tar justificado, pero si que tiene
que estarlo. Nosotros, de momento,
no hemos planteado titulaciones
que estén ya presentes en otras
universidades pero, con el mismo
criterio, si nosotros en algun mo-
mento lo consideraramos conve-
niente, también podriamos inten-
tarlo.



