WENTR E VISTANMEEEE DanieL HERNANDEZ RUIPEREZ  Rector de la Universidad de Salamanca

El maximo dirigente de la institucion académica salmantina se muestra confiado en que la celebracién del VIII Centenario cuente en 2012 con
una partida especifica en los Presupuestos del Estado ® Afirma que el Plan Estratégico de la Usal estara disefiado antes de que acabe el afio

“Lo importante del 2018 no son los edificios
sino que la Universidad dé un salto cualitativo”

OMAR CASTRO

SALAMANCA

El rector de la Universidad de
Salamanca, Daniel Herndndez
Ruipérez, cumplié a finales del
pasado ano 2010 el primer afio al
frente de la institucién académica
salmantina. >

PREGUNTA - ¢Qué balance realiza
de su primer ano al frente de la
Universidad de Salamanca?

RESPUESTA - Ha sido un afio
muy intenso. Por un lado, hemos
sacado adelante el Campus de
Excelencia Internacional (CEI) y,
por otro, nos hemos dedicado a
poner orden en algunas cuestio-
nes de organizacién ordinaria de
la Universidad. Hemos hecho uria
serie de labores de buena admi-
nistracién, de poner las cosas en
orden, para poder desplegar mds
concretamente politicas nuevas,
teniendo en <uenta la situacién
actual de fuertes restricciones pre-
supuestarias, que nos obliga a
tener mucha prudencia y no nos
permite abordar tantas acciones
como hubiera sido posibles hace
solo unos anos.

P - (Cudles son los principales
proyectos de la Universidad de
Salamanca para 2011?

R - Principalmente, desplegar
las acciones asociadas al Campus
de Excelencia, un proyecto que
se extenderd a otras ramas de la
Universidad. También, disefiar
unos planes de eficacia y reorde-
nacién administrativa, con idea
de hacer mds 4gil a la adminis-
tracién, para usar mejor nuestras
disponibilidades de personal. Otro
gran proyecto es alianza de las
universidades de Castilla y Leén,
Galicia y Norte de Portugal, en el
marco de las acciones de la macro-
regién europea; asi, entre todos,
podremos acceder a proyectos de
una gran envergadura que puedan
ser financiados por la UE, que, en
la situacidén actual, es la Unica
administracién de la que pode-
mos esperar obtener financiacién
para grandes proyectos.

P - Respecto al Campus de
Excelencia, ¢cudles serdn los pré-
Ximos pasos?

R-Vamos a crear la Fundacién
CEI Usal, que serd el érgano ges-
tor del Campus de Excelencia, y
a poner en marcha la Catedra de
Altos Estudios del Espaiiol, para
que puedan venir profesores visi-
tantes de prestigio a colaborar con
nuestros especialistas de primer
orden; ademads, estamos reali-
zando las primeras acciones para
poner en marcha el sistema de
franquicias de escuelas de caste-
llano y las escuelas de doctorado
de Biociencias y Espaifiol.

El rector de la Universidad de Salamanca, Daniel Herndndez Ruipérez, en su despacho.

P- Asi que ya estdn en marcha
€sas 1mclativas...

R - Ya tenemos disefiadas las
acciones a realizar y estamos tra-
bajando en la definicién del pre-
supuesto detallado y completo, al
milimetro, de estas acciones, para
informar a la Junta de Castilla y
Ledn antes de que nos transfiera
los fondos asociados a la convo-
catoria de Campus de Excelencia.

P - ¢Cudndo recibird la Usal
esos fondos?

R - Se realizard en breve.
Ademds, estamos buscando que
algunas acciones puedan tener
financiacién de otra parte, incluso
propia de la Universidad, al des-
tinar algunas partidas a progra-
mas asociados al CEL

P - Desde la consecucién del
Campus de Excelencia usted

hablé de extender el proyecto al
resto de dreas de la Universidad,
mds alld de las Biociencias y el
Espaiiol, ¢cémo se puede conse-
guir ese objetivo?

R - Hay que tener en cuenta
que ¢l Campus de Excelencia es
un plan estratégico parcial; por
ello, el trabajo que tenemos que
realizar ahora es disefiar uno com-
pleto de toda la Universidad, que

. es muy grande y que tiene grupos

muy buenos que no son ni de
Espaiiol ni de Biociencias.

En este sentido, el vicerrector
de Planificacién estd llevando a
cabo rondas de reuniones con
decanos y directores de departa-
mentos e institutos para recabar
informacién, ideas... y hacer una
extensién del proyecto del CEI a
un plan estratégico de toda la
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Universidad. Por ejemplo, hay
acciones que se pueden imple-
mentar para todos, como las
escuelas de posgrado, los planes
de atraccién de talentos...

P - (Cudndo estard listo ese
plan estratégico?

R - Espero que lo podamos
tener a finales de este afio.

P - Otra de las grandes dreas
de actuacién de la Universidad
de Salamanca es su internaciona-
lizacién, su politica exterior. En
este dmbito, ¢que iniciativas estdn
previstas para 20117

R-Tenemos muy avanzada ya
la presencia en Australia, donde
tenemos previsto abrir un centro
para la ensefianza del espafiol de
la mano de la Fundacién General
de la Universidad. Ademis, segui-
remos incrementado relaciones

con Europa y América. En este
ultimo caso, estamos pensando
muy seriamente el disefiar alguna
presencia estable de la Usal en
Panamd, como fruto del viaje que
hace poco hicimos el gerente de
la Fundacién General y yo; ya
desarrollamos en ese pais acciones
para dar cursos en la rama juri-
dica pero queremos hacer algo
mas organizado.

P - Las ultimas reuniones con
el vicepresidente del Gobierno y
el presidente de la Junta parecen
haber acelerado la celebraciéon del
VIII Centenario.

R - Hay una diferencia enorme
entre lo que habia antes a lo de
ahora. Estaba mortecino y revita-
lizarlo costé mucho al principio.
La Oficina se tuvo que empenar
muy serlamente para convencer a
todos los agentes de que era nece-
sario reunir a las dos comisiones;
aunque hemos tenido buenos alia-
dos en Salarich y Rubiralta, que
nos han ayudado desde dentro.
Ha sido una muy buena noticia
que Rubalcaba haya querido man-
tener la presidencia del VIII Cen-
tenario; tenia mds de 40 y solo ha
dejado dos: el Bicentenario de la
Constitucién de Cadiz y el 2018,
lo que significa que tiene interés.

Por otra parte, Herrera ha
dado un paso mads al comprome-
terse a cofinanciar actuaciones y
a hablar directamente con Pérez
Rubalcaba.

P - (Confia en que haya una
partida presupuestaria para el
2018 en 20127

R - Confio en que si. Pero en
ese sentido hay qué destacar que
ya se estdn financiado acciones
que son del VIII Centenario; no
sc trata de engafiar a nadie, pero
tampoco porque se financien por
otras partidas no dejan de ser de
la celebracion del 2018.

P - ¢Por ejemplo?

R - El Centro del Léser, que

-puede ser una de las grandes ins-

talaciones cientificas del 2018, o
el edificio de I+D+i. Lo impor-
tante es que abordamos distintas
vias para transformar a la Uni-
versidad. Eso es lo fundamental,
no tener tres edificios mds.
Salamanca est4 llena de edificios,
pero el 2018 debe servir para que
esta Universidad sea otra cosa,
que hayamos dado un -salto
importante en presencia y recono-
cimiento internacional y en peso
especifico en humanidades y cien-
cia y tecnologia.

P- RCSpeCtO a nuevos proycc-
tos para cl 2018, se ha hablado de
solicitar la sede de un organismo
internacional de Educacion. ¢Qué
gestiones se han realizado?



El rector reconoce que la situacion econmica es mala y que en 2011 y 2012 habra que asumir una restriccion presupuestaria ® Anuncia que una parte
del reparto de los fondos a centros y departamentos sera por objetivos ® Aboga por un estudio detallado para modificar el mapa regional de carreras

R-Hay ideas concretas pero es
mejor mantenerlas de momento
cubiertas por un velo. No es facil
conseguir tener una sede regio-
nal curopea de un gran organismo
internacional, porque siempre hay
muchos candidatos; por ello, los
movimentos tienen quc ser muy
cautos y conviene no levantar
determinadas licbres. '

P - La celebracién del VIII
Centenario estd siendo una de las
cuestiones mds destacadas en la
precampana de las elecciones
municipales y autonémicas. ¢Le
molesta al rector la politizacién
del 2018?

R - Es natural que pase eso,
especialmente cuando hay cam-
panas electorales. La parte buena
es que sila Universidad no impor-
tara, nadie intentaria politizar ni
llevar a su terreno sus proyectos.
Pero lo que hay que tener claro es
que las declaraciones de los poli-
ticos son de ellos, no son de la
universidad y pueden o no coin-
cidir con lo que piensa el equipo
o el consejo de Gobierno. Cuando
terminen las elecciones las aguas
volverdn a su cauce. La Univer-
sidad no es una institucién apoli-
tica; estd comprometida con la
sociedad y, por lo tanto, es pro-
fundamente politica, pero lo que
no es es partidista. Il

“Este ano va a ser de mucho a]uste economico”

OMAR CASTRO

SALAMANCA

PREGUNTA - La situacién econé-
mica marca gran parte de la
agenda universitaria en el futuro
inmediato. Para empezar, este
afo debe afrontarse la negocia-
cién del nuevo modelo de finan-

ciacién con la Junta de Castlla’

y Ledn.

R- En este sentido nos encon-
tramos con un problema, y es
que la situacién es incierta tam-
bién para la Junta; la Junta, para
negociar bien con nosotros, tiene
que tener un marco estable para
conocer de qué fondos dispondra
en 2012 y sobre eso hay cierta
incertidumbre aun, asi que tiene
que ser prudente, con lo que las
cosas van mds despacio de lo
que nos gustaria a todos, incluso
a la administracién regional.

P-¢Cémo se presenta 2011,
entonces, en lo econémico?

R- Va a ser un afio de mucho
ajuste. Probablemente la partida
de personal se congelard respecto
a la de 2010, sin incluir el creci-
miento vegetativo de la planti-
lla, lo que supone de facto una
reduccién, puesto que cada afo
la plantilla es mds cara por el

aumento de las retribuciones
complementarias. Pero no pode-
mos reprochar nada a la Junta,
que realmente apoya mucho a
la Universidad; hay que recono-
cer que la situacién es compli-
cada pero serfa injusto y falso
decir que la Junta no se implica.

P - ¢Se implantard este afio
ya por fin la financiacién univer-
sitaria por objetivos?

R-Parecia que iba a ser inmi-
nente pero ahora no lo sabemos,
por esa situacién de incertidum-
bre que comentaba antes, pero
muchas partidas de financiacién
concreta ya funcionan por obje-
tivos. Ahora mismo, estamos en
un momento de indefinicién de
cudl va a ser el modelo concreto.

Por otro lado, si puedo anun-
ciar que nosotros también, timi-
damente, dentro de lo que es el
reparto de los propios fondos de
la Universidad, vamos a introdu-
cir un pequeio factor de finan-
ciacién por objetivos en los cen-
tros y los departamentos. No son
medidas para ahorrar, porque se
distribuye el mismo dinero, sino
para invertirlo mejor. Se trata de
qut: entre thDS anSCmOS antes
para qué se usan los fondos y
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Daniel Hernéndez Ruipérez.

no que se den los fondos y des-
pués se piense en qué lo gasta-
mos; es algo que la comunidad
universitaria va a entender bien.
P - También con la Consejeria
se estd abordando ya la implan-
tacion de la Fase 3 del Espacio
Europeo, la puesta en marcha
de nuevos titulos. ¢Cémo va?
R - Hemos presentado la
memoria econdmica de tres titu-
laciones, para que se vea que

podemos asumirlas a coste cero,
utilizando mejor la plantilla ¢ ins-
talaciones que tenemos. No obs-
tante, parece que la Consejeria
prefiere que esperemos. Nosotros
vamos a seguir trabajando para
intentar convencerles de que esas
titulaciones se pueden poner sin
coste; vy que lo que se pueda o
no hacer en Salamanca no tiene
que verse afectado por lo que se
pueda o no hacer en otras uni-
versidades de la region.

P -Respecto a las titulaciones,
¢se ha planteado la reorganiza-
cién del mapa actual?

R - Estd claro que hay dupli-
cidades y que no todas estdn jus-
tificadas por una gran demanda .
de alumnado. Es una preocupa-
cién de la Consejerfa. Pero todos
sabemos que hacerlo no es tan
sencillo como parece; incluso en
muchas ocasiones no se mejora
la eficiencia por reducir una titu-
lacién, porque si los profesores
que imparten esa carrera no se
pueden utilizar para otra, no aho-
rramos nada. Asi que hay que
estudiar muy detalladamente si
se pueden tomar decisiones en
este sentido para hacer mds efi-
ciente la plantilla. Il
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