EL ADELANTO DE SALAMANCA 22/07/11
SALAMANCA

Prensa:  Diaria
Tirada: 6.440 Ejemplares
Difusion: 4.810 Ejemplares

Pagina: 2

Seccion: LOCAL Valor: 1.351,00 € Area (cm2): 918,8 Ocupacion: 94,71 % Documento: 1/2 Cod: 49048385

| SALAMANCA

WENTREVISTANEN DanieL HERNANDEZ RUIPEREZ | Rector de la Universidad de Salamanca

El rector sefiala que gracias al ajuste y al rigor econdmico han cerrado el ejercicio de 2010 con superavit, que no significa que sobre dinero, pero no
han comprometido el presupuesto para los afios sucesivos ® La Universidad ofrece una gran calidad en la docencia y en la formacion de los alumnos

“El campus de Villamayor va a funcionar, va a ir
bien y sera rentable en el plazo de cinco anos”

FIZ / LIRA FELIX BAZ

SALAMANCA

Sonrie, pero con mesura. Es
tranquilo, hospitalario y cercano.
Nos recibié en su despacho del
Rectorado, repleto de muebles
con sabor a historia.

PREGUNTA- ¢Como estd ban-
deando la situacion ccondémica la
Universidad de Salamanca?

RESPUESTA- Bastante bien, con
mucho esfuerzo por parte de la
comunidad universitaria, pero bas-
tante hien, Hemos conseguido hacer
un ajuste presupuestario serio y
politicas de mucho rigor econd-
mico. Gracias a eso, creo que hemos
conseguido romper la espiral de la
deuda estructural que se producia
cada afio en la Universidad, por el
efecto de que los fondos que venfan
para proyectos que tenfan una dura-
cién temporal mayor de un ano, se
utilizaban ese mismo afio para otras
cosas. Y, después, habfa que ejecu-
tar esos proyectos con nuevos fon-
dos. Esto, poco a poco, se conver-
tia en una espiral que iba generando
un problema estructural de endeu-
damiento. Esto lo hemos parado
este afio y hemos cerrado el ejerci-
cio 2010 con un superdvit que sig-
nifica, no que nos sobre dinero,
sino que no hemos utilizado ¢l
dinero comprometido para los anos
SUCESIVOS.

P- La Junta ha decidido que lo
que antes era una subvencién a
fondo perdido para la financiacién
del Campus de Excelencia Inter-
nacional de 3 millones de euros
ahora sea un crédito. ¢Cémo va a
afectar a las cuentas de la Usal?

R- Es evidente que existird una
gran diferencia, no es lo mismo

“Tendremos que ver
qué titulaciones hay
que mantener por
decisién estratégica”
que sea una subvencién que utili-
zamos libremente, a que sea un
préstamo que tenemos que devol-
ver. En este sentido, hubiéramos
querido que hubiera sido subven-
cidn. Dicho esto, es un préstamo
a 15 afios con un interés bajo que
ESPETH!'E]TIDS afr(mta.r sin mayanS
dificultades, aunque con esfuerzo.
Lo cierto es que no podemos pen-
sar que la financiacién futura de
los proyectos sea siempre en base
a préstamos, porque la capacidad

de endeudamiento de una institu-
cién es limitada.

P- ¢Buscardn financiacion pri-
vada a modo de patrocinio, en
empresas o fundaciones?

R- Naturalmente. Estamos obte-
niendo ya algiin tipo de financiacién
de algunas grandes empresas para
proyectos coneretos. Y tenemos bue-
na colaboracién con muchas de e-
llas, como el Banco de Santander,
Iberdrola y otras con las que tene-
mos uzi[cdras. Pcr() €estos son mo-
mentos muy complicados también
para las empresas y es cada vez mds
dificil lograr financiacién privada.

P- ¢La Usal es una marca que
se vende bien?

R- 5i. Es una marca de mucho
prestigio. Una marca muy consoli-
dada y cuenta con una extraordi-
naria implantacién sobre todo en

“Proyectos que ya
deberian estar
financiados tienen
dificultades”

América del sur. Las empresas que
tienen intereses en estos paises valo-
ran mucho el asociar su imagen a
la de la Universidad de Salamanca.

P- El prestigio de la Universidad
de Salamanca estd intacto, al ser la
universidad publica mis solicitada
de Castilla y Leén. (A qué aree que
es debido?

R- Somos, al menos, los que
hemos obtenido el mayor porcen-
taje que en primera opcion quieren
estudiar en Salamanca, cerca al
48%. Es una cifra muy importante,
luego ya veremos cdmo se concreta
en el nimero de matriculas al final.
Creo que es debido a que es una
universidad solida, consolidada y
ofrece muy buena calidad en la
docencia y en la formacion de los
estudiantes,

P- Ocho siglos son muchos
anos. ¢A qué puertas estdn lla-
mando para que sea una gran cele-
bracién?

R- A muchas, pero fundamen-
talmente al Gobierno nacional que
fue el que cred, especificamente,
una Comisién Institucional para la
conmemoracién del VIII Cen-
tenario de la Universidad. Y, natu-
ralmente, a la administracién regio-
nal. De nuevo, la delicada situacién
econdmica estd haclendo que pro-
yectos importantes que ya tenfan
que estar finandados, estén teniendo
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ECONOMIA

@ La escasez de recursos afecta a la plantilla
Las restricciones obligan a la institucidn académica a no cubrir todas las jubilaciones o no renovar algunos contratos temporales

Herndandez Ruipérez aconseja a los alumnos de grado y doctores que realicen estancias en el extranjero, a los primeros con becas Erasmus y a
los segundos con trabajos de investigacion, porque seran mucho mas valorados por las empresas e instituciones a la hora de encontrar empleo

dificultades para obtener una finan-
ciacion especifica dentro del VIIT
Centenario, no que se financien
parcialmente con cargo a convoca-
torias ordinarias. Hay dificultades,
pero seguimos trabajando y creo
que haremos una gran celebracién.

P- ¢Cémo va el campus de
Villamayor?

R- Alli esti el Parque Cientifico
y una serie de edificios. Vamos a
tener el edificio M3, que estd prdc-
ticamente terminado y se inaugu-
rard en breve. Existe interés de
muchas empresas para venir a ¢éL
Y. el campus de Villamayor va a
funcionar, va a ir bien y va a ser ren-
table en un plazo de cinco afios.

P- {La austeridad y los ajustes
que se viven en las administraciones
obligardn a la Universidad a alige-
rar la plantilla?

R- Si. Una de las cosas que
hemos hecho para ajustar el presu-
puesto ha sido una politica de plan-
tillas muy restrictiva. No estamos
cubriendo todas las jubilaciones, no
estamos renovando todos los con-

“La Usal es una
marca de garantia
para las empresas
que trabajen con
América del sur”

tratos... Estamos con una politica
de contencién muy fuerte de la con-
tratacién de profesorado. No obs-
tante, hemos sacado a concurso un
determinado mimero de plazas, de
profesorado y administracién.

P- {C6mo es la calidad de nues-
tros docentes?

R- Muy buena. En Salamanca
hay profesores muy buenos, los ha
habido siempre.

P- En cuanto a las titulaciones,
destdn acorde con la demanda del
mercado laboral?

R- Es dificil de decir, porque la
demanda laboral cambia con los
tiempos. Es bueno hacer que nues-
tras titulaciones tengan que ver con
las demandas del mercado, pero
no nos podemos obsesionar con
esto, porque montar una titulacién
concreta por una necesidad de mer-
cado, que dentro de cinco afos no
va a ser tal, puede ser un desastre.
Es verdad que hay que procurar
que las titulaciones estén acorde
con las demandas del mercado, pero
a veces no tanto los nombres de
las dtulaciones sino el tipo de cues-
tiones que vamos introduciendo en
una misma titulacién para mejorar
la empleabilidad de nuestros estu-
diantes.

P- ¢La ensenanza del espanol y
la investigacion serdn los buques
insignia de la Universidad?

R- La ensefianza del espafiol es
ciertamente uno de los buques insig-
nia de la Universidad, como hay

— o R

El rector Hernandez Ruipérez dirige los destinos de la Universidad de Salamanca desde diciembre de 2009. Fiz

otros. Gracias a muchos afios de
cimentacion, tenemos en la ense-
fanza del espafiol un prestigio y
vamos a continuar en ello. Ahora
estamos en una gran expansion de
Cursos Internacionales, centrdndo-
nos en la elaboracién de nuevos
materiales de la ensenianza del espa-
fiol para extranjeros. Cada afio vie-
nen mds alumnos a estudiar espa-
ol a Salamanca. Y vamos a mon-
tar un sistema de franquicias de la
ensefanza del espanol.

P- En cuanto a la investigacién,
dispone de grandes cientificos.
¢Cémo beneficiard a Salamanca el
Instituto de Biomedicina de Sa-
lamanca?

R- Potenciard enormemente la
investigacion de cuestiones biomé-
dicas y, sobre todo, la investigacion
que va directamente desde el labo-
ratorio a la cama del enfermo, por-
que permite una interrelacién

mucho mayor entre las demandas
asistenciales, que se producen a pie
de cama del hospital, y la investi-
gacion que se desarrolla en los labo-

“Estoy convencido
de que el profesor
Alonso haré una
gran labor en sus
responsabilidades”

ratorios. Va a ser muy importante
y confio, que el Instituto que dirige
el profesor San Miguel, de extraor-
dinario prestigio en todo el mundo,
va a funcionar muy bien y va a
permitir que mejore la investiga-
cién de algunos de nuestros gru-
pos de investigacién bdsica, que es
fundamental que exista este tipo de
investigacion para que pueda haber

investigacion aplicada, porque solo
se aplica lo que se conoce. Asf, van
a tener nuevas motivaciones, nue-
vos temas, nuevos problemas que
abordar que vienen directamente
de las necesidades diarias del hos-
pital. Este instituto serd importante
para la investigacién de Salamanca.

P- ¢Cémo ha valorado la
Universidad el nombramiento de su
ex rector, José Ramén Alonso, co-
mo director de Politicas Culturales
de la Junta?

R- Para nosotros siempre es satis-
factorio que profesores de la
Universidad accedan a cargos poli-
ticos, Ahora mismo, tenemos a José
Ramén Alonso, pero también a
Pedro Nevado, profesor de la
Universidad, que es consejero en la
Junta de Extremadura. En particu-
lar, en el caso del profesor Alonso,
estoy convencido que hard una gran
labor en sus responsabilidades.

P- (Hasta dénde puede crecer
la nstitucion académica salmantina
en titulaciones y niimero de estu-
diantes?

R- No se trata de crecer. La
Universidad de Salamanca tiene un
tamaiio que, como tal, creo yo, es
bueno. Los modelos de una uni-
versidad con un mimero muy ele-
vado de alumnos y de titulaciones
creo que ya no funcionan. Lo que
interesa es saber qué queremos y
probablemente aumentar la pro-
porcién de alumnos de doctorado,
quizd disminuyendo ligeramente la
de alumnos de grado. Convertirnos
mds en una universidad orientada
o con un mayor porcentaje de alum-
nos de postgrado, de alumnos de
doctorado, que no simplemente cre-
cer ilimitadamente en el mimero
de alumnos de grado.

P- {Los doctores tienen posibi-
lidades de quedarse o les aconsejan
que se marchen a formarse al
extranjero?

R- Ahora los doctores se colocan
en muchas tareas, no solo en la

“Debemos orientar
la Universidad a
tener mas alumnos
de postgrado y
doctorado”

docente, y a medida que hay mds
empresas de base tecnolégica nece-
sitan mds personas con formacién
de doctor. Esta es una de las cues-
tones relativamente nueva en
Espafia. Antes, la mayoria de los
doctores trabajaban en la univer-
sidad o en centros de investigacién,
pero ahora ya no es asi. Para los que
se quedan en la universidad es muy
importante que hagan estancias en
el extranjero, en algunos casos para
retornar y en otros, para trabajar
fuera. Pero las estancias en el extran-

jero son fundamentales, también

para los graduados normales. En
estos momentos, las empresas valo-
ran mucho mds a un estudiante que
ha ido de Erasmus a otro pais, que
otro tipo de conocimientos qué
pueda haber adquirido en su uni-
versidad.

P- {Alguna de las titulaciones
existentes desaparccerdn?

R- No lo sé. Lo que si creo es
que tendremos que racionalizar titu-
laciones. Tendremos que ver qué
titulaciones, de las que existen, hay
que mantener por decisién estraté-
gica de la Universidad. Y cudles, si
no estdn dentro de estas decisiones
y resultan econémicamente onero-
sas, podriamos pensar, en algin
momento, en cerrarlas. Pero no es
algo que tengamos previsto a corto
plazo. Pero no excluyo que haga-
mos un estudio importante en el
que veamos qué tipo de titulaciones
son las que tienen mids futuro, I



