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El director de la Fundacion General de la Universidad de Salamanca, Alejandro Esteller, en la inauguracion de los XXIX Cursos de Especializacion de Derecho, celebrados en enero.

La Fundacion presenta sus novedades

LA FUNDACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA GESTIONA ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DE LA USAL EN MATERIAS
COMO LA CONSERVACION PATRIMONIAL O LA FORMACION NO REGLADA e SU DIRECTOR ANUNCIA UNA REDIRECCION A NUEVOS CAMPOS

a Fundacién General de la

Universidad de Salamanca es,
en palabras de su director, Ale-
jandro Esteller, “una servidora”
de la Usal. Administrativamente
es una entidad auténoma de la
Universidad, a la que ayuda, con

la que colabora y que se encarga
de gestionar una serie de tareas
complementarias al trabajo coti-
diano de la Usal, como la conser-
vaci6n del patrimonio, la promo-
cién del contacto con la empresa
y cuestiones vinculadas con la for-
macidén no reglada. La gestién de
sedes en el extranjero y de la

tienda oficial Mercatus, por ¢jem-
plo, también estin vinculadas a
la Fundacién.

Alejandro Esteller revela los
cometidos, proyectos e iniciativas
de la Fundacién para este curso
y para el futuro a medio plazo.
Destacan las nuevas actividades
profesionales, fortalecer los vin-

culos con el mundo empresarial
(una relacién, universidad-empre-
sa, muy comiin en EEUU y que
Esteller cree “inevitable™) y poner
en marcha un sistema modular
de cursos, mano a mano con el
Vicerrectorado de Docencia, para
dar mds valor a los procesos for-
mativos de la Fundacién.

ALMEIDA

Las metas a medio plazo, a
dos afios vista, pasan por definir
claramente las labores y funcio-
nes de la Fundacién y que la
comunidad universitaria descu-
bra qué puede ofrecerles esta ent-
dad.

(Pasa a la pagina siguiente)
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Alejandro Esteller |

lejandro Esteller dirige la
Fundacion General de la
Universidad de Salamanca.

PREGUNTA - ¢Qué es la Fun-
dacién y cudles son sus principa-
les tareas?

RESPUESTA -La Fundacién es
un ente auténomo de la Uni-
versidad que se crea a finales de
los 90 y que se encarga de ges-
tionar una serie de actividades
complementarias a las que realiza
la Universidad. Tiene activida-
des en conservacién del patrimo-
nio de la Universidad. En eso se
realizan actividades importantes
contactando con mecenas o posi-
bles patrocinios. También se rea-
liza una actividad importante en
el terreno de la formacién, fun-
damentalmente no reglada, no
oficial, aunque poco a poco
vamos participando en la gestién
de cursos reglados. E insisto en
la palabra gestién porque lo que
hacemos es que una vez se aprue-
ban los titulos oficiales, los ges-
tionamos. No participamos en lo
académico, sino en la gestion.
Aunque esperamos que en un
futuro préximo podamos propo-
ner temas formativos en mate-
rias de empresa e industria. Ese
es el tercer campo de trabajo de
la Fundacién: promover el con-
tacto con las empresas, promover
la actividad empresarial, favore-
cerla, acompanarla, crear siner-
gias, etcétera.

P-¢Qué objetivos se han mar-
cado para este curso?

R - Estamos llegando al ecua-
dor de la etapa que me enco-
mendé el rector. En este afio y
medio largo como director he
podido analizar no sélo la situa-
cién general del pais, que influye
mucho en la Fundacién, y en la
propia Fundacion. En ese andlisis,

“Esperamos, en el
futuro, ofrecer
temas formativos en
materia de empresa”

en el que han participado précu-
camente todos los miembros de la
Fundacién, porque la Fundacion
son ellos, yo sélo soy el encar-
gado de coordinar la fundacién y
con la Usal. Hemos detectado que
el papel oficial de la Junta y el
Gobierno es cada vez menor, en
el sentido de que las subvenciones
son cada vez mds escasas, con lo
que la Fundacién tiene que redi-
rigir su actividad al terreno pro-
pio, procurando que favorezca las
sinergias con la Usal y evite los
solapamientos de funciones. Hay
terrenos en los que la Fundacion
y a Universidad se solapan, y eso
no es bueno, genera disfunciones
y problemas. Eso es lo que hemos
detectado durante este tiempo y
ahora que lo tenemos definido
vamos a hacer una propuesta de

“Intentaremos poner en marcha
un sistema modular de cursos”

DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA EXPLICA LA LABOR DE

S CAMPOS DE TRABAJO EN LOS QUE ESTA TRABAJANDO

1%

El director de la Fundacién, Alejandro Esteller, en su despacho.

trabajo al rector para redirigir la
Fundacién hacia esos nuevos cam-
pos y mejorar la productividad.
P - ¢Cudles son esos nuevos
campos?
R - Nuevos campos en una tri-

ple vertiente. Por una parte, en el
terreno formativo, en el que
VAIMOS 4 Proponer nuevas activi-
dades empresariales. Es decir, que
nuestra colaboracién con la
empresa no sea sélo formativa o

1. M. GARCIA

empresarial, sino una mezcla de
ambas cosas. Por ejemplo, por ley,
en los tiltimos tiempos es obliga-
torio que la alimentacién en cole-
gios, hospitales... se dé por linea
fria, que es un sistema diferente,

de alta tecnologia, que exige una
cualificacién importante. Este afio
hemos elaborado un titulo para
que el afio que viene se ponga en
marcha para impartir esa forma-
cién. Es un ejemplo concreto de
hacia donde queremos llevar la
formacidn.

También queremos llevarla a
un terreno mds a la carta, que los
usuarios nos pidan lo que quieran,
en qué necesitan formacién. Una
vez que lo tengamos, con los pro-
fesores de la Usal y de otras ins-
tituciones y empresas generar los
contenidos.

Eso desde el punto de vista
de la formacién. Desde el punto
de vista de la empresa se estdn
detectando actividades en las que
la Fundacién puede colaborar
para que las empresas funcionen
mejor obteniendo un rendimiento
para la Fundacién. Y cuando digo
rendimiento para la Fundacion,
estoy diciendo rendimiento para
la Universidad. La Fundacién es
una servidora de la Universidad.
Ayuda y colabora.

Por ejemplo, dltimamente
hemos firmado un acuerdo con
la empresa de pldsticos Diirex,
que a lo mejor ha pasado un poco
desapercibido pero es un ejemplo
claro de hacia donde queremos

“La Fundacion
es una servidora
de la Universidad.
Ayuda y colabora”

ir. En este terreno espero que
pronto tengamos frutos empresa-
riales. No sélo habrd becas, ni
dinero para proyectos de investi-
gacién, o tesis conjuntas entre
Usal y empresas, empezindola en
la Universidad y acabando en la
empresa, sino desde el punto de
vista empresarial, en el que la
Fundacién iria como acompa-
fiante, como facilitadora de la
labor empresarial. ¢Por qué?
Porque la Fundacion dene muchos
contactos no sélo aqui sino fuera.

P-Y falta la tercera vertiente...

R - Esto nos lleva a la tercera
pata de la estrategia. Estd la for-
macién, la empresa y las sedes en
el extranjero. La Fundacién tiene
desde hace tempo una sede en
Bogotd. La estamos redefiniendo.
Dentro de unos dias viajo a
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I DIRECTOR DE LA FUNDACION DE LA UNIVERSIDAD

Panamd, porque el rector me ha
pedido que desarrolle alli la parte
del Campus de Excelencia que
corresponde a sedes. Se concedie-
ron unos fondos a la Universidad
para el desarrollo de sedes, conjun-
tamente con la Universidad de
Barcelona y un consorcio de siete
universidades andaluzas. He te-
nido contacto con el gerente de
Barcelona, que ha delegado en mi,
en la Fundacién de la Usal, para
todo. La directora del consorcio
probablemente viajard conmigo y
espero que de aqui a fin de afio la
sede, que estard en la Ciudad del
Saber, estard en funcionamiento.
Previo a esto hemos hechos con-
tactos en el viaje que hicimos en
febrero. Firmamos convenios con

“El vinculo entre
las universidades
y la empresa es
inevitable”

cuatro universidades, con la pro-
curadurfa del Estado... fruto de
es0, a través de Lorenzo Bujosa,
que es el director de las sedes en
el extranjero, estd coordinando
actividades académicas y de for-
macién en esos pafses. En Panamd,
ademas, contamos con el doctor
hemorts cansa 'y exalumno de la Usal,
el expresidente Aristides Royo.
Estuvo aqui hace poco y me
animé y me pidié que para cual-
quier cosa que fuera a desarrollar
en Panamd contara con él, que
nos ayudaria con mucho gusto.
Y también estd la sede en
Auckland, que ya estd abierta. Ya
ha celebrado una semana de M¢é-
xico en la sede. Se pretende que
sea un poco representante de
América Latina. Ya estd dando
CUTSOS y S€ espera que sea auto-
suficiente dentro de poco.
P- Parece que el vinculo entre
empresas y universidades es ine-
itable...
R-En 1986 fui vicerrector de
a Usal durante seis afios y ya se
hablaba de la Universidad de la
empresa y la empresa de la
Universidad. En 2009, cuando
me hice cargo de la Fundacién,
i que estdbamos casi en el
mismo debate y en el mismo
punto. Es inevitable. No hay mds
remedio que ir a eso. Las uni-
versidades mids importantes,
como Cambridge o las america-
nas, estdn imbricadas en las
empresas. Y eso debe ir unido a
stro tema, a lo mejor no muy
popular, que es la profesionali-
zacion de la gestion, que un direc-
tor gerente no dependa de unas
elecciones cada cuatro afos por-
que eso paraliza la actividad.
Creo que se deberfa, poco a poco,
y con los pasos y la prudencia
necesaria, ir a una gestion mds
profesional de las universidades.
Que se mantenga nobviamente
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Web principal de la Fundacion General.

“Intentaremos traer

alguna personalidad

para los XXX cursos
de derecho”

los puestos académicos, que sean
los que coordinen, dirijan y orga-
nicen, pero que la gestién, el dia
a dia, sea mds profesional. Que
pase como en Inglaterra: cambia
el Ministro y el Secretario de Es-
tado, pero no los directores gene-
rales cambian, que siguen siendo
los mismos.

P-En 2012 se celebran los
XXX Cursos de Especializacion
en Derecho. ¢Cémo van a conme-
morarlo?

R - Dentro de ese menti a la
carta de la docencia, y dentro de
un acuerdo con el Vicerrectorado
de Docencia, que se tiene que plas-
mar en un convenio por escrito,
VAINOS a intentar poner en mar-
cha un sistema mds moderno, un
sistema modular de cursos: que
un curso de especializacién que
sélo da lugar a un titulo de la
Fundacién, unido a otra activi-
dad complementaria, previo a la
aprobacion por los organismos
académicos, dé lugar a un titulo
propio de la Usal, con lo que
vamos a darle mds valor a los cur-
sos de Derecho, y eso seria exten-
sible a otras actividades. Y dentro
del rigor académico de las circuns-

tancias intentaremos traer a alguna
personalidad destacada para la
mauguracién o la clausura de los
cursos, pero siempre dentro del
rigor econdmico.

P-cEn qué consistird ese sis-
tema modular de cursos?

R - Alguien que viene de Co-
lombia o de Argentina a los cur-
sos debe venir tres semanas, des-
plazarse... que muchas veces lo
hacen con mucho gusto, porque
Salamanca es un lugar muy atrac-
tivo para estas personalidades.
Casi todas son magistrados, gente
importante... pero si les ofreces
que, antes o después del curso
pueda hacer un curso on line sobre
psicologia del criminal, por ¢jem-
plo, sumado al de especializacién,
puede llegar a las 220 horas de un
ttulo de experto, y se le puede dar
un titulo de experto. Eso es lo
que hay que hablar con el vicerrec-
torado, para que académicamente
sea impecable, se aplicaria y darfa-
mos mas valor a los cursos con el
mismo coste para la persona que
lo cursa. Serfa en Derecho, pero
también queremos hacerlo en
Medicina...

Hemos estado a punto de
firma, aunque ha habido algunos
pequeiios problemas, con el CITA
de Penaranda. Nos ponen a dis-
posicién su tecnologia online, con
lo que aqui no tendriamos que
hacer nada, sino preparar conte-
nidos, darles forma y pasdrselos
a ellos para ponerlos en la red.
Administrativamente no nos

“Quiero que la
comunidad
universitaria nos
conozca”

supondria casi trabajo. Tiene que
haber un acuerdo con el CTTA
para el reparto de beneficios, pero
una vez que esté aprobado, lo
demds es muy fdcil.

P - Qué vinculo tiene la
Fundacion con el Campus de
Excelencia?

R - El vicerrectorado encargt
a nuestra unidad de sistemas que
hiciese el desarrollo de la web.
Agradeci mucho la invitacién a
la inauguracién por parte de
Pastora Vega, para rendir home-
naje a quienes han hecho esa
pdgina puntera desde el punto de
vista tecnoldgico.

Aparte de eso, y como el rec-
tor decidi6 que habfa fondos para
una internacionalizacion, y como
las sedes estdn asignadas a la
Fundacién, pues que fuera la
Fundacién la que gestionard la de
Panami. Que el ano que viene
conseguimos otro proyecto en
Nueva Zelanda, pues serd otro
proyecto.

P - ¢Qué metas se han mar-
cado para este afio?

R - Aparte de Mercatus, que
tal vez no se acaba de entender su
relacién con la Fundacién. Soy el

administrador tinico por delega-
cién del rector, pero para evitar
indefiniciones lo hemos vinculado
a la Fundacién. Soy administrador
en cuanto en tanto soy director
gerente.

Estoy contento con la cues-
tién de las tiendas. Los comer-
ciantes lo ven con buenos ojos.
Primero hay que cerrar el acuerdo.
Estdn esperando la propuesta, y
asi quedaria zanjado un tema
importante para la Universidad,
que es su marca.

Y respecto a la pregunta, si
consiguiese de aqui a dos afios
que quedaran bien definidas las
funciones de la Fundacién Ge-
neral y que eso fuese compren-
dido por la comunidad universi-
taria me daria por satisfecho. Que
las funciones sean claras, porque
los profesionales se merecen saber
en qué trabajan. Y que la comu-
nidad nos conozca. La Fundacién
se cre6 para extender actividades
en América Latina y ese es ¢l men-
saje que se ha quedado y siguen
sin ver bien para qué sirve. He
pasado por pricticamente todos
los centros para explicar en qué
consiste la Fundacién, pero la
informacién se para, se atasca. Y
eso es algo que tenemos que con-
seguir romper, que el mensaje
salga claro y limpio. Por ejemplo
tal vez no se sepa que plisticos
Durex es una empresa puntera
en el mundo en tratamiento de
caucho. Las empresas automovi-
listicas les hacen encargos. Il



