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Javier Labarga, Miguel Bell6, F. Javier Martinez de Irujo, Vidal

Arranz y Carlos Moro.

> ENCUENTRO DE GALARDONADOS

Premiados y periodistas de EL MUNDO en el foro de Innovadores.

La innovacion, prioridad incluso en crisis

Los premiados se quejan de la nula financiacion y emplazan a las micropymes a unirse para innovar. Por A. Calvo y M. A. Rodriguez

Que no decaiga el animo. Que no se
den batallas por perdidas. Aunque
los ultimos datos del INE no sean
halagiienos, el espiritu que traslada-
ron los premiados por Innovadores
es que la innovacion «debe ser una
prioridad incluso en crisis». Este su-
plemento ha reunido a los galardo-
nados en un foro para que expongan
sus ideas.

1+D COMO NECESIDAD
«La innovacién ya no tiene que ser
una opcion, sino una obligacién».
Asi de rotundo se mostr6 Carlos
Martin Tobalina, director general de
Industria e Innovacién Tecnolégica,
el anico representante en la comida
de la Administracion, que recibio el
premio Especial 20 anos otorgado al
Parque Tecnoldgico de Boecillo. Ro-
cio Hervella, de Prosol, le acompa-
fi6: «O nos diferenciamos con la in-
novacion o no seremos competitivos
y llegaremos tarde a otros paises».
«Las empresas deben ser las trac-
toras de la innovacion, no asi de la
investigacion. Es importante que la
I+D+i no se pierda en la parte final
y hay que arriesgar y luchar por

Alberto Guadarrama, Carlos Martin Tobalina, José Ramén Peran y Javier Lopez Tazén.

ellow, arengo Carlos Loureiro, direc-
tor de division de Cupa Group. Enla
misma direccién, la opinion de otro
grupo consolidado, Siro, también es
pragmatica. «Para que tenga sentido,
la innovacion tiene que ser 1til, tiene

que estar al final de la cadena, en el
consumidor», indica Francisco He-
via, director de RSC y Comunica-
cion. A lo que su compariera Marisa
Pidn, directora de D +i, anadid: «Hay
que innovar sin encarecer el precio

del producto».

La clave para Fran-
cisco Lépez, fundador
de Bio-In Ren, reside
en la «conciencia so-
cial». A su juicio, inno-
var «no es un valor re-
conocido en la socie-
dad», pese a que se
confesd «ferviente con-
vencido» de que «no
existe otra opcion que
no sea innovar». El
mayor problema que
encuentra Miguel Be-
llo, director general de
Elecnor Deimos, es
que en Espana «el 80%
de la investigacion se
da en la Universidad y
el resto en las empre-
sas», cuando, en su
opinién, deberian
cambiarse las tornas y
ademas cambiar los criterios de pro-
mocién en la Universidad: valorar
menos el publicar y mas la colabora-
cién con la empresa.

«La innovacion no puede quedar-
se solo en investigacion», dice Fran-

cisco Lopez. «Mientras no consiga-
mos que forme parte de lo intocable
-como sanidad o educacion-, Casti-
lla y Ledn y Espana no se podran su-
bir al carro del desarrollo», asegura.

Para otros, como el director de
Cartif, José Ramén Perdn, la investi-
gacion basica es el pilar para el desa-
rrollo tecnolégico. «La transferencia
de la innovacién se da atin en circu-
los reducidos y, sin embargo, es la
unica salida para lograr lo demas».

Carlos Moro, presidente del Gru-
po Matarromera, es claro: «Una rup-
tura o disminucion de la innovacion
puede llevar a la quiebra»

FINANCIACION

«Innovar es muy caro», lamento Ro-
cio Hervella. «Llevamos cuatro anos
de crisis y no llega la financiacion»,
apostillo. Clarificador es su ejemplo:
«Tenemos que acudir a la Adminis-
tracion para decirle que el sistema se
ha congelado, no hay crédito. Nos pi-
den tres afos de resultados positivos
en los bancos por un proyecto co-
mercializado, internacionalizado, a
un nivel alto, y si no se inyecta capi-
tal, esta abocado al fracason».
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Los representantes de la emp

Para Miguel Bell6, uno de los
problemas es que en las entidades
financieras quien tiene que decidir
si concede 0 no un crédito, «desco-
noce en qué consiste realmente el
proyecto innovador gue se presen-
tax, por lo que les invita a perder el
riesgo, el miedo a fracasar y apos-
tar por estas iniciativas. El presi-
dente de su empresa (Elecnor De-
imos) discrepa: «Es mas facil en-
ganar a un banco para hacer un
satélite que para materiales de la
construccion», asegura Francisco
Javier Martinez de Irujo.

Uno de los fracasos de la finan-
ciaci6n esta y estard, en opinién
de Javier Labarga, del Cetece, en
la fusion de Caja Espana-Duero
con Unicaja. «Teniamos unas enti-
dades fuertes en Castillay Leony
ahora las decisiones de crédito se
tomardn en Mélaga. Ante estas di-
ficultades, cobran especial impor-
tancia las sociedades de garantias
reciproca (SGR) —en Castillay Le-
o6n, Iberaval- «para que aporten
avales que sirvan a los bancos pa-
ra conceder las ayudas».

«Por mucha ayuda la innova-
cion siempre cuesta dinero, pero
es la tinica posibilidad», asevero
Javier Fernandez, de Cupa.

La Administracién habla: Toba-
lina cree que una posible solucion
es «un modelo mixto en el que
converjan préstamos, ayudas y
participacion publica en proyectos
para empujarlos, siempre que ha-
ya una industria local implicaday.

CupaGroup, p!

Estas nuevas férmulas llevan a
la reflexion. El director general de
Industria se pregunta si tienen la
culpa los bancos y cajas. «Proba-
blemente el sistema sea culpable.
Las entidades no estan acostum-
bradas a trabajar en un sistema
corporativo devoto de la industria.
Son mas entidades finaciero-espe-
culativas a las que no esta acos-
tumbrada la industria», explica.

Francisco Lépez, de Bio-inRen,
ve muy importante la figura de un
«tutor» que guie a las empresas
para lograr subvenciones. «Las
grandes empresas no tienen pro-
blemas, pero otras no saben como
pedirlas, dénde tienen que trami-
tarlas, por lo que las pierden».

Alfredo Mateos, director de Otri
(USAL) ve efectiva la creacion de
clusters. Invita a la Junta a «seguir
potenciandolos» y manteniendo la
«cooperacion puiblico-privada.

RESPALDO INSTITUCIONAL

«El esfuerzo de la Administracién
es determinante. Por eso le pedi-
mos que contemple mas el acom-
panamiento de los proyectos que
han tenido éxito hasta su implan-
taciény, reclamé Javier Fernandez,
consejero delegado de Cupa
Group, quien explicd que resulta
«muy dificil poner un nuevo pro-
ducto en funcionamiento». Fer-
nandez también lamenté que ha-
bitualmente la burocracia ralenti-
ce las iniciativas. «Tiene que ser
mas practica al repartir ayudas».

En un tono mas critico, Javier
Labarga también pidio esfuerzos
alos gobiernos: «Solos no lo pode-
mos hacer, pido a la Administra-
cién que no dé mas bandazos. No
creo en las subvenciones pero hay
mecanismos para ayudar a las pe-
quenas empresas a innovar».

Moro lament6 la tardanza ad-
ministrativa. «No se puede tardar
meses en aprobar proyectos por-
que son vitales para que salga tu
producto o el de la competencia».

MICROPYMES
Si hay algtin punto en el que los
premiados coinciden es en que las
micropymes —empresas de 10 o
menos trabajadores- tienen muy
dificil innovar. Ahora, la naturale-
za de esa dificultad es, a juicio de
los contertulios, muy diferente.
Segun Carlos Moro, el proble-
ma estd, precisamente, en el tama-
fo. «Las micropymes no estan
preparadas para la [+D+iy no
pueden subir siete escalones de
golpe». Entonces, el también pre-
sidente de Vitartis les propone au-
mentar de tamano, «bien crecien-
do econémicamente bien acercan-
dose a otras corporaciones mas
grandes», es decir, colaborando.
La Junta, representada por Mar-
tin Tobalina, reconoce no haber si-
do «capaz de impregnar» la idea
de la innovacion y de las agrupa-
ciones empresariales a las peque-
nos negocios. «Las grandes em-
presas nacen con mayor vocacion

io a la ‘Innovacién industrial’, durante el foro de galardonados.

colaborativa, para ellos la innova-
cion es casi una imposicion. Pero
a las micropymes es muy dificil
hacerles llegar la obligacion de in-
novar como foco de subsistencia».

Sin embargo, Francisco Hevia
ejemplifica con su grupo. «Somos
una pyme en nuestro mercado
comparados con Danone, pero he-
mos logrado abrir un centro de
1+D. Aunque es verdad que con
mayor tamano se detecta antes la
‘!’ pequenia y se aprovecha mejor».

Desde la experiencia se expresa
Labarga: «Defiendo al pequenio,
que tiene que hacer valer sus ven-
tajas, como su agilidad para tomar
decisiones. Pero si deberian tener
centros de investigacion que le de-
sarrollen lo que les pide el cliente».

En el caso de Prosol, Rocio Her-
vella liga el problema de la finan-
ciacion a las dificultades que tie-
nen las micropymes para innovar.
Y habla de un proyecto emprende-
dor en el que esta inmersa y en el
que trabajan 10 personas: «Hemos
intentado desarrollar ideas viables,
tenemos capacidad para innovar,
pero no tenemos recursos».

No obstante, Francisco Lopez,
de Bio-inRen, puntualiza una po-
sible confusién: «No todo es inno-
vacion. Actualizar la tecnologia,
ponerle a mi producto el compo-
nente que le pone el vecino, no es
innovar. Y las micropymes que no
son de base tecnologica tienen un
campo grande en la actualizacion
de la tecnologia para crecer».



