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MENTREVISTANMN JosE ANGEL DOMINGUEZ 1 vicerrector de Docencia de la Universidad de Salamanca

El vicerrector reclama conocer las reglas del juego para la definicion del nuevo mapa de titulaciones ® La institucion cree que optimizando recursos
no sera necesario renunciar a titulaciones y que la Usal defendera su posicion para poder desarrollarse sin intromisiones de otras universidades

“Vamos a pedir de nuevo Criminologia porque
tenemos que potenciar nuestras fortalezas”

Con los datos de matriculacién
recientes, la Universidad de Sala-
manca encara un proceso determi-
nante, la definicién del mapa de
titulaciones para el futuro. “Han
sido unos datos positivos para la
Universidad de Salamanca, estabi-
lizamos la cifra de estudiantes en
torno a los 30.000”, con los que el
horizonte de adaptacién al espacio
europeo parece despejado.

PREGUNTA - ¢Quié responsabilidad
tiene en el aumento de alumnos la
adaptacidn al Plan Bolonia, que ha
atomizado las titulaciones?

RESPUESTA - Estamos en una situa-
cién de cambio, de titulaciones anti-
guas que se van extinguiendo y nue-
vas que van entrando. La oferta
que se hace ahora estd mejor pen-
sada para las necesidades de la socie-
dad. Hace tiempo que venfamos
detectando problemas en algunas
titulaciones, esa leyenda por la cual
la universidad da un titulo pero
luego i tienes que ir al mercado
laboral a aprender el oficio, y eso
lo hemos querido romper con los
nuevos planes, y es que a nuestros
estudiantes los saquemos directa-
mente preparados para enfrentarse
a los problemas que se van a encon-
trar en el mercado laboral. La
manera de trabajar es que antes
estdbamos muy centrados en los
contenidos y ahora en las compe-
tencias, que sepan aplicarlas al
mundo real. Ese es el cambio de
verdad de Bolonia, mids alld del
cambio de créditos, del nimero de
afios, el cambio en la metodologia
y en el enfoque del objetivo de los
planes de estudio. Eso si que estd
haciendo que cada vez mds gente
quiera venir a la Universidad, y
estoy pensando no tanto en nuevo
ingreso como en los master, titulos
propios, doctorados.... de forma-
cién permanente, de formacién para
toda la vida, para gente que ha deci-
dido volver a la Universidad por-
que le interesa la oferta que tenen.

P - Esto tiene sus sombras, como
el hecho de que no es que haya
poco dinero para desarrollarlo, es
que casi no hay nada.

R - Nos hemos encontrado con
una situacion complicada porque,
cuando disefiamos los nuevos planes,
los estdbamos hadendo en una situa-
cién ideal: queremos esta formacién
centrada en las competencias de los
estudiantes y esto exige una aten-
cién mds personalizada. Tenemos
que tender a que los grupos sean
mds pequeiios y que las actividades
incluyan mds précticos. Todo esto
supone unos costes. Si teniamos aulas
preparadas para 100 estudiantes y
queremos dar clases a grupos de cin-
cuenta, necesitamos una serie de
obras para adecuar las infraestructu-

El vicerrector de Docencia, José Angel Dominguez, en su despacho.

ras. También necesitamos inversion
sl queremos una atencion tutorial on
lne, si queremos utilizar los medios
que nos permiten las tecnologias y,
ademds de todo esto, si tenemos un
grupo de cien y ahora tenemos dos
de dncuenta, necesitamos el doble de
profesores. Esa situacion ideal que
fue la que pensdbamos en realidad
no ha podido ser, estamos teniendo
que adecuar estos planes a una rea-
lidad, pero esto no significa renun-
ciar a Bolonia. ¢Qué estamos
haciendo? Si tenfamos pensado
dividir en dos todos los grupos, lo
estamos haciendo solo para las
prdcticas, vamos a grupos mds
pequeiios, y compensando las dos
cosas estamos implantando esta
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“Si hacen falta mas
médicos, yo creo
que es mas sencillo
ampliar las plazas
de Salamanca que
crear una nueva
titulacién en Leén”

nueva metodologia docente.
P-Este curso todos los profeso-
res tenfan que estar dentro del sis-
tema Docentia,
R- Lo que hemos hecho es ade-

cuar Docentia a los criterios de acre-
ditacién de las agencias de calidad.
El programa se pone en marcha
hace tres afos con unas directrices
de las agencias de calidad, y hemos
ido evaluando a profesores de la
Universidad de Salamanca de
manera voluntaria pensando que en
el plazo de los cuatro afios consegui-
riamos que el 100% estuviera eva-
luado. Justo en este afio las agencias
han sacado un documento-proto-
colo para evaluar, en el que dan
algunas pistas de lo que nosotros y
todas las universidades tenfamos
que mejorar, que ha salido después
de cuatro afios de que se dieran las
directrices y dice algunas cosas que
no se dectan, Dice que las universi-
dades tenemos que tener cuatro nive-
les de evaluacion de los profesores,
y bueno, Salamanca tenia tres; dice
que tenemos que ir a periodos de
evaluacién de cinco anos, en
Salamanca estamos en cuatro. Lo
que ha hecho ¢l Consejo de Go-
bierno de octubre es plantear las
modificaciones que necesita el pro-
grama para adecuarse a estas direc-
trices y para resolver problemas
como que a los profesores les resul-
taba un esfuerzo algunas cosas,
como rellenar los papeles. Estamos
teniendo problemas con el sistema
y el peso de la evaluacién debe estar
en la docencia, no en si se sabe cdmo
se rellenan los papeles. Lo que se ha
aprobado es ampliar un ano mds la
evaluacién y, para este afo, hacer
unas modificaciones en el modelo y
cumplir con los criterios.

P-{Qué resultados se han obte-
nido en esta evaluacién?

R - Lo primero es que es irre-
nunciable que los profesores nos
tenemos que someter a una evalua-
¢ién por nuestro propio interés, por-
que tenemos que saber si las cosas
van bien, y si no van bien, corre-
girlas. Detectar y corregir errores es
el objetivo de la evaluacién. Todas
las cosas que salen en la evaluacién
son interesantes para los profeso-
res y para la institucion.

Una parte de los objetivos tiene
que ir por el incentivo a los profe-
sores, que tienen que ir en que la
promocion de los profesores o pro-
yectos a los que pueden concurrir
dependan de la evaluacién, que si
se detecta que tienes capacidad
para determinados proyectos de
innovacién tienes que tener una
preferencia. Y también incentivos
en tu promocién, que si quieres
pasar de contratado a titular y de
titular a catedrdtico, se tenga en
cuenta como ha sido esa evalua-
cién, y también hay un compo-
nente de posible componente eco-
némico. Lo tenemos por nuestra
evaluacién en investigacion, que

son los sexenios. También lo tene-
mos por la evaluacién quinquenal,
y pensar que en otras comunida-
des auténomas hay un componente
ligado al docente.

P - {Cémo marcha la negocia-
cién con la Junta para definir el
mapa de titulaciones?

R - Las cosas han ido con una
prudencia razonable pero que tam-
bién nos ha hecho ir demasiado len-
tos. Tenemos que pensar si el mapa
de titulaciones actual es el ideal. Y
en esto yo creo que no hay que
debatir tanto el mimero de titulacio-
nes como la oferta conjunta que
tenemos. Nosotros tenemos titula-
ciones con un escaso numero de
estudiantes, pero si uno las ve en
conjunto, las titulaciones de un
determinado centro lo que hacen
s unirse para compartir los dos o
tres primeros cursos. El tener cua-
tro titulaciones o el tener una serfa
equivalente. Combinando optati-
vas se puede conseguir trabajar en
un campus, Muchas veces no
importa que sean titulaciones aisla-

“No creo que sobren
titulaciones, lo que si
hace falta es que se
puedan compartir
infraestructuras
entre fitulaciones del
mismo campo”

das o sean ramas de un tronco
comtin. Si miramos las titulaciones
en conjunto, las modificaciones que
haya que hacer no van a ser gran-
des. Yo no creo tanto que sobren
titulaciones, lo que si hace falta es
armonizar en el sentido de que se
puedan compartir clases ¢ infraes-
tructuras entre titulaciones del
mismo campo. Ese es un trabajo
que hay que hacer, y luego tene-
mos que pensar hacia el futuro. Si
ya tenemos una oferta de titulacio-
nes, no duplicarla, si ya tenemos
matemdticas en Salamanca y
Valladolid igual no hay que ponerla
en Burgos y Leén, no es necesario.
Por otra parte, en lo que sea nece-
sario, pensar si es mis sencillo
ampliar las plazas donde ya tenemos
esa titulacidn o hacer una nueva en
otro sitio; estoy pensando en
Medicina y Farmacia. Si hacen falta
mds médicos yo creo que es mds
sencillo ampliar las plazas de
Salamanca que crear una nueva titu-
lacién en Leédn. Por ahi deben de
ir las cosas. Y lo que tenemos que
hacer es cada Universidad poten-
ciar nuestras fortalezas. Salamanca
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El paso “de los contenidos a las competencias” es el salto real de Bolonia @ Trabajar en “la formacion para toda la vida” es el reto de futuro de la
institucion universitaria ® El espacio europeo “marca que los cursos tienen que tener entre 36 y 40 semanas”, lo que exige empezar antes el curso

ya ha planteado que nosotros tene-
mos unos estudios de Crimi-
nologfa como titulo propio, unos
estudios de Piloto como titulo pro-
pio. ¢Qué tenemos que hacer?
Crecer por ahi. En Criminologfa,
pasarlos a titulo oficial. No tiene
sentido que ahora todas las univer-
sidades pidamos Criminologia. Lo
normal es que vayamos a un
acuerdo de mapa de titulaciones
conjunto donde tengamos en
cuenta estos criterios.

P - ¢Para cudndo?

R - El ritmo ha ido lento. En el
ultimo consejo de universidades
de Castilla y Ledén hubo una reu-
nién de la comisién académica y
lo que ha hecho es que los vicerrec-
tores de Docencia empecemos a
trabajar en definir en detalle estas
cuestiones. Hay que ver titulacion
a titulacién donde hay que hacer
reformas y en los proximos dias
nos vamos a reunir con la Di-
reccidén General de Universidades
de Castilla y Ledn para definir este
mapa, y definirlo a un largo plazo.
ESIHH]()S pcnsandn €n un mﬂpa
que sea de aqui al ano 2020, con
las titulaciones que deberia tener
Castilla y Ledn en el afio 2020. Ese
mapa hay que verlo en conjunto,
no solo hay que hablar de grados,
sino también de mdsteres y de doc-
torados. Toda la oferta formativa
de las universidades que la vea-
mos en su conjunto porque,
cuando un estudiante decide venir
a estudiar a Salamanca, a Zamora
o a Béjar mira qué le vamos a
ofrecer. Si vamos a estudiar una
titulacién generalista, pues se
puede estudiar esta ingenierfa aqui
o alli, pero lo interesante es que
Zamora me permite especiali-
zarme en esto y hacer un mdster
en esto otro. Y eso es lo que va
a hacer la distincion entre univer-
sidades, las ofertas que vienen
después del grado. Y hay que
mirarlo todo en conjunto.

P - ¢Esto es un “no” a quitar
titulaciones?

R-Lo que hay que hacer es ver
si el quitar esta titulacion real-
mente, por una parte, nos va a
limitar en alguna cosa, porque las
titulaciones ya estin compartiendo
recursos. Lo que hay que ver es si
las facultades que tenemos y los
Campus {]IJC tenemos son Sllﬁ[:i{fll'
tes o hay que hacer alguna modi-
ficacién. Tenemos que estar todos
en la misma linea, lo que no puede
ser es que una universidad acepte
hacer un cambio en una titulacién
y las demds universidades sigan
sin cambiar nada. No creo tanto
que sobren o no titulaciones, lo
que hay que hacer es que la estruc-
tura con la que gestionamos estas
titulaciones sea una estructura mds
eficaz, no tiene sentido que,
poniendo el ejemplo de Ciencias,
si hay seis titulaciones cientificas y
en todas hay un primer curso con
una asignatura de dlgebra, no tiene
sentido tener seis grupos de dlge-
bra: con tener dos o uno en el que
estén todas las ttulaciones juntas

El vicerrector de la Universidad de Salamanca en la biblioteca histdrica de la institucion docente.

es suficiente. Y habrd titulaciones
que tengan un escaso mimero de
estudiantes, dirigidas a un deter-
minado dmbito que tiene una limi-
tacién de salidas profesionales,
pero sin embargo las tenemos que
mantener porque somos la tinica
universidad que la estd ofreciendo.
Estoy pensando en Ingenieria
Geoldgica. ¢Qué en toda Castilla
y Ledn solo se puede estudiar en

“Si esto consiste en
que todos podemos
pedir de todo, la
Usal puede pedir
manana
Veterinaria o
Arquitectura”

Salamanca? Pues habrd que com-
partir recursos para mantener la
titulacién. Lo mismo con algunas
Filologias, que tienen pocos alum-
nos pero no nos duplican recursos
porque estin compartiendo con
otras.

P - Criminologia es una de las
peticiones de Fase 3. ¢Va a reite-
rar la peticién de implantarla como
grado en 20127

R- Claro que lo vamos a reite-
rar. Lo que tenemos que hacer es
que nuestras fortalezas las poten-
ciemos, y esta es una fortaleza de
la Universidad de Salamanca. Es
verdad que otras universidades la

han pedido, pero lo que tenemos
todos es que ser conscientes de
cudles son las reglas del juego. 5i
esto consiste en que todos pida-
mos de todo, manana Salamanca
puede pedir Veterinaria, Arquitec-
tura... esto no tiene sentido. No
tenemos que CONnvertir esto en una
subasta. Todas las titulaciones que
Salamanca ha pedido son titula-
clones que no existen y que tiene
capacidad para hacerlas porque
las estd haciendo como titulo pro-
pio o, en el caso de Zamora, tene-
mos algunos sitios por donde cre-
cer en la Politécnica, Enfermeria y
Magisterio. Tenemos que fijarnos
en cudles son las potencialidades
de cada centro, que son solo de
Salamanca, solo de Zamora, y no
duplicar una cosa que ya existe.

P-cQué hay del adelanto de la
Selectividad ?

R - Estamos trabajando para
que asi sea desde hace algo mds de
un ano. Las cuatro universidades
ptiblicas con la Junta constitnimos
un grupo de trabajo para hablar de
los calendarios, para tratar en con-
junto los calendarios de la univer-
sidad y de la ensefianza media.
Un acuerdo importante fue empe-
zar todos el 26 de septiembre el pri-
mer curso, la misma fecha. Y a
partir de ahi adelantar el adelanto
de las pruebas de acceso de la
SCgLilld[l CO[\VOEE[O]@R, qUC ahora
se hacen en septiembre, que se
pueda hacer en junio. Esto es
importante para todos porque los
estudiantes que ahora hacen la
segunda prueba de acceso se incor-

poran en septiembre y hasta sep-
tiembre no saben en qué titulacién
tienen quc entrar o s1 tienen qUC
ir a otro sitio, y con la segunda
prueba en julio podria tener la
opcion de verlo como lo tienen los
de junio. La planificacién de la
universidad, con todos los grupos
cerrados. Y empezar ante el curso,
que tiene que ver con la implan-
tacion de Bolonia que solo es posi-

“Las cuatro
universidades
publicas tenemos
un calendario para
ver si para 2013 se
puede adelantar la
Selectividad”

ble si vamos a ese adelanto. Exige
actividades mds tutoreadas, mds
cercanas, sistemas de evaluacion
que no sean solo el examen final...
todo eso necesita mds tiempo, y el
decreto marca que los cursos tie-
nen que tener entre 36 y 40 sema-
nas lectivas. Ahora mismo esta-
mos en las 36, lo ideal seria poder
drar hacia las 40 y para eso se
ncCCSila CnlpCZﬂI' antes Cl curso.
Esto tiene el inconveniente de que
tenemos que modificar algunas
cosas: si la selectividad se hace en
julio, las recuperaciones hay que
adelantarlas, los exdmenes... Las
cuatro universidades tenemos ya

una propuesta de calendario con
fechas concretas para ver si en
2013 es posible el adelanto.

P - ¢Considera la universidad a
la FP una competencia?

R - La Formacién Profesional
no es tanto una competencia sino
una formacién complementaria en
la que tenemos bastantes sinergias.
Todas las universidades tenemos
formada una comisién mixta con
la Junta en la que planteamos los
reconocimientos de competencias,
de tal manera que una persona se
haya formado en FP de Grado
Superior haya unas tablas de equi-
valencia con algunas titulaciones
universitarias. En lo que quere-
mos seguir trabajando, y firma-
mos un convenio con Educacidn,
en construir titulaciones en las que
colaboremos las dos, tanto la uni-
versidad como Educacién, en una
FP de Grado Superior en el &mbito
de los mdsteres. Tenemos ahi cues-
tiones en las que nos podemos
apoyar. Un ejemplo concreto en
el que ya hemos empezado a tra-
bajar es en las ensefianzas supe-
riores artisticas de musica. Esa es
la linea de trabajo, de ir de la mano
y aprovechar la complementarie-
dad que tenemos. No hay compe-
tencia sino una posibilidad de cola-
boracién muy interesante por la
que muchas personas que decidie-
ron formarse en FP no pierdan la
oportunidad de la universidad.

La universidad se encuentra
con que no solo va a trabajar en
las titulaciones de toda la vida, se
nos estdn abriendo los mdsteres,
los doctorados y la posibilidad de
trabajar en una formacién para
toda la vida, porque cada vez mds
la universidad estd recibiendo a
gente que estd trabajando y que
encuentran un dgmbito interesante
para seguir especializindose. Ese
va a ser el reto de futuro de la
universidad: puedes estudiar
Medicina en toda Espaia, pero
no en todas encuentras luego las
especializaciones. Por el dmbito
de la especializacion de la forma-
cion permanente podemos demos-
trar en qué nos diferenciamos y
podemos poner nuestro sello de
calidad.

P-cLlegard la formacion online
a algunas titulaciones?

R - Estamos pensando en algu-
nos titulos propios y en algunos
grados. No todos los titulos se
van a poder hacer online. Lo que
hay que combinar es que nues-
tras titulaciones estemos traba-
jando en colaboracién con otras
instituciones porque muchas veces
esas especializaciones estd fuera
de la universidad. Por ejemplo,
mister en profesor de educacion
Secundaria. ¢Dénde se adquiere
la mejor formacién? Con que
nuestros estudiantes vayan a los
institutos y alli estén colaborando
y formédndose. Es la parte que va
a dar calidad y va a dar esa for-
macién para resolver los proble-
mas reales a los que se van a
enfrentar. Il



