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m Desde 2008, el Santan-
der ha cerrado nueve opera-
ciones de compra de bancosen
Europa, Reino Unido y Sura-
mérica. Son bancos comercia-
les, dedicados al negocio al por
menor con sus depdsitos, sus
créditos y sus hipotecas. “Ca-
da banco al por menor mane-
jaunas 500 aplicaciones infor-
maticas. Sitenemos 18 bancos,
supone manejar 9.000 aplica-
ciones distintas”, explica José
Maria Fuster, director general
y responsable de innovacién y
operaciones del Santander,
Desarrollar una suite, o pla-
taforma tecnoldgica de apli-
caciones bancarias, que per-
mita simplificar, unificar y, por
tanto, gestionar su agresiva ex-
pansién internacional, ha con-
vertido al Santander en el ban-
CO EUrOPEeo que MAs recursos
propios invierte en I+D y en
la empresa que mds lo hace de
Espafia; asimismo, le ha lleva-
doaocuparlaplaza 26 del ran-
king de las mil empresas euro-
peas que mas invierten que ca-
daafio elabora la Comisién Eu-

I

Las empresas
espafiolas dedicaron
3.580 millones en
2010 a investigacion

L]

Las 1.400 companias
del mundo que mas
invierten suman 41,19
millones de empleos

ropea (CE). Una tarea que en
2010 supuso casi 1.340 millo-
nes de euros, o0 el 40% de todo
loqueinvirtieronenI+Dlas 25
empresas espafiolasque apare-
cenenel ing.

Esa cifra supone un incre-
mento del 56% sobre el 2009,
mientras que en los tres afios
anteriores su inversién en
I+D crecié a un ritmo del 29%
anual. Y atin les quedan afios
deinversion. La plataforma di-
sefiada para gestionar esas 500
aplicaciones ya existe, y la im-
plantanen cuantoentranenun
nuevo banco. Pero hasta ahora
s6lo han conseguido unificar

el 20% de ellas. “Hasta llegara
ese 100% hay muchisimos pro-
blemas que resolver, nuestra
demanda de software es bru-
tal”, dice un Fuster que recono-
ce que para lograrlo necesitan
“ampliar la comunidad de de-
sarrolladores”. Efectivamente,
el 80% de esos 1.338 millones
de euros son en realidad la fac-
turacién de un gigantesco en-
tramado de empresas que tra-
bajan para el banco: “Esa cifra
se traduce en horas hombre de
programacion que hacemos
con nuestra propia gente, pero
sobre todo con proveedores pe-
quefios, medianos, y grandes,
especializados, de nicho... Es
un ecosistema de proveedores
de todo tipo”, explica.

Es un buen ejemplo del
efecto multiplicador que, se-
giin todos los estudios, ejerce
lainversién en I+D. Las 1.400
empresas de todo el mundo
contenidas en el ranking no
s6lo han mejorado sus resul-
tados en plena crisis, también
han crecido en empleo. En to-
tal, sumaron 41,19 millones
de empleados, lo que equiva-
le a un 3% mas que el afio an-

Los expertos destacan que la inversién en investigacion es un elemento que contribuye a la creacion de empleo. THINKSTOCK

Clasificacion de las empresas espafiolas

POSICION i i
RARK ENI+D FACTURACION ' PLANTILLA Ventas %
GRAL. SECTOR MILL€ VAR.% MILL€ VAR.% : PERSONAS VAR%: 2010 2009 12010 2009
BancoSantander 26 1 | 133849 563 42067 39 172909 17 | 32 21 © 277 221
i 32 2 901,00 160 60737 71 i 262047 54 15 14 203 237
Amadeus 67 1 325.78 332 2705 99 8150 51 | 120 99 . 129 224
indrasistemas 105 2 18411 52 7557 17 | 27339 62 | 72 70 | 98 114
Iberdrola 158 4 130,17 438 30431 239 : 31344 -42 | 04 04 | 158 181
Almirall 197 17 95,12 287 882 -47 3012 69 | 108 144 : 146 183
Abengoa 01 9 0263 32 5566 342 | 26128 120 | 17 22 | 94 96
Acdiona 212 6 8810 44 6263 204 | 31687 -43 | 14 13 : 77 100
Repsol YPF 22 6 7100 53 53663 170 | 42322 63 | 01 02 : 86 69
GrupoITP 245 13 6987 397 73 09 2682 33 {146 103 | 63 81
Zeltia 7 5 5735 59 154 244 697 16 | 374 433 | 95 241
AGS 313 8 %677 168 15921 87 | 14142 05 | 03 02 | B3 92
Fagor E 4038 -419 1396 11 8260 17 | 29 49 : 13 09
Gamesa 31 27 037 36 2736 -142 6733 02 | 15 13 : 33 55
OHL 464 10 2327 88 4910 119 22343 44 05 05 102 103
CAF 612 11 1436 161 1576 253 6938 204 | 09 10 : 94 108
Amper 632 16 1376 93 267 83 1176 78 | 53 44 | 63 -15
Rovi 779 50 849-116 59 119 786 361 | 53 68 . B0 138
FAESFarma 838 53 700 -308 195 06 749 08 36 52 130 132
Grifols 862 57 661168 991 85 5968 03 | 07 09 | 210 246
Azkoyen 881 76 6321039 134 177 05 122 | 47 19 : 90 07
Pescanova 910 31 580 74 1565 62 9331 31 | 04 04 i 53 59
REE 952 16 500 -286 1397 164 1695 33 04 08 465 447
CIEAutomotive - 574 42 485 212 1591 385 ; 12352 30 | 03 05 . 70 44
EbroFood %92 33 461524 1994 -152 4984 125 | 02 04 | 112 72
TOTALESPARA 358121 237 240331 B4 838946 27 15 13 = 160 161
FUENTE COMISKIN EURCPER,
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terior. En Espafia, con tasas de
paro del 20%, enlas 25 empre-
sas que han invertido los mds
de 4,37 millones de euros con
recursos propios exigidos para
entrar en el ranking también
ha subido el empleo. Practica-
mente en la media mundial,
un 2,7%, y muy por encima
del 0,6% de la media de sus
homélogas europeas. Incluso
por encima del 2,6% de creci-
miento de las muy tecnoldgi-
cas empresas japonesas.

Aumento de empleodel 20%

Héctor Hernandez, que des-
de el instituto de investigacién
que la CE tiene en Sevilla, el
IPTS, es el responsable de la
elaboracion de la clasificacion,
es taxativo: “A mayor intensi-
dad de innovacion en las em-
presas, mayor es la creacion de
empleo”, Calculando la inten-
sidad como el cociente delain-

|

«Si se duplica la
inversion en I+D, el
empleo puede crecer
hasta un 15%»

|

El Gobierno da un
euro por cada otro
que la gran empresa
gasta con las pymes

versién en innovacion sobre la
facturacion total de las empre-
sa, su conclusion es que con un
1% de intensidad, duplicar la
inversién en [+D supondra in-
crementos en el empleo de en-
tre un 8% y un 15%; para una
intensidad del 5%, umbral a
partir del cual se considera que
la empresa es de alta tecnolo-
gfa, el efecto de duplicar su in-
version aumentard el empleo
entre un 15% yun 20%.

Indra es una de las pocas es-
paiiolas que superan ese co-
ciente del 5% que te convier-
te en empresa de alta tecno-
logia. Dedicada a prestar ser-
vicios informaéticos, ocupa el
puesto 106 del ranking mun-
dial por inversién en I+D, pe-
roes la segunda europea de su
sector que mds invierte. Este
ano, Indra, con un incremento
del 7,2% en intensidad innova-
dora, ha incrementado su em-

pleoenun 8,2%. Sudirector de
innovacién, José Luis Angoso,
coincide absolutamente con el
andlisis de Fuster: “No sélo los
estudios, desde mi funcién en
Indra es evidente que apostar
por la innovacién lleva a una
mejora en la internacionaliza-
cion, que lleva aunamayor ne-
cesidad de recursos. Y eso pasa
en general en todas las empre-
sasespafolasqueestdn tenien-
do éxito internacional”.

Su coincidencia con Fuster
va mds alla. Indra es una de
esas compafiias susceptibles
de formar parte del “ecosiste-
ma de proveedores” del San-
tander. Y su tamafio, mds de
27.000 empleados, implica
que ha tenido que crear a su
vez su propio ecosistema. “En
nuestro propio proceso de in-
novacién somos tractores. Te-
nemos mas de 150 acuerdos
con universidades y entes del
conocimiento a nivel mundial,
y mads de 200 de colaboracién
con empresas de base tecnold-
gica, con capacidades especifi-
cas para colaborar con Indra a
lahora de hacer proyectos con-
cretosdeI+D”.

Una vez mas Angoso y Fus-
ter, que recientemente cerro un
acuerdo con la Universidad Po-
litécnica para abrir su platafor-
ma al software libre a cambio
de sus capacidades, coinciden:
“O nos abrimos o no podremos
atenderalademanda. Esnece-
sario que se vaya desatrrollan-
dotodaestaserie de clusters, de
ecosistemnas”, dice Fuster. “Co-
nectar con este tejido empresa-
rial en un modelo de innova-
cidn abierto y global es impres-
cindible”, dice Angoso.

Es esta conclusién sobre el
inevitable efecto tractor que
la inversién en I+D tiene so-
bre la industria la que lleva al
secretario general de Innova-
cién del Gobierno, Juan Tomés
Hernani, aexclamar que “lain-
novacién es el Inem del siglo
XXI". De ahi que el Gobierno
les haya ofrecido a las gran-
des empresas un euro por ca-
da otro que ellas inviertan en
aliarse con las pymes en pro-
yectos concretos de [+D. “No
es que el empleo sea la conse-
cuencia de la innovacién, sino
quetenemos que hacerunapo-
litica de empleo previa relacio-
nada con la innovacién”, resu-
me Hernani. «

Imagen de la sede de Banco Santander, en Londres. BLOOMBERG

Pocas empresas espano

pero lideres en lo suyo

Las grandes compariias europeas sortean la crisis con mas inversion en [+D

F.V.

SEVILLA

= Este afio, s6lo 25 empre-
sas espafiolas forman parte de
las mil europeas que han su-
perado el listén de 4,37 millo-
nes de euros de inversién mi-
nima necesaria para entrar en
el ranking de las 1.400 empre-
sas del mundo que mds invier-
tenenI+D.Ysélodosdeellas,
Santander y Telefénica, for-
man parte del top 50.

Pero ese andlisis es engafio-
so porque le faltan datos im-
portantes que demuestran
que las empresas espafiolas
estdn bien situadas: 20 estan
entre las primeras 50 de sus
respectivos sectores, y 11 su-
peran el liston de las diez me-
jores.Y en bancay serviciosin-
formaticos, Santander y Ama-
deus son el niimero uno de
Europa. Ademads, con respec-
to al afio pasado, el crecimien-
to en inversion en 1+ D supera
con creces la media europea
del 6,1%.

“Refleja la realidad, Espa-
fia tiene empresas lideresen el
mundo en sus respectivos sec-

tores, antes no las teniamos”,
sentencia el secretario general
de Innovacién, Juan Tomds
Hernani.

Este afio, los datos de las
mil empresas europeas y 400
del resto del mundo que mas
invierten en I+D, que cada
ejercicio elabora la Comision
Europea, parecen hablar por
sisolos. En 2009, en pleno fra-
gor de la crisis, la inversién de
las 1.400 cayé un 1,9%; su fac-
turacion, otro 10,1%; sus be-
neficios, un 21%, y suempleo,
un 1,2%. En 2010, en cambio,
elvuelco fue absoluto y rotun-
do: lainversién subié el 4%; la
facturacién, un 9,6%; los be-
neficios, el 46%, y el empleo,
otro 3%.

Si se analizan las mil em-
presas europeas, el fenémeno
es el mismo. La inversion pa-
sa de caer un 2,6% en 2009
a un incremento del 5,8% en
2010. La facturacion, que ha-
bia caido un 8%, sube ahora
un 11,8%. Los beneficios, des-
plomados tras una caida del
13%, se disparan y suben el
45,6%.Y elempleo pasade un

Ladistorsion del
Santanderenla
vision nacional

Elincremento de lainversion
en Investigacion y Desarrollo
delas 25 empresas espaiiolas
es espectacular: un 23,7%, con
un crecimiento acumulado
anual del 16,9% durante los
Oltimos tres afos. Pero se debe
alairrupcion en latabla, por
segundo aio consecutivo, del
Banco Santander. Empenado
enuna agresiva politica de
expansion en el exterior (ver
texto principal), acumula casi
el 40% de la inversion total

en este campo. Aun asi, sin
contar con él, el crecimiento
delainversionde las grandes
empresas espaiolas seguiria
cuatro puntos por encimade la
media europea: 10%. Mientras,
eliminando el efecto distor-
sionador del banco espafiol y
europeo que mas invierteen
1+D, el volumen de facturacion
incluso mejora un punto y sube
hasta el 9,4%.

1% negativo a crecer ligera-
mente, un 0,6%. Lo mismo
ocurte si se tienen en cuenta
solo los datos de las primeras
400 empresas europeas del
ranking, para que sea com-
parable con las 400 del resto
del mundo. En este caso, las
subidas son del 6,1% en in-
version, del 13% en factura-
cién, del 46% en beneficios,
ydel 0,9% en empleo.

Situacion de emergencia

¢Como puede entenderse
entonces que unos resulta-
dos tan positivos hayan lle-
vado a la comisaria de In-
vestigacion, Innovacién y
Ciencia, Maire Geoghegan-
Quinn, a afirmar que “nos
enfrentamos a una situacién
de emergencia en la innova-
cién”? La comisaria es con-
tundente: “No es suficiente.
La inversion en Europa ha
crecido un 6,1%, pero nues-
tros competidores han cre-
cido més: EEUU, un 10%, y
China, un 29,1%. Necesita-
mos mas innovacién y la ne-
cesitamos rapido”. «



