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> NUEVO PLAN DE INVESTIGACIGN BIOMEDICA DE CASTILLA Y LEGN

El investigador: una especie mas protegida

Varios expertos de fa Comunidad aplauden la creacién de tres nuevos institutos y la valoracion de la actividad
investigadara frente a la exclusividad de publicar, pero les inquieta la aplicacion practica de las propuestas

LAS PREGUNTAS

1. (Qué valoracién le merece el plan en cuanto & objetivos y
lineas de trabajo? Destague dos fortalezas

2.;Qué cree que le faita? Precise dos propuestas

3. (En qué aspactos discrepa del mismo o dénde detecta

debifidades ¥ por qus?

selecto grupo de exper-

tos analiza pasa Innovado-

J res de EL MUNDO el Plan

de [vestigacion Biomédi-

ca y Ciencias de la Salud de Castilla

y Ledn 20112013, aprobado i pa-

sado dia 9. Coincidern en la poca

concrecion de las propuestas, en lo

beneficioso de este apoye directo

para la biomedicina y proponen,

respaldan o discrepan apoyados en

unz dilatada experiencia en investi-
gacion biomédica.

1 £Qué vatorackdn le merece el
plan? Destaque dos fortalezas

Atanasio Pandiella. En ¢l Plan se
propone profundizar en el estudio
de enfermedades frecuentes. Esta es
una apuesta racionat y al mismo
tiemnpo valiente.

Juan Manuel Ruiz Eiso.- Esun
huen plan en cuantc a ohjetivos, pe-
70 110 ¢ han preparado ni las semi-
flas ni los abonos. Ni todo biomédi-
€0 que quiera podra dedicarse a in-
vestigar, ni todas las empresas
pueden hacer biclogia molecular. Es
Gptima para Jos que se dedican y de-
dicardn a ello. Sin embargo, fa uni-
versalidad que se quiere dar ni se
puede aplicar ni se corresponde con
la estrectura laboral actual y futura
de los centros de trabajo sandtarios.
Fortalezas: mayores posibilidades
especificas de trabaje para investi-
gadores en 10s tres nuevos institutos

A.PANDIELLA
Centro del Cancer

«Una de las debilidades
del Plan es la escasa
planificacion a medio y
largo plazo»

y valorar los méritos de investiga-
<idn en la promocion profesional.
Alberto San Roman.- Lo mas im-
portante es el énfasis en el capital
humano. Distingue entre investiga-
dores y personal de apoyo alain-
vestigacion. Ln persenal clave para
poder investigar con garantias, de-
be tener contratos estables. Ade-
més, especifica la necesidad de per-

TR~

sonal clinico con perfil investigador.
La Consejeria ha entendide que si
queremos resultados ripidamente
disponibles para los pacientes s ne-
cesario que Jos profesionales que los
tratan sean los que se hagan las pre-
guntas que dirijan fa mvestigacion.
José Carlos Rodriguez.- La pro-
pia existencia del plan es una buena
noticia. Los ohjetivos estén bien de.
finidos y son acertados, Las fortale-
zas son su polarizacién hacia la
transtacion y la generacidn de rigue-
2a y su réconocimiento expreso det
papel de los investigadores en el sis-
tema y la necesidad de establecer
una estructura profesional atractiva
para éstos. Es muy interesante que
por fin se reconozea de forma expli-
cita que fa investigacion cientifica es
tarhién una fuente de riqueza.
Alberto Orfao.- La aprobacion det
Pian es una excelente noticia por e}
apoyo de ja Junta a la investigacidn

biomédica y por la.aprobacion de
un plan tremendarnente ambicioso
con seis ejes que abordan de forma
integral los aspectos de la investiga-
cidn médica y sanitaria, con un apo-
yo claro a la investigacion.

Elias Rodriguez Ferri.- Posee am-
hicitn para representar un punto de
apoyo gue permita aprovechar me-
jor los recursos de los centras de
asistencia de la Comunidad, a favez
que recoger oiras participaciones
del sector sanitazrio. La incentivacion
de la investigacion en los centros
hospitalarios y de Atencién Prima-
ria resulta beneficiada. Esto y la po-
sibitidad de creacion de tres institu-
tos es destacable. Igual que e posi-
ble incremento de esta masa critica,
a la vex, que el loable proposito de su
estabilizacidn permite a Jos jovenes
planificar su ejercicio profesional.

José Carlos Pastor.- Me parece
bien que haya administraciones que
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JAVIER GONZALEZ
Ihiomed

«Me preocupa que la
inversion prevista

pueda llevarse a cabo
en tiempos de ¢risis»

J. M. RUIZ LISO
C. Asistencial Soria

«Ni tedo biomédico

podra investigar ni toda

empresa podra hacer
biologia molecular»

J. CARLOS PASTOR
Ioba,

«No vendria mai que
preguntaran a los
investigadores como lo

hacen y sus problemas»

se ocupen de la investigacién, Es es-
pecialmente importante ahora, va
que segin expertos Espafia necesi-
ta para salir de la crisis apoyar la
I+D+1, La apuesta de ias adminis-
traciones es una de las forfalezas y
la otra son los centros de investiga-
ci6n que forman ef patrimonio mas
importante de esta Cotnusidad. Los
ohjetivos son ambiciosos ¥ confio en
que se consigan en tan corte Hempo,

Luis Garefa.- La misicn, vision y
valores son ambiciosos y orientados
2 las tendencias de Ia investigacion
biomédica: generar conocimiento
que se traslade en un corto plaze a
la préictica clinica. Destaca el fomert
1o de la investigacion en el drea asis-
tencial y de forma especifica en
Atencion Primaria y Enfermeria
{con deficiencias en relacion a hos-
pitales, centros de investigacion y
universidades) que impulsarin lain-
vestigacion ¢linica. Los programas
de intensificacion de profesionales
asistencinles y lacreacién de espa-
cics para investigaz son Tortalezas.

Javier Gouzalez.- Se ha reatizadc
un esfuerzo importante y el simple
hecko de abordar €l Plan v s apro-
bagion es una fortaleza. E1 néimero
de planes de accidn y su desarrollo
en lineas especificas constituye un
esfuerzo loable, Otro aspecto posi-
tivo es el que se ha procurado que
dichos planes de accién se encuen-
tran en finea con las medidas plan-
teadas en a Eridi 20072013 y fa Es-
trategia  Universidad-Empresa
2008-2011.

{Qué cree que falta? Precise
dos propuestas.

Atanasio Pandiella.- El plan ad-
mite la necesidad de fortalecer el ta-
lento, sin embargo la politica actual
ha ocasionado la marcha de isvesti-
gadores bien formados a otras co-
munidades. Es importante que se
consoliden los buenos grupos de in-
vestigacion.

P

LUIS GARCIA
Centro La Alamedilia

«las estructuras de
gestion deberian
disminuir las trabas
administrativas»
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Juan Manuei Ruir Liso.~ Carece
de una buena hoja de ‘ruta investiga-
dors’ gue permita ir formando de
forma continuada v evaluada a los
potenciales investigadores blomédi-
cos jovenes ligados a la Atencion Pri-
maria, conociendo y desarrollando
las fases en cadena de la investiga-
cién: de la bésica a la espediatizada,
El personal clinicofasistenciai con
perfil irvestigador no surge de novo,
Aboge por incentivar tesis doctorn-
les en hospitades tigadas a la activi-
dad laboral del doctorando y por de-
sarrollar guias de viaje de investiga-
¢idon biomédica: basica, nivel
intermedio y superior.

Alberto San Romidn- Si todos los
objetivos que plantea se llevaran a
¢abo con éxito tendriamos un marce
ideal para investigar. Echo en falta
mas concrecion en las propuestas.
<Cémo se incrementard lz masa de
investigadores y se consolidard e ca-
pital humano? {Cémo se fomentara
la colaboracitn entre centros de la
Comunidad y de otras comunida-
des? {Como se fomentard la autofi-
nanciacién de los grupos? Entiende
que un plan no debe entrar en as-
pectos muy concTetos pero entre ha-
cer ung declaracion de intenciones y
una nosmativa hay trmine medio,

José Carles Rodriguez.- Ef pre-
sente plan muesira o gue pedria
convertirse en importantes caren-
cias. L.a mas evidenie es ia falta de
concrecion en aspectos clave, como
ef desarrolio de la carrera profesio-
nal dei investigador y el reconeci-
miento y evaluacion de 1a actividad
investigadora. Aunque en el plantea-
miento glohal dei Plan se conisidera,
hay posihitidad de que queden fuera
actores importantes come ingenie-
ros fisicos o quimicos que desarro.
llan actividades relacionadas con
blomedicina.

Alherte Orfac.- Hay dos aspectos
que echo en falta. Una definicion ca-
ra de dreas verticales (tematicas)
concretas de actuacion con ¢l objetis
vo de colocar a corto plazo y de for-
ma mantenida la investigacion bio-
médica de Castilla y Ledn en los pri-
MEos puestos infernacionales. Otro
aspecto, mas relevante adn, es a es-
casa mencion a la coordinacion a
realizar con ias institucicnes y orga-
nismos cuya gestion se enceentra
fuera del Ambito de la Consejeria.

Elias Rodriguez Ferri.- Probable-

E. RODRIGUEZ FERRI
Inbiotec

«El Pian deberia
garantizar la
incorporacion de otras
profesiones afines»
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mente el sistéma se centra excesiva-
mente (exclusivamente} en sectores
de perfil sanitario rigido (médicos y
enfermeros). A pesar de que se defi-
ne como us plan multidisciplinar, de-
beria garantizar la incorporacién de
ofras profesiones afines de distintas
dreas de la salud en las que coinci-
den en intereses, £l caso de veterina-
rios, quimnicos, farmacéuticos, bidlo-
gos, bioquimicos, cientificos y tecnd-
logos de alimentos, ete. Ademas de
i capital humane cuyo prestigio es-
14 reconccido fuera de toda duda.
José Carlos Pastor.- Mds concre-
citn a corto piazo. El Hamado plan
e marketing deberia ransformarse
en un plan de comunicacién. Que
cada logro fuese conocido por teda
la organizacion para estimular una
sana competencia. La ofra propues-
ta seria relorzar lo que se tiene. Es-
cuchar més las necesidades de los
centros de referencia y ayudarles.
Parece injusto para otros investiga-
dores con menor desarsollo pero no
lo es si, como contrapartida, se pide

A. SAN ROMAN
Icicor

«¥Yo habria sido mas
contundente en hacer

de! hospital el centro
de investigacion»

a 2508 centros que actden como di-
namizadores de su entorno y hagan
esfuerzos reales por abrirse.

Luis Garefa. E analisis de situa-
cion precisa ciera actualizacion de
la informacion, pues en ef proceso
de elaboracion del Plan, esta se ha
ide desfasando. Es una declaracion
de buenas intenciones, pero se po-
dria haber concretado para cong-
cer con mas detalielogue seva a
hacer.

Favier Gonzdler.— Falta un anéli-
sis més actualizadoe de la situacion
de Castilia y Le0n en algunos aspec-
tos concretos. Por ejemplo, el andli-
sis de la productividad cientifica de
1a Universidad se basa en un estudio
de 1996-2004 desfasado que no se
corresponde con la sifuacion actual,
mientras gize en los centros asisten-
ciales se lleva a cabo un andlisis de
preductividad por disciplinas para
2004-2008. FI analisis interno puede
verse distorsicnade por una mezcla
de datos e indicadores de distintos
periodes terporales.

ALBERTO ORFAQ
Banco ADN

«Hay riesge de
repeticién de
infraestructuras
perecederas y costosas»
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LEn qué aspectos discrepa o
dénde detecta debilidades?

Atanasio Pandiella. Una de las
debilidades es la escasa planificacidn
amedio y largo plazo. El plan se ex-
tiende solamente hasta 2013,y los
resulfados de la investigacién con
frecuencia requieren de una conti-
nuidad que no se aprecia en este
plan.

Juan Manuel Ruiz Liso.- S¢ ha
elaborade en despachos universita-
rios, grandes hospitales y ceniros de
investigacidn especificos actuales,
sin evaluar ia realidad integral labo-
ral, personal, asistencial y econdmi-
ca de los centros sanitarios. No se
puede negar a loatle vocacion del
legislador-planificador que incluye
«la lfberatizacién —dentro de su hora-
rio- de los profesionales que se dedi-
quen a la labor investigadora..» pe-
TO... &8 costa de recargar el trabajo
de su servicio en sus colegas que vo-
luntariarente aceptardn esta dedi-
cacién de su companero-investiga-
dor? iSe va a poner un sustituto a

J. €. RODRIGUEZ
Bioforge

«Una sola estructura no
puede decidiren
financiacién, evaluacién
y arganizacidén»
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media jornada o un tercio?

Alberto San Rostdn.- No discrepo
del plan. Los objetives planteados N
me parecen muy oportunos, Ha sido ’
disetiado contando con Iz opinidn de
los investigadores. Yo habria sido
mds contundente en hacer de los
hospitales el centro de la investiga-
ci6n biomédica. La investigacion bio-
médica promocionada desde las ins-
tituciones sanitarias no debe ser un
fin sino un medio para mejorar la vi-
da de la poblacidn.

José Carlos Rodriguez.- Es diffcil
discrepar, Puede estar cayendo enel
error de que sobre una dnica estruce
tura cientffica organizativa recaiga
laz tareas de evaluar la activided in-
vestigadora, tomar decisiones de fi-
nanciacién y disesiar dreas priorita-

oy

- rias de investigacion. Esta estructu-

ra unicéfala ha demostrado que es
extracrdinariamente sensible a las
influencias intergsadas de los
Iobbies. Deberiz adaptarse un mode-
lobi otricéfaic. Otra debilidad es el
riesgo de no valorar bien la necesi-
dad de polenciar ia excelencia.
Alberto Orfao.~ Las acciones pro-
puestas son acertadas si se desarre-
Ilan con sentide comtin y una ges-
f#én innovadora e integradora. Hay
dos riesgos: repeticidn de estructu-
ras de gestién y de infraestructuras
perecederas y costosas con limitado
aprovechamiento de los recursos.

i
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-Falta una definicion clara de un plan

de evaluacion innovador en ¢l que,
sobre indicadores tradicionales, se
fengan en (uenta pardmetros que re-
fiajen de forma fidedigna tos resulta
dos que realmente esperamos de la
investigacion biomédica, Sélo asi
1:0s aseguraremos que el objetivo de
la investigacién no sean pubticacio-
Ti€s 0 patentes, sino da mejora dela
calidad asistencial y ia saludy.

Tdias Rodriguez Ferri.- Se hace *
una buena reflexién en ¢l analisis
previe de amenazas y debilidades
dei Plan, que se intentan corregir.
Deberia establecer umbrales de pro-
ductividad minima en el pericdo,
medida por la aplicacion de indices
adecuados, que motivara a los jove-
nes investigadores en Ia direccidn
adecizada, permitiendo generar ni-
cleos de investigacion enlos que no
solo tuviera sentido la medida tradi-
cional de fa investigacion, sino de
modo particular la transferencia de
conocimiento al telide empresarialy ?
su contribucién al desarrolio.

José Carles Pastor- No se trata de
dis¢repar con un proyecio ambicio-
30y bien orientade, sino de solicitar
que haya un poco mas de concre-
cidn en 8. S comenta que se van a
buscar inversiones privadas, pero
surge la pregunta de dénde, como y
con qué. Se comenta que se va a es-
timular ¢l incremento del personal |
clinico con perfil investigador. Me
parece perfecto. No vendria mat que
s¢ les preguntara a elios, a los gue
han acumulado experiencias, como ™
jo hacen y qué problemas tienen.

Lais Garcia.- Las estructuras de
gestion anivel central gue se preten- |
den crear deberian ir orientadas 2
disminuir lo mas posible las trabas
administrativas y facilitar al investi-
gadior la realizacién del proyecto.

Javier Gonzilez.» F] Plan supone
un esfuerzo para el diagnéstico de la
situacian en la Comunidad y parata |
toma de medidas. Me preocupa que
el esfuerzo inversor previsio pueda
reaimente llevarse a cabe en fa ac-
tuai coyuntura de crisis, Deberian -
existir planes de contingenciz que
perméan abordar el Plan de una for-
ma realista ante las posibles medi- .
das de austeridad.
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