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VICTOR GARCIA DE LA CONCHA 1 DIRECTOR DEL INSTITUTO CERVANTES

“Crei haber cumplido
mi1 cuota de servicio,

pero me piden sequir
y lo hago i1lusionado”

Inquieto, trabajador, inconformista, activo y muy comprometido con su tiempo, Victor Garcia
de la Concha rompe su “tranquilidad” en el seno de la Real Academia para afrontar un nuevo
reto en su segunda juventud: dirigir el Instituto Cervantes, tarea que asume con mucha ilusion

JOSE A. MONTERO

Ya han pasado varios dias de su nom-
bramiento y de la toma de posesidn
como director del Instituto Cervantes.
:Cémo se encuentra?

En pleno trabajo. En una organiza-
cién que cuenta con 77 centros
abiertos en 44 paises, mas las aulas
virtuales, mas los centros asocia-
dos... hay que hacerse a la idea de
que establecer contacto con todos
lleva su tiempo. En eso estamos.

Volviendo un poco la vista atras, ;le

prendia el hratieats?
Absolutamente. Era algo que no
me esperaba.

¢Como le llego la noticia?

Me llamo el ministro de Educa-
cién. Yo estaba en la Real Acade-
mia participando en la Comision
Delegada del Pleno y me llamo. Yo
tenia buena relacion con el minis-
tro, pero habia pasado por una gri-
pe y no habia tenido la oportuni-
dad de felicitarlo todavia. Empecé
excusandome. Y en eso recordé a
un comun amigo que cuando nom-
braron a Wert ministro le habia
puesto un telegrama diciendo “co-
locanos a todos”. En broma, le dije
que suscribia la peticion de nues-
tro comuan amigo y me dijo que me
llamaba para eso. Me quedé sor-
prendido. “Bueno, en qué puedo
servirte”, le apunté. Y me lo solt6.
Queria que me hiciera cargo de la
direccion del Cervantes.

é5e lo pensé mucho antes de aceptar
o la decisién fue rapida?

No acepté de inmediato. Yo estaba
va en otro orden de vida. Como aca-
démico de a pie tenia que dar ejem-
plo, pues habiendo sido director do-
ce anos y secretario seis, y no podia
ahora empezar a faltar. Le pedi que
me dejara pensarlo. Hice alguna
consulta, hablé con mi mujer y con
mis hijas, pues uno va siendo ma-
yor y no puede cargase excesiva-
mente de trabajo, ¥, visto el plan-
teamiento, vi que si era un trabajo
que podia asumir A media tarde le
contesté diciendo que aceptaba.,

Y llovieron las felicitaciones...

Eso fue cuando el Consejo de Mi-
nistros hizo oficial el nombramien-
to. Y me he quedado muy sorpren-
dido de la extraordinaria reaccion
positiva que ha suscitado mi nom-
bramiento. No sélo en Espana, sino
sobre todo en América, que era

muy importante, ya que desde el
Gobierno se apuntaba la importan-
cia de establecer una vinculacion
de la accion del Cervantes con la
accion americana. Eso ha sido muy
gratificante, ya que demuestra que
tenemos una base para llevar una
politica de uniéon con América.

¢ Esto quiere decir que buscara ser un
director de todos y para todos?

Sin duda ninguna. La razon es
muy sencilla: 1a lengua es de todos.
No es una opcion personal. Todos
tenemos la responsabilidad de cui-
dar este patrimonio y transmitirlo.

¢De dénde saca las fuerzas para se-
qguir con tanta actividad?

Esto lo llevamos en los genes. Hay
gente mas activa y otra mas tran-

I“No acepté de

inmediato... Le pedi
que me dejara
pensarlo. Hice alguna
consulta, hablé con mi
mujer y mis hijas y,
visto el planteamiento,
vi que el trabajo era
asumible”

“EL espafol no tiene
limites, pero la
proyeccion no puede
hacerse solo desde
Espana; de ahi mi
empefio en la
necesidad de ir unido
con todos los paises
hispanohablantes”

I“EL instituto tiene

ahora una
implantacién muy
grande, pero faltan
zonas donde hay que
expandirse. Me
refiero a Extremo
Oriente, Estados
Unidos o Brasil”

quila. Yo he sido siempre bastante
activo y por tanto tengo un habito
de actividad, aunque me habia aco-
modado muy bien cuando dejé la
Direccion de la Academia a esa vi-
da mas tranquila. Crei que habia
cumplido toda la cuota que me co-
rrespondia de servicio a la lengua
espariola, pero se ve que no la habia
cumplido todavia. Con naturalidad
y dentro de las fuerzas de uno, es-
toy poniendo toda la ilusion.

¢Es el colofén sofiado a toda una vida
dedicada a la ensenanza del espaiiol?
No, no, no. No lo soné nunca. Yo es-
taba muy bien y muy tranguilo.
Tras seis anos de secretario y doce
de director de la Academia, que
fueron los mas felices de mi vida,
pensé que habia cumplido. Com-
prendo que el Gobierno haya crei-
do que tengo un activo de todos
es0s anos y que me corresponde se-
guir trabajando. Afortunadamente
me encuentro bien y con ganas.

¢La experiencia y ese bagaje de tan-
tos afios es el principal activo que
puede aportar al Cervantes?
Supongo. Pero no me toca decirlo a
mi. Es un puesto importante. No es
una institucion accidental, de ador-
no, sino central en la promocion de
la politica cultural espanola.

:5e lo va a tomar como un desafio?
Como un desafio, no; sino como
una responsabilidad. Lo tomo con
la ilusion de que se pueden hacer
muchas cosas y de que es mucho lo
que hay que hacer dentro de las li-
mitaciones que imponen las cir-
cunstancias actuales. Muchas co-
sas pasan por el dinero, otras no.
En estos momentos la situacion
presupuestaria es restrictiva,

;Teme que haya una peleay un tiray
afloja constante en materia presu-
puestaria?

No, no, no. No lo habra en eso ni en
ofras cosas. El Gobierno tiene mu-
chisimo interés y una voluntad de-
cidida de impulsar el Cervantes co-
mo el buque insignia de la cultura
espanola. Con este principio y den-
tro de la apuesta real del Gobierno
de Espana por este instituto no ha-
bra tensiones con el Cervantes ni
en ese ni en otros puntos.

:Cémo ve la situacién actual del Ins-
tituto Cervantes?

Yo he tenido mucha relacion con el
Instituto a traveés de la Academia

Victor Garcia de la Concha, en la toma de posesién comao director del Cervantes.

de la Lengua. En los veinte afios
que lleva, con medios escasos y li-
mitados, ha conseguido muchisi-
mo. De entrada, y es lo mas impor-
tante, ha conseguido que la marca
Cervantes tenga el reconocimiento
universal de altura gue tienen
otros institutos similares de Ale-
mania, Francia o Italia. Y eso se ha
logrado gracias a gente que ha tra-
bajado con mucha ilusion y con po-
cos medios. Es decir, de una mane-
ramuy quijotesca.

&Cual serd su apuesta de futuro para
el Cervantes?

El instituto tiene ahora una im-
plantacion muy grande, pero faltan
zonas donde hay que expandirse.
Me refiero a Extremo Oriente, Es-
tados Unidos, Brasil... Ahi queda
mucha tarea por hacer. Ahora mis-
mo tenemos por delante el gran re-
to de la via digital. Estan teniendo
mucho éxito las aulas virtuales
Cervantes. En pocos anos vamos a
asistir a una verdadera revolucion
en la pedagogia de la ensenanza de
una lengua como lengua extranje-
ra por todos esos canales, con inde-
pendencia de la presencia fisica
que puede tener. Se ha llegado a un
momento en el que va a haber un
salto cualitativo hacia lo digital. E1
Cervantes esta en buena linea y ha-
bra que insistir en ello.

El interés por el espaiiol sigue cre-
ciendo en todo el mundo. Pero, ;dén-
de puede estar el limite?

Limite, ninguno, La comunidad
hispanohablante es muy importan-
te. Y eso desde el punto de vista de
la relacion comercial y politica es
una base importantisima. De ahi
que yo ponga tanto empeno en la
necesidad de ir unido con todos los
paises hispanohablantes. La pro-

yeccion no puede hacerse solo des-
de Espana, sino que tenemos que
hacerla con todos los paises hispa-
nohablantes.

Ademas de cultura, ;es positivo con-
siderar el espaiiol como una fuente
de recursos?

La lengua esta en la base de la cul-
tura, pero también como fuente de
ingresos. Las clases tienen sus
cuotas y los diplomas también
aportan dinero. Después, los pai-
ses donde se ensena espanol co-
mo lengua extranjera cuentan con
una afluencia de alumnos que
también reportan una serie de in-
gresos. Por tanto, la ensenanza del
espanol genera recursos.

La Academia seguird formando parte
de su vida, ;pero qué pasara con su
cargo de director de la Citedra de Al-
tos Estudios del Espanol de la Univer-
sidad de Salamanca?

No lo sé. No lo sé. El rector me co-
munico que por parte de la Univer-
sidad yo seguia igual. Voy a seguir
ayudando en todo como siempre he
hecho. Uno es universitario de por
vida, aunque esté jubilado. Por eso,
yo sigo siendo catedratico emérito
de la Universidad de Salamanca.
Como tal, uno siempre debe colabo-
rar en la medida de sus posibilida-
des. Después hay circunstancias
que pueden limitar la capacidad.
En el momento en que acepté el car-
go, por peticion muy insistente del
rector y de los propios companeros,
estaba totalmente libre, Ahora han
cambiado las circunstancias y se-
ran los catedraticos v los profesores
actuales los que lo lleven mas. Es-
toy trabajando en su puesta en mar-
cha y seguire colaborando. En los
aspectos de titularidad, ya se vera.
Pero eso es lo que menos importa.
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“El espariol tiene un
gran mercado y hay
sitio para todos”

1AM,

¢Qué papel van a jugar las universi-
dades en esta nueva etapa del Insti-
tuto Cervantes?

Las universidades siempre han es-
tado apoyando al Cervantes, espe-
cialmente en la formacion de profe-
sores de espanol como lengua
extranjera. Ademas, muchos profe-
sores de universidad han sido y son
directores de centros del Cervan-
tes. Por tanto, esa relacion se man-
tendra.

¢Salamanca tendra un protagonismo
especial?

Esa es una pregunta que me pone
enun aprieto muy grande, pues si
digo que si, los demas se me echa-
ran encima porque tomo preferen-
cia por mi Universidad. No hace
falta que esté vo de director del Cer-
vantes, Salamanca tiene una estre-
cha relacion con el Instituto desde
hace muchos anos por medio de las
evaluaciones del Diploma de Espa-
nol como Lengua Extranjera (DE-
LE) y asi seguira siendo.

¢Cree que Salamanca esta perdiendo
peso en el concierto nacional en la

ensefianza y difusion del espaiiol?

No. Salamanca fue la primera Uni-
versidad espafola que implanto la
ensenanza del espanol como len-
gua extranjera a finales de los anos
veinte y eso tiene su peso. Después
vino Zaragoza y otras mas. Y fue a
mediados de los cincuenta, con Cé-
sar Real de la Riva, cuando la Uni-
versidad de Salamanca promueve
la ensenanza del espanol con una
eficacia enorme, ya que en poco
tiempo Salamanca se convierte en
la pionera e indiscutible en esa ac-
tividad. A mi me toco suceder, re-
cién llegado a Salamanca, a Euge-
nio de Bustos, al frente de los
Cursos Internacionales, donde es-
tuve seis anos. Desde entonces se
ha conseguido extender y ampliar
su protagonismo. Actualmente, Sa-
lamanca en su conjunto, entre la
Universidad, la Pontificia y los cen-
tros privados, tiene un nimero de
alumnos estudiando espanol como
lengua extranjera muy importante,

¢Y Castilla y Leén?

Castilla y Leon también tiene una
gran tradicién en la ensefianza del
espafiol como lengua extranjera.
Leén tuvo cursos desde hace tiem-

Victor Garcia de la Concha, nuevo director del Instituto Cervantes.

po. Y los hubo también muy tem-
prano en Burgos. Recuerdo tam-
bién los de Valladolid. Y en toda Es-
pana hay muchas universidades ¥
muchos centros que promueven es-
tos cursos.

£Y no resulta excesiva la oferta?

No, no. Creo que hay sitio para to-
dos. Y cada uno tiene que trabajar
lo mejor posible. Cuanto mas tra-
baje cada uno, mas capacidad ten-
dra de llamar y de atraer alumnos.

¢Es de los que opinan que la compe-

tencia entre ciudades es buena?
Naturalmente. La competencia
siempre es buena. Lo que ocurre es
que Salamanca tiene como ciudad
un potencial que en otras partes no
existe. Pero creo que hay sitio para
todos porque hay mucho mercado
emergente. Pensemos en la gran
cantidad de alumnos de Extremo
Oriente que hay actualmente en la
Universidad de Salamanca. Son
muchisimos. Esta es una muestra
de que por ahi hay un camino
abierto a la extension y a la am-
pliacién de mercado.



