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MANUEL MANSO 1 DECANO DE LA FACULTAD DE BIOLOGIA
I LOS DETALLES

“Ante la crisis, hay que fijar unas
lineas prioritarias de investigacion”

Después de cuatro afios al frente de este centro, Manso continuara otra legislatura con el objetivo de completar la adapta-
cion de los grados y potenciar los masteres a través de la nueva Escuela de Postgrado que Biologia quiere liderar

R.D.L.
C ON la claridad y sinceri-
dad que le caracteriza,
Manuel Manso lamenta
la apatia en la que esta sumida la
comunidad universitaria, Como
solucién, apuesta por potenciar
las fortalezas de la Universidad
para salir de la crisis reforzados.

¢Cudles son sus objetivos para los
préximos cuatro anos?

Después de siete afos de vicedeca-
no y cuatro de decano, seguir en-
frentandome a la gestion es un re-
to, pero tengo que reconocer que
siempre he sentido el apoyo de mis
companeros. Los tres grandes ob-
jetivos que hemos conseguido en
estos anos han sido: instaurar los
grados de Biologia y Biotecnolo-
gia, que estan funcionando con
gran calidad y el ano que viene
completaremos su adaptacion; se
ha creado aqui un clima de traba-
joy colaboracién muy importante
que ha permitido crear cuatro
masteres, cuando no teniamos
ninguno; y por ultimo, algo obvio,
como era la consecucion de unas
infraestructuras adecuadas a
nuestra calidad, ya que somos la
quinta facultad de Biologia de Es-
pana. Con la entrada en funciona-
miento del Dioscorides se ha dado
justa respuesta a esta demanda.

¢Cuales son ahora sus retos?

Me presenté a la reeleccion por-
que teniamos que completar la
adaptacion a los grados, salvando
escollos importantes como el tema
de los proyectos fin de grado, y
ahora guiero engrasar el funcio-
namiento de estos grados, porque
hemos tenido problemas y hay
que solucionarlos, por eso no des-
carto reformar los planes de estu-
dio.

&Qué tipo de problemas?

Por ejemplo, en tercer curso hay
asignaturas anuales que impiden
a los estudiantes partir el curso
para trasladarse a Europa y, por lo
tanto, la salida al extranjero se
concentra en cuarto curso. Tam-
bién incluir materias adicionales
o variar contenidos de algunas. La
experiencia es la base del conoci-
miento y a partir de ahi debemos
hacer autocritica y mejorar,

&Y en el ambito de los masteres?
Otro objetivo es participar y lide-
rar los estudios de postgrado de la
futura Escuela de Doctorado, ba-
sandonos en nuestras fortalezas,
porque esta facultad se caracteri-
za por ser extraordinariamente in-
vestigadora, y participar en gran-
des centros de investigacion. Eso
traera como consecuencia nuevas
salidas para los estudiantes y
atraera estudiantes foraneos en
busea de esta calidad en la investi-
gacion biomédica y la docencia.
¢Biotecnologia es el mejor ejemplo
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Manuel Manso, en su despacho de la Facultad de Biologia de Salamanca. /BARROSO

“Ahora quiero
engrasar el
funcionamiento de
los grados, por eso
no descarto reformar
los planes de estudio
para solucionar los
problemas”

“EL Campus de
Excelencia
Internacional era
algo importante para
la Universidad, sin
embargo, se ha
revelado como un
regalo envenenado”

“Hay que reestructurar
los postgrados porque
tenemos muchos, pero
no de caracter
profesionalizante que
ayuden a desempefiar
las actividades que
demanda la sociedad”

de esa excelencia, no?
Biotecnologia es el mejor ejemplo
de que de nuestras fortalezas ema-
na lo que se ofrece a la sociedad.
En ese momento fue logico que
surgiera la titulacion y ahora es
logico que surja una escuela de
postgrado o doctorado y masteres
adecuados a nuestras capacidades
v nuestras fortalezas de investiga-
cion y académicas.

¢También estan implicados en el
Campus de Excelencia Internacional?
De momento no estamos partici-
pando porque el proyecto en sies
una utopia. Apoyamos el Campus
de Excelencia desde el principio
porque pensamaos que es una enor-
me ventaja, era algo importante
para una universidad contar con
un Campus de Excelencia, sin em-
bargo, se ha revelado como un re-
galo envenenado. En consecuen-
cia, lo que parecia muy positivo se
puede tornar en un problema des-
de el punto de vista economico.

¢Como afecta la crisis a este centro?
El tema econémico esta afectando
al animo de la comunidad univer-
sitaria, existe cierto grado de apa-
tia en toda la comunidad universi-
taria y de excepticismo y falta de
ilusién. En mi opinion, no se le
puede echar la culpa de todo a la
crisis, no puede ser. Las grandes
instituciones dan la talla en mo-
mentos complicados como estos y
hay que poner las bases para in-
tentar de alguna manera tener co-
mo objetivo salir de la crisis. Des-
de el rector hasta el ultimo
estudiante, tenemos que implicar-

nos para ser lo mejor posible, co-
mo si fuera el Gltimo cartucho. Es-
to implica tener un poco de ilu-
sion. Ademas, creo que la crisis
bien gestionada puede llevarnos a
una situacion de mejor posiciona-
miento cuando termine. Hay que
tener imaginacion, innovar, bus-
car recursos econodmicos, hacer
las mismas cosas con menos... pe-
ro con la ilusion de que podemos
hacerlo.

Es complicado en estas condiciones
reforzar la plantilla...

Claro, la crisis se manifiesta con
su peor cara, estamos viviendo
una situacion muy dificil por la
que compadezco al rector por te-
ner que soportarla, pero creo que
se pueden optimizar los recursos
todavia mas de lo que tenemos, no
despidiendo a nadie, pero si rees-
tructurando la plantilla.

¢EL profesorado puede hacer un es-
fuerzo mayor?

Todos tenemos que hacerlo, y de-
bemos hacerlo con ilusion para sa-
lir de una de las situaciones mas
complicadas que esta viviendo es-
ta sociedad.

Ahora el rector esta planteando una
especie de fusién de centros y de-
partamentos, ;qué le parece?

Son hipétesis que el propio rector
ha planteado pero no hay un docu-
mento concreto que podamos ana-
lizar. Yo creo que primero habria
que abordar una reestructuracion
administrativa de los centros y de
la propia Universidad. Yo llevo
tiempo pidiendo esta reforma pa-

1 GESTION DEL EQUIPO REC-
TORAL. Sobre la gestion del
equipo rectoral, Manuel Manso
asegura: “El rector tiene mi
maxima consideracion; Daniel
Hernandez Ruipérez es una
gran persona”, sin embargo,
comenta que hay cuestiones
importantes que el equipo tie-
ne que abordar sin demora, co-
mo el rejuvenecimiento de la
plantilla. Manso, reivindica un
plan para crear plazas que per-
mitan ir formando profesores y
permitir que mediante un pro-
ceso transparente los mejores
se queden en la Universidad.

BPOSTGRADOS PROFESIONA-
LIZANTES. Otro tema que el
decano de Biologia pide que el
equipo rectoral tenga en cuen-
ta es el desarrollo del postgrado
que, asegura, “es el distintivo
de las universidades de calidad”.
En este sentido, Manso explica:
“Creo que habria que hacer una
reflexién y reestructurar los
postgrados, porque tenemos
muchos masteres pero no tene-
mos postgrados profesionali-
zantes que ayuden a los estu-
diantes a realizar actividades
que puedan ser demandadas
luego por la sociedad. En este
campo las Escuelas de Postgra-
do tienen que jugar un papel
importante”, Ademas, el decano
reitera que la Universidad tiene
que potenciar sus fortalezas, de
forma que sea conocida por
campos muy concretos del co-
nocimiento.

ra la adscripcion de los masteres y
los postgrados a los centros.

¢En el ambito de la investigacion,
por qué momento pasa Biologia?

Hay que potenciar la investiga-
cion a nivel universitario, lo que
pasa que la crisis econémica es un
mal companero de viaje. Habria
que sentar las bases para que todo
el mundo pudiera tener acceso a la
investigacion, valorar la investi-
gacion dentro de la relacion de
puestos de trabajo y potenciar el
desarrollo de la investigacion
complementandolo con el de la do-
cencia. Ademas, aungque es muy
mala época para poder llevar a ca-
bo cambios en la gestion de la in-
vestigacion, habria que aunar gru-
pos y establecer unas lineas
prioritarias en las que invertir.

Biologia es uno de los centros mas
afectados por las obras del Hospital,
icomo lo llevan?

Estamos convencidos de que es
una obra necesaria para la Uni-
versidad de Salamanca y para la
ciudad v, por lo tanto, estamos dis-
puestos a asumir los sacrificios
que suponga para su construccion
y para facilitar los accesos, sin em-
bargo, en este ultimo punto creo
que hay aspectos que no son cohe-
rentes respecto a la organizacion
anunciada, porque este campus
estd congestionado de trafico per-
manente y el acceso al hospital
planteado traeria una congestion
de tal envergadura que podria te-
ner en riesgo a las personas. En
cualquier caso, apoyamos clara-
mente las obras del hospital.



