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«La implantacion del grado de Medicina en
Leon a medio plazo debe ser irrenunciable»

José Angel Hermida '’

En su segundo
mandato, apuesta
por crearenla ULE
el equivalente ruso
del Instituto
Confucio

it ISABEL HERRERA

I3, José Angel Hermida afron-
ta su segundo mandato al frente de
la Universidad de Ledn (ULE). Sus
cuatro afios de gestion han sido su
principal argumento de campana y,
tras conseguir el refrendo de rodos
ios estamenzos de fa comunidad uni-
versitaria, ahor apuesta por dar con-
rirridad a su proyecte con el sanea-
miento economice y a internacio-
nalizacion de la institucién acadé-
mica como grandes efes,

-zCudl es ¢l punto de partidaen
este npuevo mandato?

~El punto de partida es la labor rea-
fizada en estos cuatro Gltimoes afios.
También hay otra variable que es
fmportante considerar, la econdmi-
ca. Proximamente se van a conocer
en detalle los presupuestos del Es-
tado y, a continuacién, los de laJun-
fa. il indice de bajada que establez-
canola austeridad gue marguen nos
dar una muestra de cudl va aserel
inicto del mandato en la ULE. Esta
clzro gue el presupueste condicio-
na muchas cosas.

-Lleva cuatyo afios al fremte de fa
ULE, donde ha aplicado medidas
de reduccidn de gasto. ;Cémo ve
este mandato, mds sencillo o mas
complicado?

~Estoy acostumbrado a gestiopar
solo en situacion complicada, me
teme que tendsé la desgracia de se-
guir estando en situacién muy com-
pleja. .

~;¥ habra por tanto mis recortes?
-Yo pienso que, en CUANTO 4 Perso-
nal, los recortes no se deben produ-
cit; esa esla teoria que manejo. Creo
que lo hay que hacer es cambios es-
tructurales que permitan la mejo-
ra de las personas y una mejor fa-
clonalizacion del sistema. En mi opi-
nidn, ahora tenemos que entrar a
fondo en la estrucrura real de la Uni-
versidad y, si me apura, én el siste-
ma universitaric de Castilia y Ledn,
hay que estudiar cdmo ser mds efi-
cientes y reducir gastos modifican-
do aspectos estructurales.
~;Modificaciones de qué tipo?
~Por ejemplo, en la accion del egui-
po, ya he dicho que vamos a traba-
jar con menos vicerrectorados, eso
conlleva menos directores de drea,
etcétera. Despisés hay gue intentar
ver si son necesarias todas las es-
tructuzas que hay ahora de faculta-
des, organismos... También la pre-
sencialidad de los titulos, el mime-
ro de heras que se imparten de for-
rma presencial. Yo creo que no esta-
mos yendo hacia el modelo que yo

he conocido por Europa, tenemos
una altisima presencialidad en mo-
chos casos, Son aspectos en os que
al final acabas aherrando dinero si
se implanta el sistema que ya se co-
fioce en ot1os lugares,

- Cuiles son los pilares basicos de
su programa para los préximos
cuatro afios?

~Unestudic de quéesloque ha pa-
‘sacko con la adaptacitn al espacio eu-
ropec de la educacion superior; la
apuesta por la incorporacion de jo-
venes a la Universidad, en el senti-
do de intentar sacar contratos de
ayudante y de ayudante a docton; la
conservacion de la mayozia de los
puestos de trabajo, y después lain-
ternacionadizacidn de laULE conta

«Somes la tinica
Universidad publica de
Castiliay Leon enlaque
ha crecido la demanda
de matriculaciones»

«Estoy acostumbrado
a gestionar

- ensituaciones

complicadas»

R
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ensefianza no presencial,
~Mantener la mayoriade los pues-
tos de txabajo no es [a totalidad...
~Trataremos de mantener la totali-
dad.

-¢Para cudndo el presupuesto para
2012 de la ULE?

~Serd como dos meses después del
de la Tunta, caiculo gue entrando ya
en el verano.

Campus de Excelencia

~3Qué va a pasar con el Campus de
Excelencia Internacional, actual-
mente paralizado?,

~A fecha de hoy, fa comunidad ne
ha podido fixmar el convenio con el
Estado para recibir la financiacién
accrdada. Esos cinco millones eran
para hacer tode el sisterna del cam-
pus, la gobernanza, la contratacion
de gerentes... pero para proyectos,
concretamente para Proyectos, no
se nios habia dado todavia el dinero,
salvo para algunos muy especiales,
de modo que buscaremios por nles-
tra czenta la financiacién para ellos
fuera.

~Buscar recursos privados es un
modelo hacia el que se tiende...
~Cuando no los tienes publicos, los
tienes que buscar privados. Hace
poco Be estado Con UN representan-
te de la Universidad de Washington
y me decia gue les habian rebaja-
do tos fondos piblicos et 50% e tres

. it C. HERNANDEZ

aflos, pero que eso solamente habia
significado el 8% en su financiacion,
puesto que tienen entradas de em-
presas como Microsoft. Claro, en
Le6n no existen esas emnpresas, pero
tendremos que tratar e buscar esa
ayuda fuera.

~La reivindicacién de una Facul-
tad de Medicina para Leén ha sido
una de [as sefias de identidad de
su primer mandato.

-Leén es la tinica Universidad de
Espafiz, la (nica, que tiene facul-
tad de Veterinaria y no tiene Medi-
cina. Somos distintes por algo, no
$¢ por queé, pere somos distintos por
algo. Creo que ahora no es el mo-
meno de hablar de implantacién
de nuevas titulaciones, pero pama
mila implantacion del grado a me-
dio plazo en la ULE es necesario. Bl
mismo ministro de Educacion ha
dicho que £ree en la especializacion
de las universidades y esta tiene
una espectalizacién muy claraen
las Ciencias de 1a Salud. Ahora es-
tamos en épocas econdmicamente
dificiles y hablar de implantar e}
grado de Medicina puede ser com-
piicado, pero & medio plazo debe
ser irrenunciable.

~;Cudles son Ias fortalezas y fas
debilidades de la ULE frente a las
dei resto de la comunidad?

~La facultad de Veterinaria es una
fortaleza, el hecho de que Leén sea

una burbuja TIC es una fortaleza,
que tengamos una Ingenieria de la
Energia es una fortalaza, nuestro
convenio con el instituto Confucio
esuna fortaleza, nuestra faculead de
Letzas, que tiene personas de reco-
necidisimo prestigio en e campo de
1zs filologias, en biotecnoiogia tam-
bién somos una universidad punte-
ra... Creo que Ledn tiene muchas for-
talezas, muchas titulaciones espe-
¢iales como Ingenieria Aeroespacial,
Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte... Tenemos fortalezas, pero
hay que saber como ceordinarlas
para conseguir algo excelente.

-:Y las debilidades?

~Alguna conozee, pero ne lavoy a
decir. Quizd Ia Unica que quiere po-
ner de manifiesto es que se ha em-
pezadomuy tarde en la enseftanza
del casteliano, pero gue Ledn esimn
sitic donde se puede gprender es-
pafio! tan bien como en Salamanca
o Vailadelid. Tanto la ciudad como
la Universidad tenemos gue poner-
nos las pifas, porque da mucho di-
nero.

-;Existe coordinacion entre las
universidades de Gastilla y Ledn?
-Todo es susceptible de mejora.

Internacionalizacion

- ~En los iltimos afios ha crecidola

demanda de matriculaciones en
1a ULE, ;a qué cree que responde
este incremento?

~Somes 1a dnica universidad pabli-
¢ade Castillay Leon en la gue ha
crecido la demanda en los dos tlti-
mos afios. Estamos muy orgullosos,
percel hecho importante es queen
Ledn mds del 70% de las ritulacio-
nes tienen todas fas plazas cubier-
tas. ;Los motivos? No quiero hacer
una comparacion con la gestion an-
tetior, no me apetece hablar ni muy
bien de la gestion nuestra ni regu-
lar de las anteriores. Lo que sique
s clerto es que en un sisterna gue
va decayendo en alamnos, nosotros
subimos. Alguna culps tendré que
hazyamos hecho una gestién que yo
calificaria corno especial, distinta.
~:COIR0 estd funcionande el Ins-
tituto Confucio?

~Lleva varios premios y reconoci-
mientos... Ahora mismo lo tenemos
ileno, el nico que no aprende chi-
10 aqui soy yo.

~fin estos cuatro afios se ha apos-
tado por China y EEUU, ;algin ob-
jetivo nuevo para este mandato?
~Para cerrar ese mapa nos quedala
universidad rusa de Voronezh, Que-
Termos trasrmos el equivalente del
Imstitute Confucic en Rusia, el
Pushkin, aqui s Espafia, a Ledn. Lo
otro que nos queda en el proyecto
de Internacionalizacion es dinami-
nat 1os convenios con las universi-
dades brasilefias. Se completarfa asi
{zinternacionalizacion fisera de Eo-
ropa; al finy al cabo, para mi Euro-
pa es micasa, Europa yano esin-
ternacionalizacion.



