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& MARTIN ). FERNANDEZ ANTOLIN e Rector de la Universidad Europea Miguel de Cervantes

«Hay titulaciones que se ofrecen en
demasiados campus de la region»

UNIVERSIDAD EURDPEA

MIGUEL DE CERVANTES

Martin ). Fernandez Antolin, rector de la Universidad Europea Miguel de Cernvantes, en las instalaciones de | campus. / JONATHAN TAJES

M. RODRIGUEZ | VALLADOLID

ué queremos hacer con la
QUnivcrsidad? Es la pregunta
que deja en el aire Martin J. Fer-
nandez Antolin, rector de la Uni-
versidad Europea Miguel de Cer-
vantes, y el reto que tienen por
delante las administraciones pu-
blicas y las universidades.

En el panorama actual, ;ofre-
cer una opcién educativa basada
en grupos reducidos y ensefian-
za personalizada es determinan-
te para captar nuevos alumnos
frente a la ensefnanza piiblica,
ahora mismo en un momento
critico?

Creo que es una tendencia a
la que estamos obligados todas
las universidades, lo que pasa es
que en una joven y pequena es
mas sencillo generar inercias que,
de alguna manera, respondan a
lo que demanda la sociedad y a
lo que demandan, también, los
empleadores. Pero por otro lado,
no creo que tengamaos que ser
tnicamente una Universidad que
se centre en trabajar la oferta do-
cente por lo que pide el mercado.
Estamos encontrando una linea
donde, por nuestra identidad, de-
bemos estar cerca de la sociedad.
Creo que tltimamente todas las
universidades van a estar ahi, lo
que ocurre es que hablamos de
universidades en la regién que
tienen ocho siglos y cambiar mo-
delos, patrones e inercias es mds
complicado. Pero estoy seguro
que tienen eso en mente y lo van
a hacer.

;Estd afectando la crisis y es-
ta etapa de cambios y de replan-
teamientos a las demandas edu-
cativas delos alumnos yala pro-
pia oferta educativa?

En el caso de una universidad
privada se nota. Légicamente hay
un descenso ligero en la deman-
da, pero creo que hay, en térmi-
nos generales, un mensaje extra-
fio en cuanto a la Universidad co-

mo institucion. Deberiamos
aprovechar para ver exactamente
qué queremos de la Universidad
en general. Nosotros somos pe-
quedios y funcionamos conforme
aunos pardmetros muy claros.
Buscamos una ensefianza que
sea personalizada, de calidad, di-
rigida a 4mbitos en los que cre-
emos que podemos aportar algo
alasociedad, pero tenemos que
hacer una reflexién mds profun-
da. Saber qué mds podemos ofre-
cer a la sociedad.

;En qué sentido?

Hemos perdido, en general,
como universitarios el espiritu de
vanguardia que deberiamos te-
ner, pero también estamos per-
diendo la capacidad de escuchar
ala sociedad. En este momento,
incluso si la coyuntura variase,
eslamos sujetos a repetir mode-
los equivocados que nos han tra-
ido a situaciones que de alguna
manera se pretenden corregir
ahora. Pero como no sepamos
qué queremos hacer con la Uni-
versidad, qué se puede pedirala
universidad, dificilmente vamos
aacertar en la toma de decisio-
nes. El momento de crisis, por un
lado, a nivel pequeiio, en nuestra
universidad, se nota porque hay
menor demanda y eso hace que
nuestro compromiso aumente
con las personas que llegan, por
el esfuerzo econémico que llevan
a cabo. Pero por otro lado, hay
una crisis mds profunda, donde
Creo (ue Vamos nos Vamos a cen-
trar en cuestiones menores, co-
mo la subida de tasas, en lugar de
pensar qué queremos hacer con
el sistema universitario, que no
sabemos muy bien cmo gestio-
narlo,

;La subida de tasas en la pu-
blica puede derivar alumnos ala
privada? ;Qué les diferencia pa-
ra que el estudiante se decante
por ella a similitud de coste?

Nosotros siempre hemos

«Hay que repensar el mapa de titula-
cionesy, a la vez, evitar que los estu-
diantes de aqui se vayan a otras regio-
nes en busca de titulaciones que no

ofrecemos aqui>

«Tenemos que conseguir que la movi-
lidad entre los ciclos superiores de FP
y los estudios universitarios sea fluida,
en un sentido y en otro»

«Tenemos que ver dénde estd el limite
de inversién en ciencia y en I+D y a qué
queremos llamar 1+ D>

apostado por el hecho diferencial
de los grupos reducidos, de la vin-
culacion de nuestros profesores
con lineas de investigacién pre-
sentes en el mercado laboral, con
una capacidad de respuesta qui-
zd mayor ala que pueda presen-
tar una universidad grande como
las publicas de la region, que son
de calidad pero tienen unos re-
sortes menos flexibles a la hora
de responder a lo que demanda
la sociedad,... Estos son los pila-
res en los que funcionamos.
Nuestras tasas de insercién labo-
ral, légicamente, se resienten pe-
ro seguimos buscando que nues-
tros estudiantes, a través de muil-
tiples mecanismos, puedan tener

una posibilidad de insertarse en
el mercado laboral y que lo co-
nozcan antes de salir a él.

;Hay penalizacidn social ala
ensefianza privada? y sila hay, ;a
qué lo atribuye?

Creo que es un mito que se
cred hace muchos afios, que ve-
nia a responder a patrones de una
universidad privada mds elitista
mids para las clases altas, no para
la clase media, que es la que ac-
cede también a la privada. Nues-
tras tasas de éxito y de conclusidn
de estudios estdn en los niveles
de las piiblicas mds exigentes,
Aprobar aqui no es mas facil que
en la Universidad de Valladolid,
lo que ocurre es que hay una tasa

de abandono menor porque hay
un COMpromiso mayor por parte
de las familias porque hay un de-
sembolso econdmico. Pero tam-
bién, por nuestra parte, hay una
responsabilidad muy grande por-
que pretendemos estar a la altura
de ese esfuerzo econémico que
estdn haciendo las familias. Hay
que ofrecerle todo al alumno pa-
ra que su proceso de aprendizaje
sea lo mds breve y exitoso posi-
ble, pero eso no quiere decir que
el que tenga que suspender no
vaya a suspender.

En ese repensar el modelo
universitario del que habla, ;hay
demasiados estudiantes univer-
sitarios frente a la opcién de los
ciclos superiores de FP?

Tenemos que buscar la con-
solidacién de los dos sistemas,
tanto de los ciclos superiores de
FP como de la formacién univer-
sitaria, y sobre todo del trinsito
de uno a otro y de otro a uno. Los
ciclos superiores de FP son ense-
nanza superior; un estudiante de
estos ciclos, de alguna manera,
tiene un reconocimiento como
un estudiante universitario; no
tiene las mismas competencias.
Tenemos que conseguir que la
movilidad en un sentido y otro se
vaya generando. No creo que so-
bren estudiantes universitarios,
creo que en muchas ocasiones es
el propio mercado laboral el que
es mds refractario a incorporar
universitarios en sus entornos la-
borales y formarles a partir de lo
que ellos vienen desarrollando.
También hay una queja paralela,
que es la falta de I+D+i en las
pymes. En nuestra regién esto es
asi y sin embargo desde esas
pymes dicen que hay una sobre-
cualificacién de los trabajadores.
Debemos ver de qué manera esos
estudiantes universitarios pue-
den aportar a las empresas; hay
qué ver como hay que insertar-
los; de qué manera hay que vin-
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cular parte de su trabajo a I+D+i,
ademds de estar haciendo otro
desempeno laboral,... No sé si
ahora lo que tenemos que hacer
es cerrar el grifo y condenar a to-
da una generacion a que la uni-
versidad ya no es para ellos.
Nuestra responsabilidad como
sociedad es saber encontrarles el
acomodo oportuno.

;La Universidad puede o de-
be reciclar a profesionales con o
sin titulacién para adaptarse a la
demanda del mercado laboral?

Nosotros estamos haciéndolo.
Tanto en la incorporacién de per-
sonas que han cursado ciclos su-
periores como en la oferta de ti-
tulos propios y de postgrado, pe-
ro esa linea no deja de ser una
posibilidad mds. Damos una res-
puesta a los que ya estdn en el
mercado. Estamos trabajando
con la Direccion General de For-
macidn Profesional y Ensenan-
zas Especiales para ver de qué
manera se puede vehicularizar el
trdnsito entre un camino y otro.

;La educacién on-line es una
opcion vilida?

Es una alternativa mds. No
creemos que la formacién on-li-
ne sea vilida para todas las titu-
laciones, La vinculacién préctica
de algunas titulaciones con el cu-
rriculum y la adquisicién de com-
petencias tinicamente se puede
adquirir a través de la formacién
presencial o semipresencial, por
eso la formacion on-line sélo es-
td bien para algunas titulaciones.
Esto no quiere decir que en nues-
tro modelo no haya la posibilidad
de abordar lo que puede ser for-
macidén semipresencial. Lo que si
que hacemos es incorporar todo
lo que tiene que ver con forma-
cién on-line en el desarrollo ha-
bitual de las tareas que hacen los
estudiantes. Pero no se puede re-
nunciar a la parte formativa de
eslar en contacto con sus com-
paneros y profesores, segin
nuestro modelo.

3Cdémo estd influyendo la sin-
tetizacién de mensajes de las re-
des sociales en el aprendizaje de
los universitarios?

Hay un cambio sustancial.
Hace 25 anos el acceso a los con-
tenidos de los temarios se redu-
cia a la bibliografia; actualmente
los estudiantes estdn expuestos a
multitud de informacidén y quizd
la dltima herramienta ha pasado
aser el libro, que no deja de ser el

«La educacién on-
line no es vdlida pa-
ra todas las titula-
ciones. La vincula-
cién prdctica y la
adquisicién  de
competencias sélo
se puede adquirir
presencialmentes

recurso universitario por exce-
lencia, que ayuda a la autogestion
del conocimiento. Para los profe-
sores es terriblemente complica-
do enganchar a los estudiantes a
través de un tinico canal.

;Y eso hace que se simplifi-
que el mensaje del profesor?

Los mensajes simplificados

de lo que hay detrds. La simplifi-
cacion del pensamiento tiene que
ser sintesis pero la sintesis supo-
ne un ejercicio intelectual; lo que
no puede ser es que el estudiante
se quede tinicamente con la sin-
tesis sino que hagan el ejercicio
de reflexion.

Los centros educativos han
conseguido incrementar su pro-
duccion de I+D en plena crisis,
sdebe ser la apuesta de futuro?

Se ha despilfarrado mucho di-
nero. Tenemos que ver donde es-
td el limite de inversién en cien-
ciay en [+Dya qué queremos lla-
mar I+D. La Universidad en
Espana hace muy buen trabajo
pero ha habido una inflacién de-
nominativa. Se ha llamado inves-
tigacion a cuestiones que muy
poco tenian que ver con algo que
pueda aportar beneficio a la so-
ciedad; era una I+D mads centra-
da en el propio discurrir de los
grupos de investigacién, pero sin
aportacion al bien social. Hay que

Una forma de vernos muy di-
ferente. Es una respuesta légica
al compromiso de una universi-
dad que pretende hacer las cosas
bien. Era un compromiso con la
Consejeria, con Valladolid y con
Castilla y Leén. Y hemos sabido
responder. Coyunturalmente ha
llegado en un momento muy lla-
mativo, pero para nosotros supo-
ne asentar las bases de un ulte-
rior crecimiento, que tenemos in-
tencion de conseguir en
docencia, en investigacion y en
transferencia a la sociedad. Cre-
cemos un 50 por ciento y se in-
crementa la capacidad de proyec-
tarnos. También ayuda a que se
vea que las universidades de Cas-
tilla y Leén no estamos paradas,
que 50mos sistema y que nos mo-
vemos. Estamos construyendo
ilusién en un momento malo. Es
un brote de ilusién,

3Supondrd también la oferta
de nuevas titulaciones?

Hasta que la comision acadé-

El rector de la UEMC espera que el nuevo edificio responda al crecimiento en titulaciones e investigacién. / JONATHAN TAJES

hay que dotarlos de contenido.
Una imagen vale mds que mil pa-
labras pero detrds de una imagen
hay mucho mis que mil palabras.
No importa que un estudiante sea
capaz de sintetizar una idea en
140 caracteres, lo bdsico es que le
haya quedado claro el concepto

optmizar los recursos que se de-
dican a la investigacién. Hay que
ser exigentes para que la trasla-
cién sea mds rdapida y beneficiosa
para la sociedad.

Ustedes estdn haciendo una
inversidon importante en su nue-
vo edificio, ;qué les aportara?

mica determine que ese edificio
no vaa acoger nuevas titulacio-
nes no acogerd nuevas titulacio-
nes. Tenemos la esperanza que
ese nuevo edificio acoja nuevas
titulaciones, claro que si.
Aungque, ;es posible que so-
bren titulaciones en las universi-

dades de la region e incluso, pue-
de que sobre algiin campus o
universidad?

En Castilla y Le6n es muy po-
sible que haya una sobreoferta,
aunque nosobren titulaciones.
Hay titulaciones que se ofrecen
en demasiados campus de la re-
gidn. También puede que falte al-
guna titulacién o hay titulaciones
que tienen una demanda muy su-
perior y hay que ver si se puede
ofrecer en otros centros. Hay que
ver el mapa en conjunto. Mds que
un exceso de titulaciones hay un
exceso de oferta, es una opinion
personal muy compartida por el
resto de los rectores, y eso no es
bueno porque va en contra de la
especializacion de las universi-
dades. Hay que repensar y hay
que, a la vez, evitar que los estu-
diantes se vayan a otras regiones
en busca de titulaciones que no
ofrecemos aqui. Lo que tenemos
que hacer todos, ptiblicas y pri-
vadas, es un mapa de titulacio-
nes y un sistema universitario sé-
lido; y donde las universidades
ptublicas, en esta coyuntura, no
llegan tenemos el compromiso o
debemos asumirlo las privadas
de llegar nosotros. Somos parte
del sistema y de la solucién, de-
ben contar con nosotros.

#Qué tal estd la salud del pro-
fesorado universitario en un mo-
mento tan critico?

Excelente. Hay gente muy
bien formada. Las agencias que
velan por la garantia del sistema
asilo demuestran. Los resultados
de investigacion también lo cer-
tifican. Pero hay una cuestion que
se tiene poco en cuentay es que
Bolonia ha supuesto un cambio y
un esfuerzo para el profesorado,
y se ha reconocido poco. En po-
cas ocasiones ha habido tantos y
también formados.

3Cudl es su ilusién en medio
de la que estd cayendo?

La mayor ilusion que pode-
mos tener los que estamos en la
Universidad es que no se la vea
como un foco de problemas. Hay
que saber orientar a la Universi-
dad para que cuando cambie el
rumbo del viento podamos co-
gerlo de nuevo y aprovechar para
mejorar. A nivel de la UEMC, la
mayor ilusién serd ver terminado
el nuevo edificio y ver que res-
ponde al crecimiento en titula-
ciones e investigacion que quere-
mos ofrecer.



