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El vicerrector de Docencia, José Angel Dominguez, en su despacho.

La Universidad, lista para sus nuevos alumnos

EL VICERRECTOR DE DOCENCIA EXPLICA LAS POSIBILIDADES FORMATIVAS DE LA USALY ANALIZA LAS CUESTIONES QUE PUEDEN
INFLUIR EN EL FUTURO DE LOS CENTROS DE ESTUDIOS, COMO LAS NOVEDADES NORMATIVAS O LA REORDENACION DE TITULOS

D.B.P.

os futuros alumnos de la

Universidad de Salamanca ya
estdn en capilla, expectantes ante las
pruebas de selectividad de la
semana que viene. Quien las
supere tendrd que plantearse qué
estudiar y tendrd que intentar res-

ponder a cuestiones como qué va
a encontrarse en la Universidad.
La selectividad comenzard el 13
de junio, mismo dfa en que se
abrird el plazo de preinscripcién
para cursar estudios superiores
en la Usal, segtin anuncia el cen-
tro de estudios en su pdgina web.

El vicerrector de Docencia,

José Angel Dominguez, explica
cn una entrevista en qué consiste
la labor de su departamento, qué
ofrece la Universidad de Sala-
manca a los alumnos de nuevo
cuio (el afio pasado el 48% de
los alumnos de la region eligié la
Usal como primera opcién para
cursar sus estudios), como se ha

aplicado ¢l Espacio Europeo de
Educacién Superior y el futuro
de las titulaciones universitarias.
El vicerrector comenta, por ejem-
plo, que Salamanca tiene una
oferta “muy importante” de posi-
bilidades de especializacién; que
los profesores y la institucion han
hecho un gran esfuerzo para adap-

ALMEIDA

tarse al nuevo modelo de grados
y de docencia y que “estd seguro”
de que la Consejerfa de Educacién
tendrd en cuenta las opiniones de
la Universidad a la hora de aco-
meter la nueva normativa de cen-
tros y departamentos.

(Pasa a la pagina siguiente)
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Entrevista ) |

José Angel Dominguez |

PREGUNTA - ¢Cémo resumiria la
labor del vicerrectorado de Do-
cencia?

RESPUESTA - Es un vicerrecto-
rado bastante amplio. Las funcio-
nes de una universidad publica
son la creacién de conocimiento y
su transmision, y eso es la docen-
cia. Es una de sus labores funda-
mentales. Hay otras como la trans-
ferencia a la sociedad y la divulga-
cién, pero las principales son la
docencia y la investigacion.

Tiene unas competencias muy
amplias. Empieza con la entrada de
los alumnos en la Universidad.
Los de nuevo ingreso dependen
de las pruebas de acceso, que
dependen de este vicerrectorado.
Sigue con la ensenanza de primer
nivel, que son los grados. La orga-
nizacién de planes de estudios, su
desarrollo docente, su programa-
cion, la elaboracién de guias aca-
démicas... toda esa parte depende
del vicerrectorado. Y también
depende ¢l proceso de matricula,
la gestién de sus expedientes, los
grados, madster. En el caso del mas-
ter estamos reconfigurando su ges-
tién. En un primer momento de
plantearon unidos a los doctorados,
como periodos formativos del doc-
torado, pero la evelucién legislativa
he llevado a los doctorados a ser
gestionados por escuelas de docto-
rado. y a los masters como espe-
cializaciones del grado.

El doctorado estd entre este vi-
cerrectorado y el de investigacion.
Son estudios y formacién para la
investigacion. El decreto de docto-
rado lo ubica entre EEES y el
Espacio Europeo de Investigacién
Superior. Es el paso para formarse
como investigador, con competen-
cias compartidas.

P-cY la formacién perma-
nente?

R - Ademis de la especializa-
ci6n en titulaciones oficiales esta la

“Tenemos que
seguir ofreciendo
una oferta atractiva
y de interés”

especializacién en formacién per-
manente. La posibilidad de ofrecer
titulos propios de la Usal. A dife-
rencia de los titulos oficiales, que
ofrecen una oferta como las de los
grados, de 60 créditos, con asigna-
turas, muy estables... los titulos
propios son mds dindmicos. Se
cuenta con la colaboracién de
empresas externas, que colaboran
en su organizacién y estin muy
pensados para responder a deman-
das muy concretas del mercado,
que no tienen sentido que sean
ensenanzas oficiales. Por ejemplo,
este afio vamos a empezar con un
titulo de protocolo, que como titulo
propio tiene sentido, con una for-
macion muy especializada.
Dentro de la formacién per-

“La Universidad quiere, debe y va

a mantener su oferta c

EL VICERRECTOR DE DOC

CURSAR UN GRADO Y SEGUI

e estudios”

CENTRO, QUE PERMITE
TERS Y ESPECIALIZACIONES

El vicerrector de Docencia, José Angel Dominguez.

manente también estd la forma-
cidn continua y los cursos extraor-
dinarios. Lo que se ofrece son acti-
vidades muy especializadas de for-
macién, con una extension menor.

La formacién para toda la vida
también recae en nosotros. Y todo
esto funciona porque hay un
equipo detrds, Destacarfa a la coor-
dinadora de ordenacién de titula-
ciones, que es Marisa Martin
Calvo, que se encarga de supervi-
sar todos los planes de estudio de
ensenanzas oficiales. Cada vez que
hay que hacer un cambio en un

plan de estudios, o hay uno nuevo,
de todo esto se encarga la coordi-
nadora. Y también se ocupa del
plan de actualizacién de las norma-
tivas, en lo que hemos trabajado
varios afios y que estd prictica-
mente concluido.

Hay un centro de formacién
permanente, una coordinacion de
pruebas de acceso... algunos ser-
vicios especiales de apoyo a la
docencia también dependen de
nosotros, igual que la clinica odon-
toldgica... todo funciona porque
tenemos un equipo detrds y por-
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que los decanos y los directores
de departamento estin detrds coor-
dinando. Para poder trabajar con-
Jjuntamente tenemos un consejo de
docencia que se retine una vez al
mes para ir sacando adelante las
tareas.

P-El afio pasado el 48% de los
alumnos de nuevo ingreso eligie-
ron la Usal como primera opcién
¢Coémo explica este porcentaje?

R - Se explica porque por una
parte es verdad que tenemos un
nombre como Universidad, pero
eso no lo justifica. Tenemos que

seguir ofreciendo una oferta atrac-
tiva, titulaciones... de interés para
los alumnos, y creo que lo segui-
mos manteniendo. La transforma-
cién de los estudios antes de los
NUEevVos masters, tvo sus tensiones,
pero creo que lo hicimos bien. Nos
planteamos el EEES como una
oportunidad de mejorar las cosas
que no estaban tan bien.

Tal vez tenfamos planes de estu-
dio rigidos en algunas titulaciones,
que no pensaban en el mercado
laboral una vez terminasen los estu-
dios... Con los nuevos planes de
estudio hemos pensado en el
momento en que un estudiante va
a buscar empleo ¢Qué es lo que
busca el mercado laboral? Hemos
hecho planes para que los alumnos
salgan con competencias, que
sepan resolver los problemas como
los que se van a encontrar de la
vida real. No queremos una forma-
cion muy de leccidn magistral, sino
de resolucién de problemas y de
aprender cdmo hacerlo. La Usal ha
hecho bien las cosas y eso se refleja
también en que somos capaces de
atraer estudiantes. La oferta for-
mativa estd bien disefiada y bien
pensada.

P-¢Cdmo afecta ese cambio al
trabajo docente?

R - En matemdticas, que es lo
mio, no hemos cogido un plan de
estudios de cinco afios y lo hemos

“La Universidad ha
hecho bien las cosas
con los nuevos
planes de estudio”

pasado a uno de cuatro sin mds.
Y lo mismo en todas. Hemos
empezado de cero. En Derecho,
por gjemplo, hemos pensado en
formar a los estudiantes y nos
hemos preguntado qué competen-
cias van a necesitar y a qué se van
a dedicar. Van a atender juicios,
van a tener un bufete... asf que
vamos a formarles en un dmbito
penal, en un dmbito administra-
tivo... Es el modelo que funciona.
No es implantar una asignatura y
que cada docente cuente lo suyo,
sino crear un plan de estudios que
tenga un objetivo comiin y que
todos los recursos estén dirigidos
a esa formacién para ser capaces
de hallar un empleo en un deter-
minado dmbito,
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Pienso en Biblioteconomia, por
ejemplo, que ahora es Informacién
y Documentacién. Hoy en dia una
biblioteca no funciona sélo con
papel. El titulo se ha adaptado a la
actualidad. Y aunque en muchos
casos hayamos mantenido Jos nom-
bres cldsicos, hemos anadido ese
componente mds orientado al ejer-
cicio de una profesién al salir de la
Universidad. Nos hemos preocu-
pado de la insercién laboral. No
s6lo que los alumnos aprendan,
sino como desarrollarse luego en la
vida y ¢émo emplear lo aprendido.

Es un esfuerzo para todos. Para
los alumnos lo es porque llegan a
la universidad y les planteas una
dindmica de trabajo diferente, rin-
diendo cuentas, exponiendo, deba-
tendo... no te lo juegas a un exa-
men final. Es valorar el rabajo dia-
rio, aungue siga habiendo examen.
Es un cambio también para los pro-
fesores, no sélo para los alumnos.
Ahora tenemos que hacer un tipo
de docencia mds participativa ¢
implicada con el alumno. La
implantacién del campus virtual
por ejemplo ha sido un avance
importantisimo. Ha habido cam-
bios enormes, con esfuerzos desde
la institucién, los decanatos y los
profesores en su trabajo diario.

P - ¢Este afio también esperan
un 48% de peticiones?

R - Tenemos algunas incerti-
dumbres, provocadas porque den-
tro de los cambios sociales contra
la crisis también se han planteado
en la educacién. Y estos cambios
atin no se han asentado y han
generado incertidumbres. Mensa-
jes como replantearse titulaciones
con pocos estudiantes, el sistema
universitario, el precio ptiblico de
las tasas y las matriculas.... Ha
generado incertidumbres, y hay
dudas de cémo puede afectar esto
a la matricula. Nos preocupa como
Universidad. Sobre todo la Usal

“Tenemos grupos
de investigacion

muy reconocidos
e importantes”

que recibe muchos alumnos desde
América. Han oido que los alum-
nos no comunitarios tal vez tengan
que pagar el 100% de sus matri-
cula. Y si antes pagaban un 15%
y ahora les van a hacer pagar un
100%, pues se lo van a pensar
mucho. Y la situacién no estd clara.
porque cada regién tiene un mar-
gen, hay una horquilla, hay que
ver como se aplica a los estudian-
tes extranjeros.... Atin no se ha
decidido nada, porque el decreto
ley estd en el Parlamento y las
regiones tiene que hacer el desarro-
llo... pero estas incertidumbres
estin ahi y el curso se nos echa
cnc.ima y nos prﬁocupa. CTCO quc
no afectard a los alumnos de pri-
mer ingreso, pero en segunda y
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Alumnos en las pruebas de acceso a la Universidad.

tercera matricula, puede cambiar.
Hay muchas incertidumbres y es
dificil adivinar como puede incidir,
pero seguro que tendrd alguna inci-
dencia en coémo va la matricula, Y
la selectividad estd ahi.

El decreto ley, por ejemplo,
cambia las dedicaciones docentes de
los profesores. A mds investigacion
menos docencia, pero el decreto se
emite cuando ya tenemos organi-
zada la docencia del ano que viene.
Estamos siendo prudentes y vamos
a esperar al desarrollo de un regla-
mento mis detallado, pero luego
habrd que ver cémo encajarlo en
la programacion docente, y la del
programacién docente del préximo
curso estd cerrada. Lo mads 16gico
es esperar a ver la del siguiente
curso y que se haga en ella. No se
puede cambiar la programacion
docente del curso que viene, que
ya estd hecha. Estas programacio-
nes se empiezan a hacer en navi-
dades. En noviembre de 2011 se
aprobé el procedimiento del plan
docente para el curso 2012/2013.
A un ano vista, pricticamente.
Todo estd cerrado, y cambiarlo
lleva practicamente un afo.

1. M. GARCIA

Y si un profesor da menos
docencia, ¢quién cubre esas horas?
Un decreto como este lleva tiempo.
Una cosa son las medidas urgen-
tes por la crisis y otra cambiar el
modelo de universidad, que habrd
que hacerlo con calma y con pers-
pectiva, pero no una perspectiva de
ahorro econdmico.

P-¢Qué puede ofrecer la Usal
a los alumnos de nuevo ingreso?

R- Una de las cosas que ofrece
Ia Usal es un mapa de titulaciones
que permite hacer no sélo un
grado, sino continuar hacia un
midster o doctorado. Y creo que
es importante porque es lo que dis-
tingue a una universidad de otra.
Si ademds de un grado pienso en
especializarme tengo que ver qué
tpo de lineas de masteres, docto-
radoes, investigaciones... ofrece
Salamanca. Y tenemos una oferta
importante, con grupos de inves-
tigacién importante, muy recono-
cidos, que generan y trasmiten
conocimiento, que imparten docen-
cia en masters y doctorados... creo
que eso es lo que puede decidir a
venir a Salamanca. Quien tenga
que desplazarse porque no encuen-

tra el grado que quiere en su region
puede irse a Madrid, por ejemplo,
o a Salamanca, pero debe pensar
dénde le pueden ofrecer mds cosas
en el futuro. Esa perspectiva, tener
un mapa de titulaciones muy com-
pleto como tiene Salamanca es
muy interesante. Y creo que como
ciudad, y las ciudades en las que
la Usal tiene campus, estdn hechas
muy a medidas de las universida-
des. La Usal atrae cada ano a unos
30.000 estudiantes en mimeros
redondos, ademds de los que vie-
nen del extranjero a aprender espa-
fiol. La Universidad no sélo es
una formacién académica, sino
integral como personas.

Ademds de formacion tiene
actividades culturales, deportivas,
colegios mayores y residencias,

“La Universidad no
solo es formacion
académica, sino
como personas”

orientacién al universitario, asun-
tos sociales... esa oferta conjunta
de grados bien pensados, ciuda-
des pensadas para los estudiantes
y servicios de la Usal son una
oferta muy atractiva que es lo que
hace que al final podamos tener esa
demanda tan grande.

Cuando uno piensa en estu-
diar se da cuenta de que en Sala-
manca hay expertos en muchas
campos, en Filologia, en Biomedi-
cina... Y en materias como Dere-
cho, Ciencias Sociales, Espaiol...

P-{Y que sucede con el futuro
de algunas titulaciones sin dema-
siados alumnos de nuevo ingreso?

R - Hablando de las titulacio-
nes creo que hay que conjugar dos
cosas. El futuro no puede depen-
der sélo de criterios numéricos, de
niimero de alumnos. Tenemos que
plantearnos que existen, y en la
Universidad de Salamanca hay
mas de una, titulaciones estratégi-
cas, que solo se ofrecen en Sala-
manca y que las estin ofreciendo
investigadores de primer nivel. Tal
vez el mercado laboral no admita
mis licenciados en esa materia,
pero tenemos que seguir hacién-
dolo. O en el dmbito de lenguas
cldsicas. Se dicen que son minori-
tarias porque a lo mejor no hay
muchas plazas laborables que se
puedan ofrecer, pero hace poco
comentaba el decano de Filologia
que les habian pedido la raduccién
de unos documentos del arameo
y solo se pueden hacer en Sala-
manca. Si no lo hacemos aqui
¢Quién lo va a hacer? No es una
cuestion de cifras. Hay que valo-
rar la dimensién estratégica de
muchas titulaciones para Salaman-
ca, vy que esas titulaciones tienen
mucho futuro.

El afio que viene tenemos un
debate planteado por la Junta. Tal

vez el afio que viene tengamos que
no ofertar una titulacién, pero tene-
mos que tener claro que la Univ-
ersidad de Salamanca quiere, debe
y va a mantener su oferta de estu-
dios. No significa mantener todos
los grados, pero si su oferta de
estudios. Por ejemplo, ya que ahora
se habla de ingenieria textl porque
tiene un escaso numero de estu-
diantes. Tal vez no haya que ofer-
tarla de nuevo ingreso, pero no
queremos perder esos estudios.
Queremos seguir formando inge-
nieros textiles. Puede ser una espe-
cialidad, una mencién, dentro de
algunos de los grados que ofrece
al escuela de Béjar O puede que
sea un madster, y que tal vez sea el
tinico master que haya en Espafia
en ingenieria textl y que seamos
una referencia.

Tenemos que ver cémo man-
tener la oferta de estudios, porque
tal vez no haya otro sitio en Esparia
en el que formarse en segiin qué
materias. Si no lo podemos man-
tener como grado por falta de estu-
diantes, hagamos algo para que se
mantenga. A lo mejor no se sos-
tiene como grado, pero se puede
sostener de otra manera. Y eso es
en lo que tenemos que trabajar. E1
reto de la Comunidad Auténoma
de reordenar ¢l mapa de titulacio-
nes va por ahi.

Y la reordenacion de centros y
departamentos de la que se habla
también va por ahi. La estructura
de centros y departamentos que
hicimos hace casi 30 afios se hizo
pensando en un modelo de titula-
ciones y de investigaciones que no
es el que tenemos ahora. Pensemos
como ha evolucionado la docencia
y la investigacién y pensemos

“El futuro de las
titulaciones no puede
depender sélo de
criterios numeéricos”

cémo podemos agrupar las titula-
ciones. Es un debate que quien
mejor puede hacerlo es la comu-
nidad universitaria, sus centros y
departamentos. ¢Qué pasard des-
pués? El Gobierno y la region lo
han anunciado, que habrd una
regulacion por parte de las regio-
nes y del ministerio de la estruc-
tura de centro, departamentos y
titulaciones. Lo que queremos
hacer en la Usal es estar prepara-
dos. Si van a hacer un decreto,
nosotros ya hemos pensado qué
serfa lo ideal, y seguramente ten-
dremos ocasién de que se nos haga
caso y tener eco en la legislacién.
Eso es lo que tenemos que ir pen-
sando, en hacer mejor las cosas, en
apoyarnos en otras titulaciones, en
compartir recursos... Y estoy
seguro de que la Consejeria nos va
a consultar cémo queremos que
sea la normativa de centros, titu-
laciones y departamentos. 1l



