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2 MARCOS SACRISTAN e Rector de la Universidad de Valladolid

«En los momentos extremos hay
que tomar medidas extremas»

MAITE R. IGLESIAS /VALLADOLID

arcos Sacristdn, rector de
M Universidad de Vallado-
id, afronta uno de los mo-

mentos mas complicados en la ges-
tién de la institucién académica. La
subida de tasas, los recortes presu-
puestarios, la no renovacion de con-
tratos de profesores asociados,... son
algunos de los frentes abiertos alos
que se enfrenta. Ademas del reto de
finalizar la adecuacidn al Espacio
Europeo de Educacién Superior,
mis conocido como Bolonia.

;Québalance de los dos afios de
laimplantacién de Bolonia?

Pese a las enormes dificultades,
creo que hemos cumplido uno de
nuestros principales objetivos, co-
mo erala adecuacion al Espacio Eu-
ropeo de Educacién Superior de
unamanera rigurosa y exigente. La
prueba de que los resultados han si-
do buenos es que se ha mejorado
en la valoracién de la Universidad
en el plano de la docencia, en la que
figuramos en la parte alta de los ran-
king, ahora que son tan menciona-
dos y sacralizados. Y, por otra parte,
el hecho de que los resultados en
término de aprendizaje, valorado
porsus métodos, haaumentado no-
tablemente el éxito en los resulta-
dos de los cursos que se han esta-
blecido. No hemos terminado toda-
via, nos quedan un par de anos
hasta que finalmente terminen las
licenciaturas y se pongan los ulti-
mos grados y master con arreglo al
plan de Bolonia, pero creo que estd
establecida ya toda la estructura de
apoyo a los alumnos, y de control y
valoracién de los resultados. Lo fun-
damental estd ya hecho, sélo queda
el rodaje hasta el final.

;Intervendri la situacién eco-
ndmica en ese rodaje final?

Confio en que no. La solidez eco-
némica que tenia la Universidad y la
posibilidad, no muy amplia pero es-
tamos agotdndola, de reunir fondos
mediante los recortes en diversas
partidas, creo que nos van a permi-
tir, salvo catdstrofe en los presupues-
tos del aio que viene, el desarrollo
de la adaptacién a Bolonia.

También se estd valorando la re-
estructuracién del mapa de titula-
ciones, ;jHay duplicidades? ;Qué
planteamiento aplicaria?

Ciertamente existen duplicida-
desy en eso estamos de acuerdo la
Consejeria y las diversas universida-
des. Es un tema muy delicado, que
tiene muchas aristas. Silo enfoca-
mos desde el punto de vista del aho-
1o, hay que tener en cuenta queuna
eliminacidn de titulos a corto plazo
no va a producir ahorros serios,
puesto que el profesorado estable
contintia ahiy hay que seguir pa-
gandao. Hay que ser muy cuidados a
la hora de decidir si quitamos ahora
esa titulacién en base a ese criterio
econdmico. Si se aplicara el de ra-
cionalizacion, sin el componente
econdmico, lo que lo prudente seria
esperar a que se acabara el cicloy
nos valoraran, y probablemente si
podamos y debamos hacer un es-
fuerzo. Ahora bien, el esfuerzo tene-
mos que hacerlo las cuatro univer-

sidades y de una manera muy equi-
librada, sin lesionar a ninguna. Ese
equilibrio no es facil, por lo que per-
cibo.

;Elahorro econémico y lara-
cionalizacién han metivado la no
renovacion de contratos de profe-
sores asociados?

Este tema es para mi uno de los
mads dolorosos porque estoy ha-
blando de comparieros a los que no
se les puede renovar el contrato. Es
un empobrecimiento de la Univer-
sidad, aunque se exigird al profeso-
rado permanente un mayor grado
de dedicacion, sobre la base del Re-
al Decreto de abril, que nos impone
atodos ese aumento de la dedica-
cion. No es muy razonable que la
calidad se tenga que mantener a ba-
se de sobrecargar al profesorado de
la Universidad. Aunque tiene un as-
pecto positivo en relacién con la
opinién publica, y es que frente a
los que piensan que hay profesores
que no dan clase, eso pertenece ya
alasleyendas urbanas. En este mo-
mento el profesorado universitario
estd saturado de clases. Y siempre se
olvida que la ensenanza universita-
ria tiene que estar basada enlain-
vestigacién y que no se agotala ta-
rea en las clases sino en la investiga-
cidny preparacién de las elases.

:Dejard la Universidad enton-
ces de aportar el plus de la investi-
gacién a la sociedad?

Que esto repercute en la investi-
gacion, sin duda. Que tenemos que
confiar y pedir un especial sacrificio
y esfuerzo alos investigadores tam-
bién es cierto. Como se han reduci-
do los proyectos de investigacion
hay una cierta merma, pero no que-
remos descuidar ese aspecto. Esta-
mos pendientes de una circular del
Ministerio en materia de aplicacién
del decreto en tema de horarios, pa-
ra poder utilizar las descargas en te-
mas de investigacién y de transfe-
rencia de tecnologfa y gestion para
compensar esas cargas docentes.

;Es sensato aplicar recortes en
investigacién cuando siempre se
hadicho que era uno de nuestros
mayores déficit?

Suelo ser muy prudente, pero en
este caso (engo que ser muy rotun-
do. No se estd siendo sensato. El
I+D+i todo el mundo sabe que es un
instrumento de permanencia del
desarrollo a los niveles que hoy la
competencia internacional nos exi-
gey de salida de la crisis. Por tanto
me parece claramente insensato lo
que se estd haciendo en este plano
en Espanay fuera de Espana. Hay
que dejar de sacralizar el tema del
déficit piiblico, que es de corto pla-
zo, cuando el medio y largo plazo
exige que desde la cabeza de los que
dirigen hoy las sociedades que hay
mirar miis alld.

;Mermardn los recortes tam-
bién la calidad educativa y la parte
prictica de la ensefianza?

Las précticas han sido nuestra
principal preocupacidn desde que
hace dos afios asumimos la gestion
de la Universidad. Creo que hemos
ido sentando las bases para la me-
jor utilizacién de las posibilidades,

El rector de la Universidad de Valladolid, Marcos Sacristdn, en el Palacio de Santa Cruz. / FOTO: JONAYHAN TAJES

«El problema de los profesores asociados es para mi uno de los
temas mds dolorosos porque estamos hablando de compafieros
a los que no se les puede renovar el contratos

«En la reestructuracién del mapa de titulaciones el esfuerzo hay que
hacerlo las cuatro universidades y de manera muy equilibrada, sin
lesionar a ninguna. Ese equilibrio no es fdcil, por lo que percibo»
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como la colaboracion con las em-
presas y otras entidades que pue-
den admitir alos alumnos de muy
diversas especialidades. Se ha mo-
dificado la reglamentacién para po-
der hacer mds flexible el tema de las
précticas, y estamos realizando con-
tratos y convenios con un gran nti-
mero de empresas. Y lalaborvaa
dar sus frutos en esa dimension
préctica y profesionalizante.

Incluso ha llegado a decir que o
se cierra la Universidad o hay que
reducir las cosas al minimo, ;cudl
es la situacién real para que haya
sido tan rotundo?

Hay momentos en que creo que
hay que decir las cosas con esa cla-
ridad castellana, que a veces damie-
do, pero que uno tiene que utilizar.
Todos estamos experimentando le-
siones en nuestros intereses y en
nuestros derechos, Tenemos que
hacernos fuertes para recuperar lo
que estamos perdiendo, pero para
eso hay que darse cuenta de que hay
momentos extremos en los cuales
hay que tomar medidas extremas.
La calidad la podemos asegurar pa-
ra este proximo curso, en estos te-
mas nos movemos a corto plazo
porque la inseguridad es grande. Lo
otro seria engaar. Pero si no somos
capaces de coordinar los intereses
de todos, ceder cada uno algo, nues-
tro futuro estard muy comprometi-
do.

;Estd en juego realmente la uni-
versalidad de la ensefianza?

Desde luego, tal como se ha con-
cebido hasta ahora, en el marco del
estado de bienestar, empiezo a te-
merme que estd en peligro, aunque

«Las universidades
histéricas deberia-
mos fomentar entre
nuestros exalumnos,
que ocupan posicio-
nes importantes en
la sociedad, la fideli-
dad y la vinculacién
con la Universidad>

sigo siendo optimista y creo que si
somos firmes, aunque sensatos en
la defensa, lograremos mantenerlo.
Por primera vez empiezo a atisbar
un real peligro, en la medida en que
empiezo a tener entre interrogantes
si realmente lo que se nos dice es
cierto, es decir que estamos ante
medidas de emergencia no ante un
cambio de sistema. Creo que hay li-
neas rojas y que si no estamos en
ellas, estamos muy cerca.

Tampoco comparte la defensa
quehacen algunos de modelo ame-
ricano porque advierte que ha ge-
nerado una burbuja similaralain-
mobiliaria.

;Cuadl es la actitud en este mo-
mento del Gobierno americano
frente a lo que estd haciendo Euro-
pa? Es mucha mds propicia alo que
son medidas propias del estado de
bienestar que las nuestras. Se han
dado cuenta de que en su sistema
hay cosas que no funcionan. Por

otro lado, siempre hemos sido unos
grandes admiradores de su sistema,
pero ahora no les hacemos casos. Y,
ademds, cada sociedad genera un
modelo de instituciones propio. La
sociedad civil anglosajona, en gene-
ral, estd muy desarrollada y tradi-
cionalmente ha suplido el desarro-
llo que no ha tenido el Estado. Nues-
tra sociedad no tiene esa tradicién.
Que debamos ir a largo plazo hacia
alld; me lo cuestiono, aunque hay
cosas muy buenas que debemos
imitar. Pero en cuanto al sistema o
cambia nuestra sociedad radical-
mente o no lo podemos imitar. Es
cierto que tienen universidades que
estdn, en buena medida, sufragadas
por la sociedad civil, que son segu-
ramente las punteras, perono esla
media. En ese sentido, las universi-
dades histdricas debiéramos fo-
mentar entre nuestros alumnos que
ocupan posiciones muy importan-
tes en la sociedad ese criterio de fi-
delidad y vinculacién a la Universi-
dad... y que podria dar buenos re-
sultados.

;Propone algo parecido alo que
seria el mecenazgo?

Exactamente. Sobre todo por la
conviccion de que la Universidad es
un valor en si mismo y que, por tan-
to, lo que se debe no es ponerla al
servicio de un interés sino que lo
obtenido alo largo de una vida al
servicio dé la idea universitaria para
mejorarla. Y cuando son personas
con tradicién universitaria su apor-
tacién puede ser importantisima.

La Universidad también puede
tener, ahora mismo, un papel fun-
damental en el reciclaje de los pro-

«Curiosamente es-
tamos incremen-
tando la presencia
de alumnos proce-
dentes de las univer-
sidades de Brasil e
incluso podemos su-
perar a la Universi-
dad de Salamanca>

fesionales, ;influird negativamente
en eso la subida del precio de los
master?

Desde luego esas subidas nos es-
tdn poniendo las cosas muy difici-
les, pero confio en que los conoci-
mientos bdsicos estdn en la Univer-
sidad. En las empresas hay
desarrollos de [+D-+ y hay una for-
macién practica que tenemos que
aprovechar. Y una muestra de ello
es el convenio que se ha firmado
con Renault para colaborar en la for-
macidn de personas, que aprove-
chando el conocimiento universita-
rio y los conocimientos técnicos de
los profesionales de esa industria,
para encontrar una salida laboral.
Eso es un paso que tenemos que
continuar con otras empresas. La
formacion permanente es uno de
los objetivos que estamos tratando
de potenciar.

Esta situacién convulsa que es-
tan viviendo, ;jmerma su proyec-

cién y valoracion exterior?

Creo que no. Estamos incre-
mentando la presencia de alumnos
de las universidades de Brasil e in-
cluso podemos superar a Salaman-
ca. En el plan del Gobierno brasile-
o para formar a alumnos en Euro-
pa somos los que mds tenemos.
Ademas, la internacionalizacién pa-
ranosotros es importante y Latinoa-
mérica va a ser la principal suminis-
tradora de estudiantes. Ademads,
Matematicas y Fisicas acumulan el
mayor niimero de estudiantes. Po-
siblemente la crisis en Europa reba-
jelos alumnos de Erasmus,

Uno de sus objetivos priorita-
rios es la transparencia en su ges-
tién, ;si se realizara una auditoria
interna se constataria que lo ha
conseguido?

El gran problema para la trans-
parencia es la enorme inseguridad
con la que hemos contado porque,
por ejemplo, todavia no tenemos
presupuesto y los rumores se suce-
den en unsentido y en el contrario.
Se ha hecho un esfuerzo muy nota-
ble para comunicar todo lo que se
estd haciendo, pero no se haavan-
zado mds porque hemos vivido en
una situacién de indefinicién, don-
de no sabemos qué transmitir sin
incurrir en errores,

;Hay incomunicacién con la
Junta o con el Ministerio?

Ciertamente los problemas han
venido por los cambios politicos,
donde creo que las propias comu-
nidades auténomas se han enfren-
tado a problemas y perplejidades a
la hora de interpretar el alcance de
las medidas.



