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DANIEL HERNANDEZ RUIPEREZ 1 RECTOR UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

“St tenemos que
asumir mds recortes
en 2013, la situacion
sera muy delicada”

En elinicio del curso, Ruipérez no oculta su preocupacion por los ajustes econdmicos, pero es-
ta convencido de que reorganizando sus estructuras, la Universidad hara frente a la crisis

ROSA DOMINGUEZ

L viernes, Daniel Hernan-
E dez Ruipérez inaugurara
el curso 2012-2013, un pe-
riodo en el que se haré efectivo el
aumento de las tasas y se pondra
en marcha una reforma educativa
que se sumara a la remodelacion
de centros que planifica el equipo
rectoral. Ante todos estos cambios,
Ruipérez prefiere ser prudente,

Parece que el curso va a comenzar con
las protestas de alumnos y profesores.
Es evidente que la subida de las ta-
sas ha generado una fuerte contes-
tacion social. Muchos sectores de
la Universidad y de la sociedad no
acabamos de ver este modelo que
desplaza la financiacion de las uni-
versidades puiblicas, de forma que
sean los estudiantes los que paguen
de su propio bolsillo una parte muy
importante del coste de la ensenan-
za. En estos momentos en que la si-
tuacién econoémica es tan delicada,
esto supone un esfuerzo adicional
para muchas familias y es verdad
que en el caldo de cultivo de inquie-
tud, este tipo de medidas hacen au-
mentar la contestacion social, cosa
que en otros momentos se hubiera
tomado con mas calma.

Ante las protestas en la inauguracion
del curso en otras universidades, ;to-
maran alguna medida?
Procuraremos que la inauguracion
se desarrolle con la mayor norma-
lidad posible, no creemaos que vaya
a haber ningun incidente, otra cosa
es que alguna persona proteste en
ese momento, pero me gustaria
que, independientemente del dere-
cho de todo el mundo a manifestar
su opinién, el acto se pudiera desa-
rrollar con Ja mayor normalidad.

El jueves, el presidente de la Junta de
Castilla y Ledn inaugura el curso en
Palencia para conmemorar el VIII
Centenario del Estudio General palen-
tino, ;no le molesta este apoyo?

La vision de la Universidad de Sa-
lamanca es que esta institucion va
acumplir ochocientos afios y es, de
todas las universidades que existen
en Espana, la méas longeva y anti-
gua. Dicho esto, Palencia quiere ce-
lebrar ahora que unos anos antes
de que se creara la Universidad de
Salamanca en Palencia hubo un es-
tudio general que tuvo una vida
muy corta. Estan en su derecho de

I"Procuraremos que la

inauguracion se
desarrolle con la
mayor normalidad
posible, no creemos
que vaya a haber
ningln incidente, otra
cosa es que alguna
persona proteste”

I“Hemos notado

ya una disminucion
en las sequndas y
las terceras
matriculas, donde
los aumentos de las
tasas académicas
han sido mas
elevados”

celebrar esa efeméride v no hay
que darle mayor importancia.

£Pero no le molesta el apoyo que ha
recibido Palencia?

Recibieron un apoyo, sobre todo,
por parte del Ministerio de Cultura
para la celebracion de una serie
importante de actividades mien-
tras que nosotros percibiamos que
no habia habido un apoyo del mis-
mo nivel para una celebracion que
es mucho mas importante como el
VIII Centenario de la Universidad
de Salamanca, pero eso yva es agua
pasada y lo que hay que hacer es
entrar en la senda de la normali-
dad y continuar en nuestro camino
para que la Universidad de Sala-
manca en 2018 aproveche la cele-
bracion de ese Octavo Centenario
para estar mas fuerte y preparada
para servir a la sociedad.

¢Espera alguna novedad para este cur-
so sobre el Octavo Centenario?

Lo que espero y me gustaria es que
cuanto antes se cubra la presiden-
cia de la Comisién Ejecutiva que
ahora esta vacante, En este sentido,
nos hemos dirigido a la vicepresi-
denta del Gobierno, que es la que
preside la Comision Interinstitu-
cional y de la que depende este

nombramiento, pero también he-
mos instado al ministro de Educa-
cion a que se cubra cuanto antes es-
te puesto para dinamizar todo el
proyecto.

El lunes dieron el visto bueno a un
presupuesto muy restrictivo y el vice-
rrector de Economia aseguré que no
tienen mas margen de maniobra ;qué
van a hacer si llegan nuevos recortes?
El presupuesto de este afo es muy
restrictivo, entre otras cosas por-
que incorpora dos importantes re-
ducciones de la transferencia gene-
ral: la propia transferencia
corriente que desciende 7,5 millo-
nes de euros y el descenso de 7,1
millones que corresponde a la su-
presion de la paga extraordinaria
de todo el personal, que tienen un
efecto neutro sobre la hacienda
universitaria. Es una disminucion
muy importante que s6lo muy par-
cialmente se conjuga con la subida
de tasas con la que, segun la esti-
macién que habiamos hecho con la
Junta de Castilla y Ledn obtendre-
mos cerca de 2,6 millones de euros,
eso significa que tenemos que ab-
sorber 5 millones de restriccion.
Este ano hemos podido asumir el
recorte porque hemos tenido supe-
ravit en el ejercicio 2011 y eso nos
permite mantener los niveles de ac-
tividad y calidad y basicamente la
plantilla. Sin embargo, estoy con-
vencido de que este afno terminare-
mos en situacion de equilibrio pero
serd practicamente imposible que
terminemos en situacion de supe-
ravit y esto significa que en 2013, si
£omo se anuncia, tenemos que asu-
mir nuevos recortes, estaremos en
una situacion muy delicada.

¢De donde recortaran los 9 millones
menos estimados para 20132

Vamos a esperar a tener las cifras
de matriculas, a saber exactamente
como terminamos este afo, enton-
ces sera el momento de determinar
qué medidas tenemos que hacer
para superar el afio 2013, Las cosas
son muy dificiles, pero eso no quie-
re decir que no se pueda salir, se
puede, pero no a costa de una re-
duccién del namero de servicios,
de su calidad y de las actividades
de la Universidad, lo que puede te-
ner un efecto letal sobre todo a lar-
go plazo. La disminucién, por ejem-
plo, de las subvenciones para
proyectos de investigacion tiene un
efecto sobre las publicaciones de la

Hernandez Ruipérez, en la Sala de Retratos del Rectorado. /FOTOS: BARROSO

Universidad y, por lo tanto, sobre el
aspecto visible de la investigacién
que se vera anos despues.

La investigacién sufre en buena me-
dida los recortes, ;cuanto dinero se
ha perdido?

En los ultimos anos han ido des-
cendiendo mucho las subvenciones
que recibimos a través del Ministe-
rio de Educacién y de Economia y
Competitividad, tanto los fondos
destinados a proyectos competiti-
VOS como una serie de programas y
subprogramas que tenian que ver
con la investigacion y la transfe-
rencia, todo eso ha ido disminu-
yendo paulatinamente, como han
ido disminuyendo, y también se re-
fleja en el presupuesto, los ingresos
por trabajos para empresas.

Es contradictorio que se produzca es-
te recorte y a la vez se diga que las
universidades deben suplir a las em-
presas como motor econémico, segin
se afirmé el lunes en la presentacion
del Informe de la Fundacién Conoci-
miento y Desarrollo.

Es una afirmacion cierta, lo que
pasa es gue en estos momentos la
Universidad no tiene capacidad
economica para suplir la falta de
esfuerzo en investigacion que tra-
dicionalmente han hecho las em-
presas en Espana. Es verdad que
en los ultimos anos las empresas
habian incrementado muchos los
fondos que destinan a investiga-
cion e innovacion, aunque todavia

quedaba mucho camino por reco-
rrer para llegar a los indices de es-
fuerzo de las empresas de los pai-
ses de nuestro entorno, pero se
habia ido mejorando, como se ha-
bia mejorado el esfuerzo de las ad-
ministraciones publicas a traves
de las universidades. Todo eso aho-
ra esta parado. ;Qué esperanza te-
nemos? Que esto sea una situacion
coyuntural y que en poco tiempo, a
partir del siguiente ano o del pos-
terior, se puede volver a invertir
esa senda, de lo contrario, a largo
plazo corremos el grave riesgo de
volver a indices de actividad inves-
tigadora y de transferencia de los
que tenia Espana hace veinte anos.
Eso seria desastroso para nuestra
economia y para nuestro progreso
social, asi como econémico y aca-
démico.

Por lo menos, parece que las matricu-
las no van mal ;no?

Tenemos buenos datos en cuanto al
namero de alumnos pero luego hay
que ver exactamente de cuantos
créditos se matriculan y, por tanto,
qué supone eso en términos econd-
micos. 8i que hemos notado ya una
disminucion en las segundas y ter-
ceras matriculas, donde los au-
mentos de tasas han sido mas ele-
vados. En cualguier caso, el
incremento de tasas nunca vaa cu-
brir ni de lejos, la recaudacion an-
terior. Sera aproximadamente la
tercera parte de la disminucion de
la transferencia corriente.
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| OTROS TEMAS

1 CAMPUS DE EXCELENCIA.
Ruipérez se muestra satisfecho
del trabajo que estan llevando
a cabo para avanzar en el desa-
rrollo del Campus de Excelencia
Internacional de la Universidad
de Salamanca. En este sentido,
recuerda que se han creado dis-
tintas estructuras que estdn
colaborando con los vicerrecto-
rados en el desarrollo de pro-
yectos y que ya han cosechado
algunos frutos, como los nue-
vos proyectos Erasmus Mundus
y Tempus, con los que han cap-
tado recursos que nunca habia-
mos conseguido, ademas de te-
ner una presencia exterior
importante y una colaboracion
con otras universidades de Eu-
ropa. Asimismo, el rector anun-
cia que pronto presentaran el
modelo de franquicias del espa-
fiol y la plataforma Biotransfer.

1 JAPON Y PUERTO RICO. Du-
rante este trimestre, el rector
tiene en agenda viajar a Japon,
donde tendra varios actos en el
Centro de Amigos de la Univer-
sidad de Salamanca en Japén y
el Instituto Cervantes de Tokio.
Ademas, acudira a la reunién de
1a Uni6n Internacional de Uni-
versidades en Puerto Rico, don-
de probablemente serd elegido
miembro del comité ejecutivo.

I"Los curriculum de las

personas son
poliédricos. EL aspecto
del Archivo no tuvo
nada que ver con
nuestra decision de
apoyar a Mayor
Zaragoza para el
Principe de Asturias”

“En estos momentos
de tanto cambio y
dificultad, una
institucion tiene que
estar preparada para
reaccionar cuanto
antes y tener unas
estructuras mas
fuertes”

‘

“Hemos sentado las
bases para que la
institucion pueda
despegar en cuanto la
situacion econémica
lo permita. Los
proyectos no se
agotaran con el fin
del mandato”

“El mantenimiento de
la estructura actual hace
peligrar titulaciones”

R.D.L.

¢Cémo van a aumentar la jornada
laboral de los funcionarios?

Por razones simplemente técni-
cas estamos esperando a que ter-
mine este mes para implantar la
nueva jornada. Mientras tanto,
estamos trabajando con las orga-
nizaciones sindicales para ver si
entre todos conseguimos llegar a
un buen acuerdo para interpretar
el decreto de forma satisfactoria
para la institucion, pero también
para el personal. Todos somos
conscientes de que nos tocara tra-
bajar mas, pero también de que si
nos dejan organizarnos podremos
trabajar de manera maés util.

Y en el caso de los profesores?

El nuevo decreto de medidas ur-
gentes, que en realidad modifica
la Ley Organica de Universidades,
modifica también la dedicacién
del profesorado en algunos casos,
de forma que si es necesario se po-
dra modificar la jornada. Es evi-
dente que ese margen mayor gue
tiene la Universidad para organi-
zarse puede servir para utilizar
mejor la plantilla y suplir el pro-
blema de contratacion que tene-
mos en este momento no solo por
razones economicas, sino legales.

Es un afo de recortes pero también
de cambios. ;Qué esperan de la re-
forma educativa?

No conocemos atn las recomen-
daciones de la comision de exper-
tos, asi que vamos a ser pruden-
tes y esperar a ver qué nos dicen.
Por el bien de todos, espero que el
Gobierno acierte.

Esa reforma afectard directamente a
la reorganizacion de centros que
plantea el equipo rectoral y que va
ha despertado discrepancias.

La remodelacion de centros siem-
pre es una cuestion controvertida
porque supone una serie de cam-
bios en el statu quo y, en algunos
casos, choca contra lo que se per-
ciben como intereses de personas,
de profesores, del personal o de al-
gunos centros. Nosotros vamos a
continuar este afo el debate sobre
qué modelo de Universidad quere-
mos, pero la implementacién de
ese modelo no creemos que deba-
mos hacerla hasta que tengamos
las reformas educativas, porque
seria muy imprudente hacer un
cambio de tal calado y que luego
viniera una legislacion que nos
obligara a modificar todo de nue-
vo. Tenemos que esperar, pero
también seria muy poco prudente
no iniciar el debate hasta que no
saliera la legislacion, porque eso
nos haria perder un tiempo pre-
cioso y en estos momentos de tan-
to cambio y dificultad, una institu-
cion tiene que estar preparada
para reaccionar cuanto antes y te-
ner unas estructuras que le per-
mitan superar estos momentos de
crisis. El mantenimiento de la es-
tructura actual haria peligrar ti-
tulaciones y campus mucho mas
de lo que lo hara una nueva es-

tructura mas agil, potente y mas
funcional. A lo largo del debate,
creo que la mayor parte se van a
convencer de que estamos mejor
con una estructura mas funcional,
de menos centros, pero mas poten-
tes, v de menos departamentos, pe-
ro mas potentes, porque asi ten-
dremos mas servicios para todos,
porque aprovecharemos mejor los
recursos y podremos destinar re-
cursos que ahora estan desperdi-
gados para tener mejores centros,
facultades y departamentos.

El apoyo de la Universidad a Mayor
Zaragoza ha recibido muchas criti-
cas, ;por qué la Universidad promo-
vid esta candidatura?

Cada uno tiene derecho a expre-
sar su acuerdo o desacuerdo con
estas candidaturas, pero es evi-
dente que Federico Mayor Zara-
goza es una figura internacional,
de un extraordinario prestigio y
que es doctor honoris causa por
nuestra Universidad y, en este
sentido, el equipo de Gobierno
creyo que era interesante ayudar
a promover la candidatura al Pre-
mio Principe de Asturias.

Pero apoyé la salida de papeles del
Archivo, lo que molesté mucho a
buena parte de la ciudadania, in-
cluido al Ayuntamiento. ;Ha habla-
do con el alcalde de este tema?

No, porque creo que no era un te-
ma pertinente en la candidatura.
Los curriculum de las personas
son poliédricos y ese aspecto no
tuvo nada que ver con nuestra de-

cision de apoyarle, que fue por to-
da su trayectoria como rector, co-
mo ministro de Educacion y co-
mo director de la UNESCO
durante 12 anos.

Asume la recta final de su mandato,
¢algo que no quiera que se quedara
en el tintero?

No es una cuestion de que se que-
de algo en el tintero. Es cierto que
muchas de las cosas que queria-
mos hacer no se han podido hacer
con la celeridad que pretendia-
mos debido a la situacion econo-
mica y normativa tan dificil en la
que nos hemos encontrando, pero
lo que si hemos hecho es poner
las bases tanto desde el punto de
vista organizativo, con la reorde-
nacion de la oferta académica, de
los sistemas de asignacion de
asignaturas, de reconocimiento y
flexibilizacion de las ofertas de
masteres y grados, con el fin de
conseguir que la institucion ten-
ga mecanismos para poder despe-
gar en cuanto la situacion econd-
mica lo permita, muchos de esos
proyectos siguen en marcha y
muchos son proyectos de futuro
que no se agotan ni se pueden
agotar en este tiempo que queda
de mandato.

¢Le gustaria continuar?

Eso es una cuestion que se vera
en su momento. Ahora lo impor-
tante es que la Universidad tiene
proyectos y proyectos de futuro
que trascienden la vigencia de un
equipo rectoral.



