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.Quién mandara
en la Universidad?

El Gobierno trabaja en una reforma de los campus, desde la
eleccion del rector a la contratacion del profesorado

El modelo actual de Universidad
esti en entredicho. Los campus
se encuentran en un punto de in-
flexion generado por la merma
de los recursos publicos, un ni-
mero de licenciados que el mer-
cado laboral espaiiol no es capaz
de absorber v la necesidad de me-
jorar unas discretas cuotas de in-
vestigacion respecto a otros pai-
S€S europeos. Ante este panora-
ma. el Gobierno prevé remodelar
de arriba abajo la Universidad,
| contenido
(elimin: ad, revisar
el catilogo de titulaciones...) co-
mo la estructura. Para abordar
esta ultima, ha encargado un ir
forme a una comision de exper-
tos que se espera tener listo para
diciembre. El documento debe
trazar las lineas del nuevo mode-
lo de gobernanza de las universi-
dades, que incluye desde revisar
los érganos de gobierno de los
campus (quién manda y como se
cligen los directivos) hasta el sis-
tema de financiacion (qué parte
de los fondos seran publicos y
qué parte privados) y la forma de
contratar al profesorado.
Catalufia ha abierto va el me-
lén del debate con un informe de
su propia comisién, que ha soli-
viantado a la comunidad univer-
le los rectores a los
La propuesta impli-
abar con las elecciones par
es nger-.ll rector, elimi 1]
sencia de alumnos en los drga-
nos de 1.,nh|c|1m aumentar la fi-
nanciacién privada o reducir pro-
2 mente el volumen de pro-
fesores funcionarios.
#Por gque es ne rio isar
la gobernanza de las un ida-
des? Hay bastante consenso en
que el proceso de decisiones ¢s
muy lento y el rector no tiene
suficiente poder en la gestion del
dia a dia. Ademiis, algunas voces
acusan a la Universidad de exce-
siva endogamia, de estar desco-
nectada de la realidad v de gene-
rar poco conocimiento prictico
para la vida exterior o el merca-
do global. Para los rectores, en
cambio, el problema prioritario
es disponer de suficientes recur
508 CCONOmicos v tener mas auto-
nomia. “Hasta para pedir un cré
dito hay que tener el permiso del
Gobierno auténomo y esto supo-
ne una traba, especialmente pa-
ra las universidades que hace-
mos  investigacion”, s¢  queja
Montserrat Casas, rectora de la
Universidad de Baleares.

Cataluna
presenta una propuesta que divide a rectores y Administraciones

Icompara:iva de modelos de gobernanza
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Elecciones | No Mo. No. No.
El gobierno estaen Estructura muy Consejo de direccion Habria tres Grganos: un
manos de un consejo |erdrquica, encabezada | (78 miembros), formado | patronato (fusionaria la
Organosde | de hasta1g miembros, porun presidente alumnes | Juntade Gobierno y el
Eobierna el40% externos ala elegido por una yseciedad civil. Seretne | Consejo Social) elegidoa
universidad. Los comisidn directiva cada cuatro meses.La medias entre ka Adminis-
miembros del (formada por gestidn corre acargode | traciény la universidad,
consejosen un comité ejecutive (una | un consejo ejecutive (aplca
escogidos por un decena de miembros del | los mandatos del patrenato)
comité académico, presidente esta consejo) que se redne y un senado {consultivo,
formado por el rector. mensualmente. formada por lacomunidad
profesores universitaria)
Modo de Mombrado por un o hay, el mando esth Elegido por el patronatoy
eleccién Lo elige el consejo. senado (I forman en ¢l presidente del validado por el senado
del rector unos 70 profescres consejo de direccion.
permanentes).
Mo hay funcionarios, Contratados directa- Contratados Reduccién del funcionariado
Contratodel | Las universidades tienen | mente por lasuniversi- | seglinméritos. r.u.l promover contratos
profesorado | libertad paracontratar- | dades segdn méritos, aboralesy docentes
los y fijar susueldo.Los - | teniendo en cuenta el asociados, primando los.
docentes pasanun curriculo, paro sobre méritos.
uroreﬂ,u de unadécada todo, las recomendacio-
astaser parmanentes. | nesde profesores de
c1m‘puscc:E UU. Mo
hay funcienarios.
Publica en la practica 75% pablicosyel resto | Delos 3,000 millonesde | Aumento del peso de los
totalidad. No hay tasas, | provienede las presupuesto, gran parte | fondos privados. Financia-
niversidad es matriculas, lainvestiga- | proviene de Administra- | cidn por objetivos, tenienda
Financiacién | gratuita, Cadacentro ciony el mecenazgo, cionesyc fi onc alcanzadaos
recibe los fondos (para investigacién). endocencia e investigacidn.
seglin cantidad de Unes 400 millones
alumnos ¥ nivel vienen del mecenazgo
del+D. y unos 300 millones de
las matriculas,
Presencia Soloen el comité Estan presentes en los Presentesenelconsejo | Soloen el senado
de los académico, pero han Arganos, pero sin vato, de direccién.
estudiantes | perdido muchao peso
en las decisiones.

() Mhisaa ooy (EE LIV
La reforma daria mids pode-
res a los rectores, que ahora en
muchas ocasiones tienen que li-
iar con miembros de su propia
rsidad (decanos o jefes de
amento, no escogidos por
¢l rectorado) o con el consejo so
cial (formado por personas exter-
nas a la Universidad y I'L].‘J:I'i_"- 1
tantes de la sociedad civil). °
como si ¢l presidente de Seq

S no
pudiera decidir nada sobre el mo
delo Leén o el Toledo”, ejemplifi
ca uno de los miembros de la co-

mision de expertos catalana. De
hecho, el desencuentro entre rec-
tores y consejos sociales no es al-
go nuevo. Los primeros llegan in-
cluso a quejarse de la “imposi-
cion” de los segundos. En algu
nos casos, la mala relacion se ha
visualizado en episodios como ¢l
veto del Consejo de la Universi
dad de Barcelona a los presupues-
tos —algo inaudito- del rectora:
do hace unos aios. Al encuentro
de Consejos Sociales de Espana
celebrado en Barcelona el |
do 25 de octubre no asistié nin-

A los rectores
les falta poder
y autonomia

para gestionar

“Necesito permiso
hasta para pedir

un crédito”, lamenta
una responsable

glin rector, a pesar de que esta-
ban invitados.

La propucsta catalana de go-
bernanza —que bebe, v mucho,
de un informe realizado hace dos
afios por los Conscjos Sociales de
Catalufia— busca acabar con es
ta dualidad de poder v propone
crear (res organos: patronato,
un consejo ejecutivo y un sena-
do. Segiin el documento, elabora-
do por un grupo de 10 expertos
nombrados por la Generalitat, I:

EL PAiS

Universidad la con
tronato. Este se encargaria de fi-
jar la estrategia y proyecto del
campus, aprobar su presupuesto
v nombra rector.

Sobre el perfil de los futuros
rectores hay consenso: debe con-
tinuar siendo un académico, pe-
o no tiene por qué pertenecer a
esa misma universidad. Se valo-
ra que tenga experiencia en ges-
tion y se apuesta por hacer con
cursos abicrtos (incluso a nivel
internacional) por méritos. “La
eleccion del rector se debe hacer
por un sistema competitivo, no
endogamico”, defiende Joaguin
Mova-Angeler, presidente de la
Conferencia de Consejos Sociales
de las Universidades Espanolas,

Mis discrepancias genera la
forma de clegirlo. Expertos y Ad-
ministraciones ven con buenos
ojo: propucsta catalana (elec-
cion a dedo por el patronato),
aunque implica acabar con las
clecciones en las universidades,
un sistema dificil de encontrar
en otros paises. El secretario cata-

7 sociedad

Comisiones del
30% en ortopedias
catalanas

lin de Universidades, Antoni
Castella, quita importancia a los
comicios. “;Quién es ¢l propicta-
rio de la Universidad? Es de la
sociedad, no de los miembros de
los campus”.

Los rectores no lo ven igual,
“El sufragio universal da al rec-
zitimidad y le olorga autori
d.ld opina ¢l responsable de la

sidad de Barcelona, Didac
s bueno que ¢l rector
tenga el respaldo v la confianza
de la comunidad universitari
Que aterrice una persona con un
magnifico curriculo pero que sea
un marciano que no conozca el
campus ni sus problemas puede
provocar ¢l rechazo de toda la
comunidad”
de la Politéenica de Valencia,
Juan Julii.

El patronato, segin la pro-
puesta catalana, ¢
por 15 personas, des
tre la Universidad v la (runr.lh
tat. La presencia de miemb
elegidos por la Administrs
en los drganos de gobierno (has-




EL PAIS. viernes 2 de noviembre de

2012

cultura

Duelo editorial
por el legado
de Lope de Vega

cultura

bisexuales”

Mircea Cartarescu:
“Todos somos

deportes

José Rodriguez:
la cantera del
Madrid funciona

La Generalitat
quiere nombrar
varios miembros
del patronato

“Corremos el riesgo
de tener injerencias
politicas indeseadas”,
alertan los rectores

ta ahora solo nombraban a parte
d{_l Consejo Social) también des-
a recelos entre los rectores.
Ramirez ve en esta propuesta
una forma de acabar con “el peli-
gro de tener en el rector una voz
critica con el Gobierno de turno”.
De hecho, la clpula universitaria
ha mostrado con contundencia
su rechazo a los recortes, no solo
verbalmente, sino en gestos iné-
ditos como el plante que dieron
en mayo al ministro de Educa-

cion, Jos¢ Ignacio Wert, por ne-
garse adiscutir con ellos la refor-
ma educativa.

“Hay que proteger a la Univer-
sidad de la intervencion politica,
porque los objetivos de un Go-
bierno no siempre coinciden con
los objetivos del campus”, tercia
Manuel Trajtenberg, presidente
del Comité de pl cacion de
universidades en Isracl, que asis-
ti6 al congreso de consejos socia-
les de Barcelona. Los rectores de
Valencia y Baleares, vicepresiden-
tes de la Conferencia de Rectores
de las Universidades Espaniolas
(CRUE), también reclaman que
la politica se mantenga lo
alejada posible de la Uni i-
dad. “Corremos el riesgo de te-
ner injeren
seadasyenr
mos con experiencias dolorosas
de ello, como el caso de algunas
cajas de ahorro o televisiones pu-
blicas”, coinciden ambos. “En es-
e pais siempre existe esa tenta-
cion y voluntad del poder politi-
co de querer controlarlo todo”,

El director del
campus no se
elegiria por sufragio,
como ahora

“El aumento de
tasas incentiva la
busqueda de fondos”,
dice el Ejecutivo

anade en privado otro rector. Des-
de la comision de gobernanza de
Catalufia se rechaza el riesgo de
intromision politica y aseguran
que los miembros del patronato
serdn escogidos por sus méritos,
“no por cuota politica”, El senado
(formado por la comunidad uni-
versitaria) deberd validar el nom-
bramiento.

Ademas del patronato, la pro-
puesta contempla la creacion de
un consejo ejecutivo (el brazo eje-

cutor de las decisiones del patro-
nato) y un senado, de cardcter
consultivo vy donde ul:lrl.m re-
pr dos profesores,
v personal administrativo. Con
este modelo, los estudiantes per-
derian la representacidn en los
organos de gobierno, algo que yva
ha despertado una fuerte oposi-
cion en este colectivo en Catalu-
na. Esto también sucedio hace
una década en Finlandia. Marja
Makarow, vicepresidenta del
Consejo de la Universidad de Aal-
to, explica que la rebelién estu-
diar en este pais nordico se
aplaco cnando “los alumnos vie-
ron que sus intereses también
cran defendidos, aunque fuera
por miembros externos a la Uni-
versidad”. “No hay que tener mie-
do a los estudiantes”, replica Is-
rael Ruiz, vicepresidente ejecuti-
vodel Massachusetts Institute of
Technology (MIT), donde los
alumnos representan una cuarta
parte de su Consejo de Direccion.

Ademads de como se organiza
¢l mando de la Universidad, el

La remodelacién

de la Universidad pone

en cuestion el papel de

los alumnos en los drganos
de direccién. /sanTi BURGDS

Urdara su ﬁn:mci
mente, la aportacion
de la Administracion puede su-
poner alrededor del 80% de sus
presupuestos (varia en cada co-
munidad segin la aportacion pi-
blica y la parte que aporta el es-
idiante via tasas). En un futuro
no se sabe cudnto disminuird el
pnlu.nl\ue de la Administra-
cion, pero estid claro gue lo hard
“La Universidad no se puede sos-
tener solo con fondos piblicos”,
ha senalado el director general
de Politica Universitaria del Mi-
nisterio de Edu n. Jorge
Sainz. El presupuesto en univer-
sidades se ha reducido en cerca
de 600 millones desde 2010. Pa-
ra Saing, “el aumento de tasas
debe servir de incentivo a las
universidades para buscar otras
fuentes de financiacion”. Ade-
mias de fondos privados vincu-
lados a provectos de investiga-
cion, se piensa en potenciar la
prictica del mecenazgo,

El modelo de contratacion del
profesorado también se vera mo-
dificado, y mucho, con ¢l nuevo
modelo de gobernanza. Se abre
el camino para acabar con el fun-
cionariado entre ¢l profesorado
universitario y promover las con-
trataciones laborales segin [o:
méritos del docente, una pricti-
ca extendida en muchos pai:
Con este cambio de perfil de los
profesores se busca acercarse
la ansiada excelencia uni-
avun modelo de referen-
cia, aunque dificil de conseguir,
es el MIT. “Nuestro secreto es co-
nectar estudiantes excelentes
con ganas de cambiar el mundo
con magnificos docentes. Tene-
mos 12 premios Nobel entre el
profesorado”, abunda Ruiz

L nueva gobernanza que

nos de la comision de expertos
estatal. La Generalitat no busca
tanto que se copie su modelo co-
mo que el Estado no haga una
ilacion uniforme y dé liber-
tad a las universidades para deci-
dir cada una su sistema. Fuentes
n de expertos esta-
tal aseguran que el documento
catalan “no es el unico” que tie-
nen en las manos, Sainz defiende
que hay que contemplar otras po
sibilidades, incluso transfronteri-
zas, como las presentadas duran-
te el encuentro de Consejos Socia-
les de Espana la semana pasada
en Barcelona {\-'l:l' cuadro adjun-

rio para acometer
la reforma !umb]m divide a las
partes. Administraciones y conse-
jos sociales urgen su implanta-
cion, mientras los rectores piden
calma v didlogo. Montserrat Ca-
sas, rectora de la UIB, cree que
hay una razdn esencial para cllo:
“No es conveniente aprovechar
la crisis para hacer reformas es-
tructurales en la Universidad™.
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