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EL HORIZONTE TRUNCADO DEL MODELO INNOVADOR

e ha hablado en los tltimos anos

en Espafia, antes de la crisis y mas

desde que estamos inmersos en

ella, de la necesidad de cambiar el
modelo productivo de nuestro pais.
Teniamos como objetivo satisfacer la
estrategia definida en Lisboa en el ano
2000, que pretendia que Europa fuese en
el 2020 la economia basada en el conoci-
miento mas prospera y dinamica del
mundo. En Espana, en plenos anos de
bonanza, se creyo que con cierto esfuerzo
se podia conseguir ese objetivo. Hay quien
dira que la crisis impidio que pudiésemos
llevarlo adelante, pero en esta ocasién no
seriamos justos si responsabilizasemos
unicamente a la coyuntura econémica de
que no fuera asi.

Desde hacia unos anos se venia hacien-
do un esfuerzo de inversion en investiga-
cién que se veia recompensado con creces
desde el punto de vista de la productividad
cientifica. Cada vez era mayor el ntimero de
articulos que nuestros cientificos publica-
ban en revistas de referencia internacional
y especialmente el niimero de proyectos in-
ternacionales en los que participaban. Nues-
tra ciencia por fin despegaba. Sin embargo,
no conseguiamos llevar adelante el objeti-
vo de convertir a Espafa en un pais inno-
vador desde el punto de vista tecnolégico.
Algo fallaba, y si no era falta de talento, ¢qué
era? Uno de nuestros principales proble-
mas se deriva de que cambiar la idiosincra-
sia de un pais no es un proceso que se haga
de la noche a la mafiana, conlleva la plani-
ficacién y el disefio de politicas a medio y

largo plazo que casi ningtin gobierno se pue-
de permitir. Y convertir a nuestro tejido em-
presarial en un locus para la innovacién no
se hace en dos afios. Me atrevo a decir que
ni siquiera en dos décadas. Sé quenovaa
resultar muy popular tomar como referen-
cia el caso aleman, pero echemos un vista-
zo muy rdpido a una parte del secreto de su
éxito a la hora de sobrellevar la crisis. La re-
lacion que existe entre la industria y 1a uni-
versidad en Alemania es muy especial. Las
empresas alemanas suelen solicitar a las
universidades que les ayuden en la solucién
de problemas concretos, lo que se traduce
en que parte de las investigaciones que dan
lugar a trabajos fin de grado o tesis docto-
rales se llevan a cabo en esas mismas em-
presas. Esto garantiza que la investigacion
esté situada en un ambito concreto y tenga
una orientacion clara desde un comienzo.
Ademas, estas investigaciones suelen es-
tar encaminadas a que los productos que
se generan sean dificiles de copiar o de pro-
ducir de manera mds barata con mano de
obra precaria. Asi se garantizan la compe-
titividad.

Por otro lado, desde el sector ptiblico se
financian laboratorios de investigacion ba-
sica de gran excelencia, como los 80 insti-
tutos de la red Max Plank; pero los 60 cen-
tros de investigacion de la Sociedad Fraunho-
fer reciben dinero tanto del Gobierno como
de las empresas. ¢Qué estrategia decidimos
adoptar nosotros para intentar parecernos
a los alemanes? Muy sencillo, decirles a las
universidades que deben disefiar sus pla-
nes de estudio con préacticas en empresas
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en el iltimo periodo de estudios, que los in-
vestigadores que en ellas trabajan busquen
empresas con las que colaborar en sus pro-
yectos de investigacién, que las Oficinas de
Trasferencia de los Resultados de Investi-
gacion (OTRIS) se pongan a buscar posibles
clientes entre el tejido empresarial con el
que podamos colaborar. Claro, se habia in-
vertido en investigacion y las universidad
y OPIS habian respondido, ¢por qué ahora
iba a ser diferente? Pero en esta ocasion los
resultados no fueron tan brillantes. Por la
sencilla razon de que nuestro tejido empre-
sarial no dispone de la cultura cientifica y
tecnolégica que estaba presente en el ale-
man y gestada por décadas de apuesta de-
cidida por un modelo tecnolégico como mo-
tor del crecimiento.

En nuestro caso, ha estado basado, prin-
cipalmente, en copiar lo que hacian otros
con mano de obra mas barata, y en su ma-
yor parte nos hemos convertido en inter-
mediarios de lo que otros hacian. Seamos
realistas, nuestro modelo productivo no
puede cambiar solo con un esfuerzo desde
la universidad, o solo con el esfuerzo del te-
jido empresarial que, no debemos olvidar,
se caracteriza por el gran ntimero de pymes.
Este esfuerzo debe llevarse a cabo de ma-
nera coordinada entre universidad y em-
presa, pero debe contar también con un apo-
yo decidido de los organismos ptiblicos, in-
cluidos los europeos, responsables también
de fomentar un modelo de crecimiento ba-
sado en la I+D y con una vision de medio
plazo mas valiente que las adoptadas has-
ta ahora.



