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Liderar como
forma de vida

El profesor Garcia Herrero compagina su
docencia en Magisterio con el papel de
seleccionador de balonmano sub-17

Judit Calvo

Como docente ensefia a sus alum-
nos de Magisterio, como seleccio-
nador prepara y motiva al equipo na-
cional sub-17 de balonmano, y co-
mo coach ultima la salida al merca-
do de su libro para ayudar a jévenes
entrenadores : «;Somos un equi-
po’», No es cuestion de tiempo, afir-
ma, «sino de organizacion».

En su afdn por mejorar el rendi-
miento de alumnos y deportistas, el
profesor Juan Antonio Garefa He-
rrero lleva varios afios involucrado
en investigaciones sobre aprendiza-
je y control motor, una linea de tra-
bajo que ya le ha dado sus frutos ex-
plorando la variabilidad de la practi-
ca, 0 lo que es lo mismo, demostrar
que realizando mads variedad de mo-
vimientos y técnicas mejora el ren-
dimiento del alumno o el deportista.
«Nos empeiiamos siempre en prac-
ticar, por ejemplo, los tiros libres en
baloncesto o el tiro de jabalina de
forma muy poco variable, repitiendo
siempre los mismos movimientos, y
los tltimos estudios demuestran que
variar la tarea conduce a niveles de
eficacia mis amplios», explica el
profesor sobre el estudio que lleva a
cabo en colaboracién con la univer-
sidad Miguel Herndndez de Elche.

Unas investigaciones por las que
no deja de lado otra de sus pasiones,
el estudio del lide-
razgo y el coa-
ching deportivo.
En este sentido, el
profesor que im-
parte clases en el
Campus Viriato
de la capital ha
exprimido  sus
afios como do-
cente y miembro de la Federacién
Espaiiola de Balonmano para redac-
tar el libro, «que a m{ me hubiera
gustado leer hace 20 afios cuando
empecé a entrenar con unos métodos
bastante autoritarios», explica, y re-
conoce que «con el paso del tiempo
estoy convencido de que esanoes la
forman.

El papel del lider de un grupo es
fundamental para su éxito, pero el
docente fija su objetivo en la capaci-
dad de cambio del que dirige y no

El docente apuesta
por reforzar el
potencial de los
alumnos y no insistir
en los fallos
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Juan Antonio Garcia Herrero.

tanto de los que forman el conjunto.
«Los profesores, entrenadores 0 em-
presarios piensan que tienen que
cambiar mucho los alumnos, los ju-
gadores o los trabajadores, pero en
realidad la principal variable del
cambio es el lider, si eres capaz de
invertir en ti mismo eso al final re-
dunda en el grupo. aunque a veces se
opta por lo mas ficil que es que los
demads cambien», asegura,

También aporta
Garcia  Herrero
una visién novedo-
sa en la forma de
plantear el trabajo
de los deportistas
frente a sus fortale-
zas y valores, «y
no enfocarlo tanto
en sus puntos débi-
les. Un deportista para llegar al alto
nivel tiene muchas cosas que mejo-
rar, pero lo puede hacer desde lo que
ya sabe», asegura el autor del libro
que estard en la calle en unas sema-
nas.

Dirigir grupos es una de las pa-
siones que pone en préctica con los
alumnos de su asignatura de Inicia-
cién deportiva escolar. En ella abor-
da el deporte en edad escolar dentro
de la Educacion Fisica, y ensefia a
los estudiantes a ensefiar deporte a

El campus imparte en exclusiva
la mencion en Educacion Fisica

La mencién de Educacién Fisica, que es la manera actual de con-
seguir la titulacién en Magisterio con la formacién adicional de ex-
perto en esta materia, solo se imparte en el Campus Viriato de Za-
mora dentro de la Universidad de Salamanca. Este hecho ha provo-
cado que la demanda haya superado este curso las previsiones de la
Escuela, que tenfa un méaximo de 40 alumnos por curso, pero han te-
nido que ampliar a 57 para incluir a todos los interesados. En el cam-
pus de la capital estudian alumnos del resto de centros de la univer-
sidad, de la misma manera que ellos tienen otras menciones, como
Muisica o Audicion y lenguaje. Alumnos y profesores viven con «in-
quietud» la llegada del nuevo mapa de titulaciones que podria cam-
biar la composicion de los campus, aunque de momento prefieren no
hacer cabalas, «atin no sabemos si viene el lobo o no», asegura el pro-

fesor Garcia Herrero.

Alumnos de Magisterio durante una clase de iniciacién deportiva escolar.

nifios de Primaria, por lo que las téc-
nicas de motivacién son un punto
importante de la docencia.

El nexo de unidn entre su faceta
de seleccionador y la de docente re-
side en el clima de trabajo, vital tan-

to en una clase como en un equipo
deportivo.

Como consejo: ni como profesor
ni como entrenador hay que tomar
como referencia fija a otra persona,
«en el liderazgo una de las cosas mds

impnrtames es que Cﬂdﬂ uno bLlSquE
su camino y su propio estilo de ¢6-
mo dirigir a los grupos», asegura, y
recuerda a sus alumnos que «todas
las personas tenemos cosas extraor-
dinarias». Toca rebuscar.



