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OPINION

Una Universidad mal gestionada

En los ultimos afos se ha creado un niimero desmesurado de facultades, centros y titulaciones, algunas

de escasa calidad. Antes de insuflar mas recursos, hay que introducir cambios drasticos en la gobernanza
Por CESAR DOPAZO Y RAFAEL NAVARRO

niversitario X": se graduo hace sie-

te anos, integrandose en el merca-

do laboral espafiol. Su vida profesio-
nal se resume en colaboraciones esporadi-
cas con empresas y desde 2009 no tiene
actividad relacionada con su titulacion.
“Universitario Y”: con formacién similar,
decidio hace tres afnos emigrar a un pais
con buenas oportunidades de empleo y
ahora trabaja para una multinacional.
;Qué falla en el sistema espaiiol de univer-
sidad-empresa-Administracion que em-
plea recursos significativos en formar pro-
fesionales que no absorbe, y de cuyos cono-
cimientos y creatividad se benefician otros
paises? Muchos creen que la Universidad
ha de ser un servicio universal casi gratui-
to, similar a la sanidad, a la que cada espa-
nol con una capacidad intelectual minima
tendria derecho. Las presiones politicas y
el complejo de nuevos ricos han hecho pro-
liferar centros universitarios de escasa cali-
dad en cada villa de unas decenas de miles
de habitantes. Esto, ademads de inviable, es
perverso porque casi el 80% de este servi-
cio se subvenciona con cargo a los impues-
tos de todos. La Universidad, incluso la de
mala calidad, es cara. Solo los jovenes resi-
dentes mas capacitados han de acceder a
ella; si no tienen recursos economicos han
de disfrutar obligatoriamente de becas
bien dotadas y, si los tienen, han de pagar
el coste real de su educacion.

Las universidades creadas contrataron
urgentemente nuevo personal docente
mas o menos preparado que, reuniendo
exigencias minimas y dejando transcurrir
el tiempo, estabilizo su situacion laboral; y
construyeron edificios sin una supervision
eficaz y rigurosa. El gigantismo asi engen-
drado es ahora dificil de revertir para redi-
mensionarlo a una Universidad adaptada a
las necesidades del pais. La falta de planifi-
cacion estratégica, cronica en cualquier
actividad en Espana, esta siendo letal para
la Universidad. La formacién de titulados
altamente cualificados para el sistema pro-
ductivo industrial, educativo e investiga-
dor y la propia Administracion, es priorita-
ria para Espana, que es tecnologicamente
una potencia de tipo medio —salvo en unos
pocos sectores—, tiene una poblacion mo-
deradamente cultay desarrolla una investi-
gacion de calidad aunque poco productiva.

;Qué busca el mercado laboral espaiol?
Los ingenieros y cientificos se orientan a
unas pocas empresas de media y alta tecno-
logia v a centros educativos o investigado-
res. Los titulados en ciencias sociales, juri-
dicas y biomédicas se distribuyen en em-
presas productivas y de servicios, en cen-
tros educativos y en la Administracion. Los
titulados en humanidades tienen su nicho
laboral en la docencia y en la investigacion.
Sin embargo, la demanda real de titulados
es mucho menor que la oferta.

Por el contrario, los titulados medios y
profesionales de orientacién cientifico-téc-
nica, capaces de realizar analisis cuantitati-
vos de dispositivos, equipos, algoritmos y
sistemas, que necesita el pais no abundan.
Parece que estas salidas profesionales dig-
nisimas y rentables se han devaluado o son
poco atractivas, a pesar del alto desempleo
entre los titulados superiores.

Se argumenta que la Universidad no
facilita la insercién en el mercado laboral.
Posgrados y masteres muy caros, y solo en
algunos casos de calidad, son la peculiar
respuesta tras la graduacion. La forma-
cion sistémica moderna se concibe como
una mezcla de ciencia-técnica, economia
y sociologia en instituciones de élite del
mundo. ;jPor qué no se alinean los estu-

dios de grado en Espafia con ese patron?

Es lamentable que haya sido la crisis la
que nos haya confrontado con nuestras mi-
serias. Muchos contintian convencidos de
que el principal problema de la docencia y
de la investigacion es la falta de recursos.
Para ellos, dotar la ensenanza universita-
ria de presupuestos mas generosos y alcan-

El amiguismo y la lealtad
han primado en las
relaciones entre politicos
y gestores universitarios

Los equipos rectorales no
poseen la formacion y la

experiencia que requiere

una empresa compleja

zar el 2% del PIB dedicado a investigacion
serian el balsamo de Fierabras para nues-
tros males cronicos. Pensamos que no es
asi y que nuestro sistema tiene serios pro-
blemas estructurales. Una educacion de ca-

lidad es el pilar fundamental para la trans-
formacion equilibrada de la sociedad, pero
el importante desarrollo econémico de Es-
pana no ha ido acompanado de mejoras
equiparables en universidad e investiga-
cion. El devastador informe PISA vy la pos-
tracion de universidades y organismos pui-
blicos de investigacion son elementos esen-
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ciales para el diagndstico de un sistema en
estado critico.

Las instancias politicas han colaborado
de forma determinante al deterioro de la
educacion superior. Se ha promovido o im-
puesto la creacion desmesurada de univer-
sidades, centros y titulaciones, que siem-
pre se abren y jamds se cierran. Por via
presupuestos se ha tratado de influir en la
politica universitaria; dependientes de las
comunidades auténomas, se han creado
institutos de investigacion con notable de-
senfoque temadtico, para poner contrapun-
toy control a los universitarios. El amiguis-
moy la lealtad han primado en las relacio-
nes de los politicos con sus “vasallos” de
universidades e institutos.

Pero la injerencia de los politicos no ex-
culpa de su responsabilidad a los gestores
universitarios que son, a la vez, victimas y
complices y que, generalmente, ni han tra-

tado de imponer racionalidad ni se han
opuesto a decisiones politicas técnica y eco-
némicamente insostenibles. La crisis ha
quebrado la entente cordial; se reducen los
fondos para la Universidad y la investiga-
cion en los presupuestos nacionales o
autonomicos y, ademas, no se abonan canti-
dades acordadas con anterioridad. Algu-
nos gestores universitarios, abocados al im-
pago de nominas y sin capacidad de endeu-
damiento, se han incautado de fondos de
proyectos de investigacion en marcha, pa-
ralizando pagos a suministradores que ya
no fian y a becarios que no cobran.

Los docentes e investigadores protestan
por los recortes del Gobierno central y de
las comunidades autonomas, pero no pi-
den responsabilidades a sus equipos recto-
rales sobre una gestion manifiestamente
mejorable. Los rectores espafoles son ele-
gidos endogamicamente por colectivos he-
terogéneos, donde priman intereses espu-
rios sobre la meritocracia, cambiando vo-
tos por prebendas y por la capacidad de
influir en la toma de decisiones. La perso-
nalidad del rector se alinea normalmente
con una ideologia; una de sus virtudes mas
relevantes ha de ser no molestar con ideas
reformistas o palabras como excelencia,
evaluacion o control de colectivos influyen-
tes. ;No seria mas razonable seleccionar
rigurosamente gestores profesionales co-
mo hacen las universidades de Estados Uni-
dos y de otros paises desarrollados?

Los equipos rectorales no poseen ni for-
macion ni experiencia en gestion, requeri-
das para llevar una “empresa complicada”
a buen puerto. Deberian, en primer lugar,
optimizar sus recursos humanos asignan-
do tareas, con mas o menos docencia y
tiempo para investigar, segun perfiles cu-
rriculares. Premiar el mejor desempenio de
las funciones asignadas es también funda-
mental; los rectores tendrian que disponer
de fondos suficientes para marcar diferen-
cias salariales entre sus empleados. El café
para todos de las evaluaciones de la docen-
cia es la expresion genuina de una dejacion
de funciones.

El exceso de centros y carreras de poca
calidad, la reduccion de oportunidades al
buen profesorado, la escasa motivacion y
la peor utilizacién del personal son, entre
muchas, las consecuencias de una mala
gestion de los equipos gobernantes. Las
contrataciones endogamicas han sido am-
paradas por los equipos directivos y se de-
ben remplazar por la biisqueda del perso-
nal mas capacitado a nivel mundial.

Institutos universitarios y centros de in-
vestigacion sobreviven sin evaluar su renta-
bilidad para la sociedad que los subvencio-
na en porcentajes importantes con investi-
gaciones, en general, improductivas. Se es-
grime como prueba de solvencia los fondos
captados, en vez de indicadores cuyo nume-
rador sean los logros utiles obtenidos y el
denominador, el dinero empleado (Declara-
cion de la Real Academia de Ingenieria so-
bre La educacién y la formacion de ingenie-
ros). ;Se debe rescatar esta Universidad?
Quizas, pero imponiendo cambios drasti-
cos en su gobernanza antes de insuflar el
dinero necesario y suficiente. Es imprescin-
dible hablar claro para que no se cumpla la
sentencia de Confucio: “Cuando el lenguaje
no es correcto, lo que se dice no es lo que se
quiere decir; si lo que se dice no es lo que
se quiere decir, lo que se deberia hacer no
se hace...”.
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cos de la Universidad de Zaragoza.



