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RicArRDO RIVERO ORTEGA
Catedrdtico de Derecho Administrativo
Universidad de Salamanca

L fin del mundo no ha llegado, asi

que seguimos teniendo mucho tra-

bajo pendiente, problemas por re-
solver y aspiraciones de muchas perso-
nas a realizar en la Universidad de
Salamanca. Estos tiempos son dificiles,
pueden parecer desesperanzados, pero no
debemos creerlos incompatibles con la vi-
sion de poner nuestra Alma mater a la al-
tura de las circunstancias.

Nada menos puede quererse para la
primera Casa de Estudios espanola, a un
lustro de conmemorar su VIII Centena-
rio. Una institucion llamada a ser ejem-
plo y espejo de todas sus her-
manas iberoamericanas,
impulsada por un conjunto
de personas que nos enorgu-
llecemos cuando nos presen-
tamos como universitarios
de esta ciudad, que “...enhe-
chiza la voluntad de volver a
ella”.

Para conseguir tal propo-
sito, debemos intentar con
denuedo salir de la trampa
de austeridad en la que he-
mos caido. Inverosimil es la
tactica empleada por el Ba-
ron de Miinchhausen, quien
tiraba de su propio pelo para
salvarse de un pozo, aunque
nos ensena la importancia
de no esperar siempre una
soga salvadora, porque nos
podria anudar el cuello. La
Universidad puede y debe ge-
nerar riqueza.

Todos los recursos estan
dados: un personal extraor-
dinariamente capacitado, in-
fraestructuras suficientes
que deben mantenerse en
condiciones antes de invertir en otros
proyectos, y un posicionamiento en la
economia del conocimiento que ya que-
rrian para si tantas empresas de nuestro
entorno, con las que habriamos de cola-
borar mas decididamente, como con las
instituciones (Ayuntamiento, Diputa-
cion, Junta, Estado).

Nos han recortado el presupuesto,
jquién en el pais no ha sufrido este ava-
tar?; por supuesto es preciso reivindicar
mas dinero para temas clave: incorpora-
cion de jovenes profesores e investigado-
res tanto en las areas de ciencias como en
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las de letras; reconocimiento del esfuerzo
de quienes sostienen cada dia este servi-
cio publico por su conviccion ejemplar.
Mas inversion en personal, y menos en
otras partidas.

Porque en el 2013, como siempre, pue-
den ser fundamentales las prioridades
presupuestarias. Si se decide gastar el di-
nero en proyectos apenas sin retorno, se
perderan notorias oportunidades. ;Y en
queé sise debe invertir, en mi opinion? En
las personas, en quienes sostienen la Uni-
versidad dia a dia, y deben seguir hacién-
dolo. En primer lugar, en nuestros mejo-

res estudiantes espanoles y extranjeros.

Mas programas para favorecer la in-
corporacion de los expedientes mas bri-
llantes a los grupos y areas de investiga-
cion en nuestros departamentos. Mas
apoyo a los centros, donde realmente se
presta la atencion a los alumnos. Mas
consideracion con el PAS, que contribuye
a que todo funcione. Mas reconocimiento
del esfuerzo del PDI que genera recursos,
¥ menos cargas burocraticas.

Atencion a las personas, énfasis en re-
solver sus necesidades. La Universidad
de Salamanca tiene un contrato progra-

ma con la Comunidad Auténoma, estable-
ciendo los compromisos presupuestarios,
pero también debiera suscribir y cumplir
un programa con su gente (no solo un
Plan Estratégico), con quienes estamos
dentro de la institucion y quienes deben
incorporarse en los proximos anos, por-
que han de ser muchos.

Si los escasos recursos disponibles se
desvian hacia otros fines, el escenario de
futuro se presentaria complicado. La
plantilla de la Universidad de Salamanca
necesita rejuvenecerse y remotivarse, lo
que exige la incorporacion de personas
de menos de treinta anos y
una apuesta decidida por in-
centivar el trabajo tan bien
hecho en la institucion, en lu-
gar de penalizarlo.

(Cuantos jévenes han sido
contratados altimamente por
la Universidad de Salamanca?
Este es un indicador relevan-
te. ;Cual es la media de edad
de nuestra plantilla? Hace
tiempo cuarentdn, quien sus-
cribe es considerado atin “jo-
ven” en el estudio salmantino.
Y aunque espero seguir sién-
dolo por muchos anos (en es-
piritu), me gustaria ver a mis
estudiantes como profesores
alglin dia.

Un deseo para el nuevo
ano: establecer un horizonte
plurianual para la plantilla de
la Universidad que permita
generar puestos de trabajo y
promocion para las personas
de mas talento, tanto en el PDI
como en el PAS, permitiendo
con ello la renovacion de la
plantilla y la generacion de ri-
queza en Salamanca, una ciudad que cre-
ce también - no se olvide nunca - gracias
al incremento del nimero de universita-
rios.

Y un mensaje puramente académico:
La estabilidad institucional se afianza dia
a dia, respetando los derechos de las per-
sonas, cumpliendo las normas y los pro-
cedimientos, prestando el mejor servicio
posible a la sociedad y a nuestros princi-
pales usuarios —los estudiantes—. Asaz
esforzado objetivo legitimador de cual-
quier proyecto, presente o de muy cerca-
no futuro.



