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«Prefiero rankings de
departamentos de
universidad»

ENTREVISTA

César Nombela

Rector dela Universidad Menéndez Pddyo

» Este catedratico de Microbiologia y antiguo
presidente del CSIC toma posesion hoy en la UIMP
con el objetivo de potenciar su internacionalizacion

JOSE GRAU
MADRID

El cientifico César Nombela se con-
vierte hoy en el nuevo rector de la Uni-
versidad Internacional Menéndez Pe-
layo (UIMP). Nacido en Carriches (To-
ledo) hace 66 anos, Nombela es
catedratico de Microbiologia de la Fa-
cultad de Farmacia de la Universidad
Complutense de Madrid. Obtuvo su
formacion posdoctoral con Severo
Ochoa en EE.UU. Ha publicado mas de
180 trabajos en revistas internaciona-
les. Ha sido presidente, entre 1996 y
2000, del Consejo Superior de Inves-
tigaciones Cientificas (CSIC).

—¢Qué es lo propio de la UIMP?
—Se la define en su estatuto como una
universidad de alta cultura y de traba-
jo multidisciplinar en la docencia y en
la investigacion. Es, desde luego, una
universidad muy especial, tanto por
el momento y la forma en que se fun-
da, como por la tradicion que ha lle-
gado a consolidar. Es una de las dos
universidades (con la UNED) que de-
pende directamente del Gobierno es-
panol, no de las comunidades auténo-
mas. Profundizar en la promocién de
la alta cultura y en la docencia y la in-
vestigacion multidisciplinares es su
caracter distintivo.

—¢Qué programa de gobierno traea
la UIMP?

—Es muy prematuro hablar de progra-
ma, pero desde luego el avanzar en ese
cardacter de estudio, de debate, de ana-

lisis universitario de alto nivel y de ca-
racter multidisciplinar, es fundamen-
tal. También insistir en la faceta de in-
ternacionalizacion, inscrita en su pro-
pio nombre.

—El ministro de Educacién prepara
la reforma universitaria. ;Qué pun-
to considera usted aqui central?
—La universidad tiene que profundi-
zar en una nueva forma de gestion que
permita realmente aprovechar al ma-
ximo los recursos y las capacidades.
Nuestros centros universitarios tie-
nen que estar cada vez mads, y mejor,
y con mas eficacia, al servicio de lo que
es la sociedad del conocimiento, que
supone educacion e investigacion para
nuestro pais.

—Las universidades espafolas salen
muy mal en los rankings, no asi nues-
tras escuelas de negocios. ¢Por qué?
—La prestacion que aporta una escue-
la de negocios es muy diferente a la de
una universidad. Ademas, los rankings,
tal y como se hacen, son muy discuti-
bles. A mi si que me gustaria que se hi-
cieran rankings de departamentos. Yo
creo que habria bastantes departa-
mentos de universidades espanolas
de dreas concretas que destacarian en
el conjunto europeo e internacional
de una forma mas clara que el conjun-
to de la instituciones.

—Usted ha sido presidente del CSIC.
¢Le ayudara esa experienciaen la
nueva tarea que se le presenta?
—Ciertamente. Mi paso por el CSIC me
permitié conocer mucho mas lo que

César Nombela, en su despacho de la UIMP en Madrid

El reto

«Necesitamos un despegue
en la calidad, en el impacto y
en el aprovechamiento de la
investigacion»

es creacion de conocimiento, y eso se
puede aplicar ahora a la UIMP,
—Usted, como cientifico de recono-
cido prestigio, ;como ve la investiga-
cion en Espaifa?

—Desde aproximadamente el 2007-
2008 se ha llegado a una estabilizacion
de la inversion en ciencia. Realmente
nos tiene que preocupar el recuperar-
la. Pero necesitamos un despegue en
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la investigacion que no es tanto la can-
tidad de la produccion, como la cali-
dad, el impacto y sobre todo el apro-
vechamiento. Se trata de que nuestro
sistema productivo, y la sociedad en
general, se beneficien del conocimien-
to que proporciona la investigacion
espanola.

—El primer rector de la UIMP fue Ra-
mon Menéndez Pidal. Es una prueba
de la excelencia a la que se aspiraba.
¢Se ha conseguido?

—Ese nombre impone, un gran inte-
lectual del siglo XX. También el del se-
gundo rector, un gran fisico, Blas Ca-
brera. Suponen un tdndem que impli-
ca un planteamiento de verdadero
progreso y avance por el mundo del
conocimiento. En los anos recientes
se ha producido un salto notable en la
alta cultura y en la produccién cienti-
ficay docente de cardacter multidisci-
plinar en la UIMP. Tenemos que seguir
mejorando en este objetivo.



