EL PAIS, jueves 31 de enero de 2013

27

OPINION

Hacia un nuevo modelo de Universidad publica

i la Universidad espafola

quiere destacar en el ambi-

to internacional necesita
mejorar, algo que, sin duda, vie-
ne haciendo en los tGiltimos anos.
Sin embargo, si quiere seguir
avanzando en el camino de la
excelencia, debe hacerlo de for-
ma mas veloz e intensa que el
resto de universidades del mun-
do. Las restricciones en la finan-

ciacién universitaria, derivadas |

de la actual crisis econémica, re-
presentan una seria amenaza en
este proceso de construccion de
una Universidad publica innova-
dora y competitiva capaz de
atraer a los mejores estudiantes
e investigadores.

La actual estructura universi-

taria no dispone de instrumen- |

tos, ni de herramientas, para
abordar la clara regresion que su-
fren los presupuestos y se presu-
pone que la reduccion de la ofer-
ta, la calidad y la investigacion es
el mecanismo para ajustarse al
gasto previsto. No existen mu-
chas alternativas: o bien se acep-
tan los recortes restando poten-

cialidad a nuestros campus o |

bien se acepta ir incrementando
los déficits presupuestarios.

Ante estas circunstancias, |

las universidades deben apelar
a sus valores y utilizar sus forta-
lezas para dar un salto cualitati-
vo, explorando la posibilidad de
articular una alternativa innova-
dora, viable y sostenible inspira-
da en los elementos distintivos
de las mejores universidades eu-
ropeas. Es necesario construir
un nuevo modelo de Universi-
dad que permita resolver la difi-
cil situacion actual, pero tam-
bién paliar los problemas y defi-
ciencias estructurales que la
Universidad espanola arrastra
(gobernanza, financiacién, ren-
dicion de cuentas a la sociedad,
endogamia, dominio de len-
guas, baja remuneraciéon del
profesorado...).

Si se quieren construir uni-
versidades intensivas en investi-
gacion, capaces de competir
con fuerza en los rankings inter-
nacionales, es necesario ser
mas selectivos en la oferta de
estudios y vincular la docencia
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Debemos aprovechar
la crisis para dar un

' salto cualitativo hacia

la excelencia

| alainvestigacién. Es preciso pri-

mar los grupos de maxima exce-
lencia e iniciar politicas activas
de captacién de investigadores

excelentes. Es imprescindible re- |
. dimensionar las universidades,
| equilibrando el nimero de estu-

diantes de grado, potenciando
posgrados oficiales impartidos
mayoritariamente en inglés.
Avanzar hacia un nuevo mo-
delo también conlleva universi-
dades con un sistema propio, no
burocratizado, de captacion, se-

leccién y promocién del profeso- |

rado, acorde con las necesida-
des docentes y de investigacion
estratégica; un sistema que per-
mita ganar adaptabilidad, me-
diante contrataciones y retribu-

ciones mas flexibles y adaptadas |

a los resultados académicos. De
igual modo, construir alternati-
vas al sistema universitario
actual significa disefiar proce-
sos de seleccion de los estudian-
tes mediante procedimientos ri-

| gurosos, transparentes, justos y
| equitativos, fijando ayudas a los

estudios de acuerdo a la especifi-
cidad de la titulacion, el curricu-
lo académico y la capacidad eco-
noémica familiar.

El perfil generalista de la ma-
yor parte de las universidades
ha consolidado en las mismas el
desarrollo de centros muy hete-
rogéneos y con perfiles marcada-
mente diferenciados. Para huir
de la mediocridad que ello pue-
de comportar, es preciso acep-
tar dicha diversidad, reconocer
las singularidades y apostar por
estructuras descentralizadas en
las que cada centro llegue a ser
motor y protagonista de su acti-
vidad académica. Algo que re-
quiere, por un lado, una estruc-
tura corporativa menos numero-
sa en los rectorados y mucho
mas centrada en la elaboracién
y ejecucion de planes estratégi-

- cosy, por otro lado, una estructu-

ra fuertemente operativa en los
centros capaz de desarrollar sus
objetivos estratégicos. Es pues
necesario dar una mayor respon-
sabilidad de gestion a los cen-

tros de acuerdo con sus objeti-
vos, tal vez mediante contratos-

| programa internos.

Las reformas institucionales
de los sistemas universitarios eu-
ropeos tienen el denominador

| comun de facilitar el encaje en-

tre autonomia y responsabili-
dad. Ganar autonomia académi-
ca sin disponer de mayor autono-
mia financiera puede llevar al co-
lapso de las universidades. Resul-
ta vital un cambio en el modelo
de financiacion universitaria
que garantice la suficiencia y
que no se centre en variables
fundamentalmente docentes. Un
modelo que reconozca un perfil
de universidad intensiva en in-

| vestigacion mas centrado en los

resultados, que estimule y no cas-
tigue la blisqueda de caminos
nuevos para la excelencia. Mante-
nery preservar el caracter de ser-
vicio publico de las universida-
des esta fuera de duda, pero, a su
vez, es trascendental una accién
proactiva de las universidades
en la bisqueda de fondos priva-
dos, que les permita ganar auto-
nomia financiera e incorporar es-
tabilidad en su financiacion.
Una reforma en la linea co-

| mentada requeriria un cambio

en el marco normativo y en la

| legislacion vigente. Sin ello sera

dificil que las universidades pue-
dan explorar nuevas vias de go-
bernanza. Sin dejar de analizar
y pensar, es necesario comenzar
a actuar pudiendo ser de interés
el iniciar algiin proyecto piloto
de gestion diferenciada. Un pro-
yecto en el que una universidad
pusiera en practica estrategias
de gestion econémica y politicas
innovadoras para ir avanzando
hacia un nuevo modelo sosteni-
ble de universidad publica.

Estas son algunas de las
ideas que expongo en un trabajo
que se puede consultar al com-
pleto en la web www.amicsuab.
cat v que pueden permitir que
las universidades sean responsa-
bles de sus éxitos y fracasos y
puedan ofrecer un mejor servi-
cio a la sociedad.

. Ana Ripoll ha sido rectora de la Uni-
| versidad Auténoma de Barcelona.



