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UNIVERSIDAD B SESION ORDINARIA

El Consejo Social aprueba el proyecto

de franquicias de ensefianza de espaiiol

I El 6rgano colegiado avala el Plan Estratégico de la instituciéon académica B Informe
favorable a la Sociedad Escuela de Lengua espafiola vinculada al Campus de Excelencia

A.C.

El pleno del Consejo Social de la
Universidad de Salamanca, cele-
brado ayer en la Antigua Capilla
del Estudio y presidide por Igna-
cio Galan , aprobo el Plan Estra-
tégico General (PEG) de la insti-
tucion académica para 2013-2018,
asi como el proyecto de desarro-
llo de una red de franquicias para
la ensenanza del espanol.

La Universidad de Salamanca
serd pionera en la red de franqui-
cias y se espera, como ya informé
este periodico a primeros de fe-
brero, que, a través de la sociedad
mercantil Escuelas de Lengua de
Espanol Universidad de Sala-
manca (ELE/USAL), que las cua-
tro primeras “sucursales” estén
en funcionamiento a finales de
ano, con un canon de entrada fijo
de 20.000 euros. En este sentido,
los franquiciados deberan acredi-
tar formacion especifica de la ins-
titucion académica. Segin las es-
timaciones de la Universidad, los
franquiciados deberan invertir
85.000 euros de media, aunque la
cantidad puede variar

La Universidad de
Salamanca es
pionera en la red
de franquicias de
ensefianza de
espafol, que se
espera funcione a
finales de afio

El Plan estratégico gira en tor-
no a seis ejes: Docencia (transmi-
sion del conocimiento y forma-
cion en competencias);
Investigacion (generacion de co-
nocimiento, transferencia e inno-
vacion); Personas (organizacion
humana y tareas); Infraestructu-
ras (transformacion del campus);
Entorno (comunicacion, alianzas
e internacionalizacion); y Capa-
cidades (financiacion, sostenibi-
lidad y responsabilidad social).
Eficiencia, espiritu emprendedor,
internacionalizacién e innova-
cion, prioridades estratégicas.

El Consejo Social incorpora
un mapa de trazabilidad para evi-
tar duplicidades y cuadros de
mando de cada uno de los objeti-
vos, fijando los responsables de la
accion, indicadores de segui-
miento, metas, prioridad, grupos
de interés y un calendario de eje-
cucion.

Ademas, se ha incorporado, a
propuesta del Consejo Social y
elaborado por el equipo rectoral,
un Plan de Comunicacion del
Plan Estratégico, cuyo objetivo es
dar a conocer a la sociedad y a los
sectores vinculados a la Universi-
dad la importancia de la institu-
cion académica en el entorno.
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Sesion ordinaria del pleno d;l Consejo Social de la Universidad celebrado ayer. /GUZON

I El Plan Estratégico

Los objetivos y acciones del Plan General de la Universidad
para el periodo 2013-2018 se centran en seis areas

Docencia. Este area persigue conseguir una oferta integral de grados,
masteres y doctorados, tales como equilibrar la oferta y ordenar los orga-
nos docentes. Ademas busca complementar y mejorar la formacion per-
manente con criterios flexibles y dinamicos. Por eso trata de implantar Ti-
tulos Propios con garantia de calidad acreditada y ofertar formacion
especializada.

Investigacion. En este apartado se persigue estimular la produccion
cientfica de calidad en todas las ramas del conocimiento como facilitar la
participacion y la gestion de proyectos de investigacion competitivos y pro-
mover la cooperacion con organismos de investigacion. Ademés, se bus-
ca fomentar la transferencia y la innovacion.

Personas. La tercera de las areas trata de estimular las iniciativas crea-
tivas y emprendedoras orientadas a generar nuevas lineas de trabajo, tales
como favorecer la cualfficacion del personal en la organizacion y mejorar la
capacidad y compromiso en el trabajo. Ademaés, trata de adecuar los pro-
cesos de trabajo a las responsabilidades de la institucion como implemen-
tar modelos de gestion agiles y flexibles que definan procedimientos y fun-
ciones y reordenar la organizacion académica, economica y de los servicios
en general.

Infraestructuras. En este apartado se busca optimizar las infraes-
tructuras como distribuir los espacios atendiendo a las necesidades de la
organizacion y proyectar el desarrollo de nuevos espacios y planificar la
gestion de equipamientos.

Entorno. El érea del entorno tratara de situar a la Universidad en los in-
dices de prestigio académico y potenciar la participacion en los programas
de investigacion con incidencia en los niveles de calidad internacionales;
Ademas, adecuar los programas formativos a una oferta internacional y di-
fundir la docencia y la investigacion de la Universidad de Salamanca.

Capacidades. Finaimente, este area busca alcanzar un modelo econc-
mico sostenible y comprometido con los valores sociales como asegurar
el equilibrio presupuestario y la modernizacion de la gestion econdmico ad-
ministrativa, optimizando la utilizacion de recursos publicos; Implicar a la
sociedad en el futuro de la universidad; Integrar en los fines académicos la
defensa de la dignidad de la persona y los derechos humanos. Por otra par-
te, trata de implantar sistemas de gestion responsable y de calidad: Arti-
cular los fines académicos con politicas sociales y medioambientales; Ga-
rantizar la calidad en nuestras actividades como institucion universitaria.
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IFACTOR DE DESARROLLO. Den-
tro de los objetivos estratégicos
relativos a la optimizacion de las
infraestructuras se afiadio la ne-
cesidad de consolidar la Universi-
dad como factor de desarrollo del
entorno en el que esta implanta-
da, en referencia a los campus pe-
riféricos de Avila, Béjar y Zamora.

La institucion
redujo su deuda en
3,6 millones en el
ejercicio 2011

El Consejo aprobo las Cuentas
Anuales de la Universidad co-
rrespondientes a 2011, El retra-
so en la aprobacion se ha debi-
do a que el auditor no ha
emitido su informe definitivo
hasta el 15 de enero de 2013. Las
cuentas aprobadas por el Pleno
fueron refrendadas por la Inter-
vencion General de la Junta de
Castilla y Ledn, que las audito.
El auditor refleja que el rema-
nente negativo de la Universi-
dad se ha recortado en un 16%
respecto al ejercicio anterior,
pasando de 17,9 millones de eu-
ros a 15,1 millones de euros. La
Universidad destiné 4,1 millo-
nes de euros en el ejercicio 2011
a amortizaciones de préstamos
con entidades financieras, pa-
sando su endeudamiento de
18,4 millones de euros el 31-12-
2010 a 14 millones de euros el
31-12-2011. También se aproba-
ron las cuentas de las entidades
dependientes de la Universidad
correspondientes al ejercicio
2011: Fundacion General, Fun-
dacion de Investigacion del
Cancer, Sociedad Anénima
Cursos Internacionales, Funda-
cion Parque Cientifico y Socie-
dad Limitada Mereatus.

OTROS PUNTOS. El Pleno apro-
bo los complementos retributi-
vos del PDI correspondientes a
los meses de noviembre a ene-
ro; las tasas y precios piiblicos
de la Clinica de Odontologia.
Ademas, el Pleno sugirio al
Consejo de Gobierno que consi-
dere la posibilidad de incorpo-
rar algun tipo de titulacion de
especialistas sanitarios en ge-
rontologia.



