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[.a abundancia de MBA

disminuye su valor

Ninguna escuela de negocios garantiza un trabajo al estudiante
Los alumnos de los mejores centros suelen colocarse en tres meses

CARMEN SANCHEZ-SILVA

Master in business administration
o MBA. Asi se denomina el titulo
que se ha convertido en la puerta
de entrada al selecto club de los
directivos de empresa en todo ¢l
mundo. No hay corporacion que
se precie que actualmente no pi-
da uno a la hora de fichar a los
ejecutivos que regirin sus desig-
nios. Por eso, en la tltima década
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después de aumentar un 62% des-
de 2003) se recupera en ¢l trans-
curso de tres o cuatro afios. El
salario de sus graduados ronda
los 70.000 curos anuales.

En IESE, los MBA consiguen
retribuciones medias que supe-
ran los 100.000 euros anuales. Su
programa de dos afos cuesta
72.500 euros. Segin ¢l responsa-
ble del servicio de carreras del
centro, Javier Munoz, “una inver-

s¢ ha multiplicado tanto ¢l nime- Diferencla  SI0N tan importante solo compen-
ro de programas como de escue- Escucla Paiy MBA (2) sa hacerla en las escuelas de nego-
las de negocios que los imparten. 1 Harvard Business School EE LU 187.223 121 cios que encabezan los rankings
El mercado se ha i lado de 2 stanford Graduate School of Business EE LU 194,645 115 internacionales. Para asegurar
MBA, hasta el punto de banalizar 3 University of Pennsylvania: Wharton EE UL 180772 n una carrera de éxito, la clave es
su contenido y de perder parte de 3 London Business SchoolFeatured Runido 160,988 124 ser admitido en uno de los cen-
su valor tradicional. O, mejor dj- € Columbla Business School LU T7a3a7 122 tros top. I-p los siguientes del es-
e oo OB efcssdbune o Franc JSng_ 153592 SR Il

Seglin el and realizado por 2 . Eheal EiPaN Lo inid Munioz explica que son esas es-
Financial Times (FT), que clabora 3 Hong Kong UST Business School China 132.685 cuelas de negocios las que estin
el ranking de MBA mas prestigio- 9 MIT:Sloan EEUY 160.474 en el radar de los mayores reclu-
so del mundo, la rentabilidad de 10 University of Chicago: Boath EEUU 162.363 tadores del mundo. Las compa-
esta formacion directiva ha expe- 11 IE Business SchoolFeaturad Espaiia 157.054 fiias por las que quieren ser con-
rimentadoun gran cambioen10s 12 Uniwersity of Californiaat Berkeley:Haas  EE UL 151,852 o8 tratados los alumnos MBA, y
iiltimos cinco afios, en gran parte T3 g rre e o EEUU 161269 ™ pagados. Tradicionalmente, del
COmo consecu de la erisis o3 Vale School of Management - ] e T8 sector financieroy la consultoria,
economica. 5i diados de los — — Esas empresas van a pescar talen-
anos noventa quiencs cursaban 15 Lefos China 1St 57 to fresco por todo ¢l mundo, siem-
Jos mejores MBA en Estados Uni- 16 Dartmouth Callege: Tuck EELU 156765 117 pre que los centros figuren en los
dos veian triplicado su salarioun 18 University of Camb [ ured  RUnido 145.169 e primeros 20 puestos de los ran-
lustro después de graduarse, des- 18 Duke University: Fugua EE LU 145.747 108 kings mundiales. “Los MBA son
de 2008 los sueldos de los titula- 19 wmp Suiza 147.380 65 globales actualmente. Y la princi-
dos crecen conforme a la infla- 19 Mew York University: Stern EE LU 144.586 06 pal dificultad radica en ser admi-
cion. O sea, muy lentamente. 21 HEC Paris Francia 123571 109 tido en ellos”, insiste.

Mientras tanto Josl precios de gz — a e Teew 118 El director del departamento
estos estudios directivos en los 2% LCLA Andarécn EELU 7125 3 de carreras de [ESE que,
centros mas reputados del mun- —— — - - ante el complicado mercado labo-
do, también de Estados Unidos, 2% University of Oxford:SaidFeatured RUnido 136.609 [ ral espadiol, “las ¢ as de nego-
han aumentado un 7% anual 24 CornellUniversity: Johnsan EELY 147.79% 12 cios se han (mhhga!t‘l‘l&ﬂnm
desde 2005, acumul un (1) Salario de k fios despuds del MBA. (2] Diferencia antes y despuds del MBA nacionali
encarecimiento del 62% desde  Feweede teas  caladeros”,

ese afo, Y cuestionando si real-
mente compensa cursar un MBA
con sus costes disparados v con
las menguadas posibilidades de
encontrar un empleo o progresar
en ¢l actal. ;Ha dejado de ser
este tipo de formacion la gallina
de los huevos de oro?

“El MBA ya no es sinonimo de
empleo, salvo si se va a las mejo-
res universidades norteamerica-
nas, como Harvard, Wharton,
Stanford o ¢l MIT. Y puede que en
alguna europea como London
Business School o Insead. En las
tres escuclas de negocios espafio-
las no es asi porque el proceso de
seleccion no es tan exhaustivo co-
mo en los centros estadouniden-
ses. En Harvard, por ejemplo, pa-
ra 2600 plazas se present
36,000 solicitudes. Es ese proce-
so de sele previo el que hace
que las empresas se interesen
por contratar a los graduados
MBA", indica Miguel Angel Zuil,
responsable de Boyden en Espa-
fia, la firma de cazatalentos pione-

1

ra en el mundo. A su juicio, las
corporaciones ticnen per a
mente identificados a los alum-
nos mejores de cada promocion,
al 10%, v es ese porcentaje de estu-
diantes el que se coloca al termi-
nar el MBA —los mas brillantes,
agrega Zuil—, teniendo en cuenta
las dificultades que presenta hoy
¢l mercado de trabajo en Espaifia
v en la mayoria de las economias
occidentales.

Las primeras escuelas de nego-
cios espanolas disienten. Gozan
de gran prestigio internacional.
1ES = Business School y ESA-
DE figuran entre las 25 mejores
del globo en el ranking de FT. ¥
exhiben sus datos: a los tres me-
ses de graduarse, mas del 90% de
sus alumnos han encontrado un
puesto de trabajo. Sin embargo,
estas instituciones saben que la
primera pregunta que realiza un
candidato a cursar sus MBA es
cuindo recuperard su inversion.

Martin Boehm, decano de pro-

Los salarios de

los MBA en EE UU
ya no se triplican
en cinco anos

Los precios de los
cursos acumulan
una subida del 60%
en el ultimo lustro

ses emergentes donde los directi-
vos formados en Espaiia son muy
valorados, como Brasil, Singapur
v Suiza, y donde los salarios conti-
nian subiendo; como a sectores
“en los que la creacion de empleo
no es una rara avis”. “Hace unos
aios, el 40% de los graduados
MBA se colocaban en banca de
inversion; con la crisis ese poreen-
taje ha caido al 20% y ahora son
empresas de Internet, como Goo-
gle o Facebook, o firmas farma-
céuticas o de bienes de lujo, inclu-
so Inditex y Mango, que antes no
reclutaban a nuestros alumnos,

gramas de IE Business School,
asegura que el MBA no garantiza
un trabajo, pero ayuda a tener
una mejor progresion en la carre-
ra profesional. A veces, el impac-
toen la retribucion no es inmedia-
to, se produce 5 o 10 afos des-
pués de cursarlo. Boehm sefala
que en las mejores escuclas dL
negocios del mundo, la inversion
(59.900 euros en el caso de IE,

las que la sustituyen”, Antes de
que Espaiia tuviese el indice de
desempleo disparado, las empre-
sas radicadas en el pais absor-
bian a la mitad de los alumnos
MBA y ahora solo se quedan con
el 20%, remarca Mufioz. El resto
se van al extranjero, lo que expli-
ca que los salarios de los titula-
dos contintien subiendo. Los gra-
duados de E ganan el 64%
mas que hace una década y los

Una clase en la escuela
de negocios IE Business
School. [ sANTI BURGDS

precios del MBA se han incremen-
tado un 34% en este periodo.

“La evolucion de las retribucio-
nes de los titulados en Espaiia es
muy superior 4 la de los precios
de los MBA. Y ello se debe fun
mentalmente a que la colocacion
de los alumnos es internacional.
En Espana los sueldos no evolu-
cionan como en los paises emer-
gentes, que s donde van a traba-
Jjar”, apoya Gloria Batllori, directo-
ra de programas MBA de ESADE.

Estainstitucion acaba de reali-
zar un estudio que concluye que
las escuelas de negocios es
tadounidenses estin perdiendo
terreno en ¢l mapa de la forma-
cion de ejecutivos mundial en
tanto que las europeas y asidti-
cas lo ganan, Asi, mientras que ¢l
salario medio de los MBA de las
escuelas de negocios de EE UU
ha aumentado un 12% entre 2001
v 2010, en los centros curopeos
se han incrementado mas del do-
ble en el mismo periodo, un 35%,
Y en las escuelas asidticas, el
64%. Y son el acicate para ir rele-
gando a las instituciones norte-
americanas.

Uno de sus autores, el profe-
sor Luis Vi aprecia dos ten-
dencias en ¢l panorama interna-




EL PAIS, lunes

13

marzo d

e

educacion

El laberinto

autonomico

de la FP dual

cultura

Nancy Huston:
“Los sexos parten
de sitios distintos”

29
pantallas

Hideo Kojima; “Las
consolas tienen las
horas contadas”

cional de las escuelas de nego-
cios, que las compaiiias euro-
peas toman conciencia de que
fos MBA \on importantes para
L”ﬂb\ que Espaiia es una poten
a mundial en formacion de
cjecutivos.

“Lo habiwal es que los gradua
dos de 30 o 31 anos consigan un
salto salarial inicial importante,
de 30,000 o 40,000 euros, aun-
que el efecto de la formacion
adquirida debe analizarse duran-
te toda la vida laboral del directi-
vo", ascgura Batllord, quien justifi-
ca la subida de precios que experi-
mentan estos programas  (de
42,500 a 58.700 euros en 10 afos
en el caso de un 38%
mis) argumentando que cada
i servicios, co
s v materiales que antes
an,

En opinion del director de pro
gramas MBA de Deusto Business
hool, David Ruiz de Olano, es-
tos precios no se justifican, “he-
mos vivido una burbuja en las es-
Llltl.lb ik negocios, con precios
i de dudoso retorno

ticipantes. Por eso mu-
chos alumnos yva no estin dis-
pucslos a ]1-.1u1: i i

du nu;:ucms Vi
quiere diferen
do MBA. por
precio de su primer programa, es-

trenado este curso, a 24.500 eu-
ros. Alin no ha completado sus 40
plazas.

Natalia Andia, de ESCP Euro-
pe (con un MBA que ronda los
18.000 euros), indica que en Espa
fia la prioridad de los alumnos
MBA no es duplicar su sueldo, si
no mantenerio. “Lo que nosotros
ofrecemos es la pub:iul[d.:d de
conservar el puesto de tral
sujetarnos a la silla, apor
un valor que no tiene el resto de
la plantilla. Un valor que se acaba
recompensando econdmicamen-
te en las empre i
creencia de que el valor de estos
programas va no es el mismo que
hace que antes de la ¢
pero que merece la pena porque
‘pone mis ficil el acceso al traba-
jo v mejora la empleabilidad”.

Y asi lo confirman los gradua-
dos MBA consultados. Todos h
abonado directament
ma de formacion di
hay que tener en cuer
la crisis, las empr
la mitad que antes en ¢l desa
llo de sus empleados. Alejandro
as €5 dL los quC eligié una

cer un I\‘] BA “es clave cuando te
planteas un giro radical en tu ca-

jor opeion. La verdad es que los

precios han subido. El coste de
los dos anos de estudios puede
superar los 150,000 dolares
[115.000 euros]. Y el salario me-
dio de salida después de la gra-
n, los 100,000 dolares
. En Espaiia es
2l acabd en 2010 y

s ha dejado sus
seis afios de experiencia en ban-
ca para pasar a la consultoria y

La clave para
el empleo es elegir
una de las 20
primeras escuelas

“Lo que ofrecemos
es la posibilidad
de conservar el
puesto”, dice Andia

ha saltado yva a KPMG y a Deloi-
tte. Su salario ha crecido un 50
“y no he sido de los me
dos de mi promocidn®,

Francesco Liistro
quiso dar un vuelco a su carrera
profesio {después de haber
reestructurado el negocio fami-
liar alia y haber creado una
consultora) “mucho mas tarde
de lo normal, a los 37 ¢ i 4

optd por ESADE vy, sobre todo,
por Barcelona. “A los 15 dias de
acabar el MBA ya trabajaba en
un family office. donde me ocupo
de relanzar empre .
hago el trabajo que queria ha
© segura ¢l directivo sic
no. A su juicio, “el MBA no te
garantiza nada si ti no pones na-
da de w parte de cara a encon
trar trabajo”. En la firma en que
trabaja Liistro, todos los emplea-
dos cuentan con MEA, que “se ha
transformado en un tique para
un club. No hace exitosa a la per-
sona, pero la empuja hacia el éxi-
to. Aungue ahora hay den
(|db escuelas de n ;,uum ¥ Sus
i n de alum-
ado. No tenian
que ex de 50 en todo el
mundo para formar al 10% de los
profesionales que van a ser quie-
nes dirigen las empresas”,
El caso de Rosario Garcia
Pecci nos lleva a Alemania, don
de trabaja desde noviembre en la
farr utica G nthal. Cuan-
do se le pregunta si compensa ha-

tor :ntuno cu Gas Natural y

ahora soy senior manager y mi
sueldo se ha duplicado™,
bz

Sin em-
chaca toda su progre
P programa (¢n su caso

para ejecutivos con

O, N
sidn a

executive,

La voz del
empleador

“Ladiferencia entre las mejores
cscuelas de negocios del mundo
y las demds estd en como se co-
locan sus alumnos. Un centro
de primer nivel garantiza acuer-
dos con los mayores empleado-
res globales®, afirma Gloria Bat-
llori, de ESADE.
La consultora
MeKinsey es uno de cllos. A jui-
cio de Sebastiin Giménez, socio
y encargado de la seleccion de
personal en Espafa, “los MBA
son una herramienta quy e
para poner a los graduados en
¢l mapa empleador de la compa-
nia. El master hace una labor de
filtrado importante”, ;Y cudles
son las escuelas haci que
mira McKinsey para pe ta-
lento? Fundamentalmente a las
nortcamericanas, porgue “los
MBA espafioles son menos se-
lectivos”, sefiala. Hacia las 12
primeras del ranking de FT, en
¢l gque solo considera t
[r0s EUropeos, Uno espaic
don Business bl.houl Inscad ¢

estratégica

La tradicion de Havard, §
ford, Wharton, Colum
Chicago Booth no s £
Son las otras escuclas las que
protagonizan “una larga década
de declive UU™ en la for-
macion de directivos, segin ESA-
DE. La posicion media de los
centros de este pais en los ran-
Kings ha pasado del puesto 417 al
52°, al contrario que la curopea,
que ha ascendido del 60° al 449,

mds experiencia). Dos carreras,
tres idiomas y siete afios de expe-

es una alumna
que ahora traba
ja en la consultora The Boston
Consulting Group y su sucldo ha
crecido un 70% desde que acabd
el master, cuyas entrevistas de
trabajo le proporciond la propia
escuela. Esta convencida de que
¢l retorno del programa hay que
mirarlo tanto a corto como a me-
dio plazo, porque “la red pr ofesio-

nal de contactos de 1ESE es tan
grande que me va a servir duran-
te toda mi carre

La conclusion esta clara: “In

vertir en un MBA solo se justifica
si se hace en una de las mejores
escuelas de negocios del mundo;
de lo contrario, es tirar el dinero.
A un desempleado no le garanti
#a tener un trabajo. Y, respecto a
los salarios, ¢l valor de los MBA
se esti re:
ma Roberto
legado de |
cion GRI
con los afe

ados por despidos, El

(lllu.lol general de la ﬁnlm dL

topher Dottie apostills

que una empresa va 4 apos
T un MBA sig-
nifica no vi nenr.lnlu
ral de hoy en dic C
ahora valoran mé:
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