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«En el sistema
universitario
se ha actuado
improvisando»

Juan Hernandez en el Palacio de
Santa Cruz, antes de participar en la
- mesa redonda. :: GABRIEL VILLAMIL

Juan Hernandez Armenteros Profesor de Economia Aplicada

Este expertoen
financiacion universitaria
asegura que «hasta ahora
se ha hecho un esfuerzo
importante, pero lo que
viene no sera menor»

VALLADOLID. Juan Hernindez
Armenteros acudio ayer a la Uni-
versidad de Valladolid para partici-
par en la mesa redonda ‘La financia-
cion y gerencia de la universidad’.
Nadie mejor que é1 para aportar sus
ideas a los asistentes, pues este Doc-
tor en Ciencias Economicas y pro-
fesor de Economia Aplicada de la
Universidad de Cadiz esta conside-
rado el mayor experto en la situa-
cién financiera de las universidades
espanolas,

-¢Qué modelo de financiacién per-
mite la supervivencia de las uni-
versidades piblicas tal y como las
hemos conocido los tltimos afios?
-Atendiendo a la dimension de la

¢
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Universidad, al mimero de personas
que acceden a ella y a unas expec-
tativas de que este cada vez sea ma-
yor, la universidad que maneja re-
cursos publicos debe procurar me-
jorar la eficiencia. Un modelo de fi-
nanciacién se sujeta sobre cuatro
patas: estabilidad, tener garantia de
lo que vendrd en los proximos anos;
suficiencia, recursos suficientes para
poder prestar los servicios; eficien-

«La politica actual de
becas esta orientada
mas por la exclusion

que por la eficiencia»

cia en la asignacién y equidad retri-
butiva. Los recursos son escasos y
las necesidades miltiples, por lo tan-
to han de asignarse de manera efi-
ciente. Esa consideracion debe es-
tar presente en toda la planificacion
del sistema universitario, en cual-
quier modelo para garantizar la es-
tabilidad y la suficiencia. Hemos ac-
tuado improvisando mucho, tenien-
do muchas presiones locales, aten-
diendo a demandas corporativas...
Hasta ahora el esfuerzo que se ha
hecho en el conjunto de las comu-
nidades espafiolas es importante,
pero lo que viene no serd menor.
-;Como se puede compensar des-
de la Universidad el recorte de re-
cursos publicos?

-Hasta ahora la reduccién que se ha
producido en la aportacion publica
se limita a la inversion material, es
decir, a construccion y equipamien-
tos de edificios e instalaciones. Este
altimo afio también se da en una de
las funciones basicas de la Univer-
sidad como es la investigacién, lo

que es mas preocupante, porque la
investigacion favorece un cambio
de modelo productivo que relance
la actividad econdmica del pais, Pero
la capacidad financiera de los gastos
de funcionamiento de las universi-
dades no se ha visto hasta ahora mer-
mada, lo que se ha producido es un
cambio de financiador. Se ha redu-
cido la financiacién piblica y se ha
aumentado la privada. Enel diaa
dia hasta ahora esta garantizada la
suficiencia financiera, pero todo lo
referente a futuro es lo que se ha
visto frenado. Ahora las universida-
des se preocupan de que los recur-
sos publicos lleguen al dia y el pais
estd en otra dinidmica, de agregados
mds determinantes.

-¢Es justificable la reduccion de
apoyo publico a la investigacién?
—~Cuando hay ajuste de recursos pu-
blicos con cardcter general, estd cla-
10 que la prioridad es la salud, la edu-
cacion basica y servicios publicos
que requieren de una inmediatez y
cuya aplicacién-consumo préctica-

mente es a la vez, Pero la investiga-
cion tiene un proceso de aplicacion
y de retorno mucho mas lejano. Si
aflojamos la intensidad de aplica-
cion de recursos un tiempo corto,
aunque se note, no tendrd gravedad.
Sies permanente si serd grave.
-;So0n adecuadas las modificacio-
nes en el sistema de becas?

-La manera en la que se ha hecho
el decreto de precios publicos y be-
cas creo que es manifiestamente
mejorable. Con las becas llevaba-
mos un esfuerzo de tendencia po-
sitiva. Muy lejano en comparacion
con la UE, pero es que nosotros te-
niamos una beca oculta: la cercania
entre los campus. Pero hecha esa
salvedad, tenemos una politica de
becas con un planteamiento en el
dltimo decreto orientado mas por
la exclusion que por la eficiencia.
Las becas lo que hacen es que la so-
ciedad facilite el acceso a la univer-
sidad a alguien que no tiene recur-
sos para ello, pero una vez que ya
estd dentro el comportamiento del
becario es igual que el de cualquie-
ra de los que esta alli, no hay por qué

exigirle ni mas ni menos. B
-;Es necesaria la subida de
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«Existe un excedente
de titulaciones
replicadas y falta

de especializacion»

tasas a los alumnos para la

financiacién universitaria?
-La sociedad da una beca implicita
a todo alumno que accede a la uni-
versidad. De cada 100 euros da 85,
a todos. Replicar esto reiteradamen-
te es una generosidad de la sociedad
muy grande. En las segundas y ter-
ceras oportunidades no se puede re-
plicar la misma generosidad, cuan-
do no hay elementos objetivos que
expliquen por qué se llega a esa se-
gunda o tercera oportunidad. Hay
alumnos a tiempo parcial, pero ;por
qué la sociedad tiene que repetir la
ayuda al que como actividad prin-
cipal y Gnica tiene la formacion?
-Sila subida continia, ;derivara
en una reduccién de matriculacio-
nes por imposibilidad de hacerles
frente?
-Se ha producido una racionaliza-
cion de la demanda, porque el alum-
N0 CON Una asignatura en tercera
convocatoria y sin seguridad de apro-
barla no se ha matriculado. Por ello
se ha producido una reduccién de
las matriculas. Pero hay que tener
presente que quien tiene capacidad
economica para pagarlo permanece
dentro de la vida de la universidad.
Mientras pague el coste no hay pro-
blema, llega cuando sin pagarlo vive
dentro de la universidad y se lo te-
nemos que pagar entre todos.
-;Qué problemas genera la com-
petencia de las facultades que im-
plantan las mismas titulaciones?
~Uno tiene que ofrecer un produc-
to que se ha demandado o que ten-
ga potencialidad en el drea en la que
se implanta. Las universidades no
deben ser, aunque lo son, miméti-

cas. No pueden ser como las mufie-
cas rusas, en las que abres, abres y
todas son iguales pero mds peque-
fas. Puede haber universidades ge-
neralistas, pero no 47 universidades
publicas y 27 privadas generalistas.
Siuna institucién quiere autono-
mia financiera la tiene en el ingre-
so y en el gasto, si quiere una certi-
dumbre en la financiacion se tiene
que hablar de qué es lo pertinente
para el bien general, no para el suyo.
-;Hay demasiadas universidades?
-No, universidades no sobran. Lo
que tenemos es un excedente de ti-
tulaciones replicadas y falta de es-
pecializacion. No se pueden tener
en Segovia, en Soria, en Palencia y
en Valladolid las mismas titulacio-
nes. Si se quiere mantener proximi-
dad hay que especializarse. Tampo-
co tiene sentido que dos titulacio-
nes que se complementan estén ubi-
cadas en sitios diferentes, porque lo
que se hace es distribuir el talento
y la capacidad productiva y hay que
agregarla. Existen muchos campus
y hay que especializarlos. Burgos y
Ledn no pueden ser Valladolid y Sa-
lamanca, asi de simple.
-Teniendo en cuenta la situacién
econdmica que atraviesan las uni-
versidades y los ajustes a las que
han de enfrentarse, ;qué medidas
deberian de tomarse en un futuro
a corto plazo?

-Lo importante es saber qué mode-
lo queremos. Cémo vamos a expli-
car a la gente que vamos a financiar
la Universidad, quiénes son los que
van a acceder y qué se les pide. Qué
investigacion vamos a realizar y para
qué. Y esto no cuesta dinero, esto es
darle transparencia, objetividad, ri-
gor... Después deberia haber unas
atenciones financieras diferentes
que respondan a las ‘actividades-re-
sultados’: qué hago y qué consigo.
De manera que esto incentive a las
universidades a desarrollar unas ac-
tuaciones y una politica orientadas
ala demanda social.



