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HIBRIDAR PARA INNOVAR

TRIBUNA ABIERTA

esde hace ya algin

tiempo se viene seia-

lando que la mejor estra-
tegia para los negocios es la inno-
vacion. Las empresas estardn con-
denadas a fracasar -y mds en el
actual contexto de crisis y recesion
econdmica- si no logran innovar.
Recordemos que innovacién no
es lo mismo que novedad tecno-
légica. Y también aclararemos
que investigar es invertir recur-
sos para obtener conocimiento,
en tanto que innovar es invertir
conocimiento para obtener valor.
O como manifiestan en Europe
INNOVA: “investigar es trans-
formar dinero para obtener cono-
cimiento”, mientras que innovar
consiste en “transformar conoci-
miento para obtener dinero”.

Estos conceptos de investi-
gar/innovar se aplican no solo al
entorno de los negocios, sino tam-
bién a muchos dmbitos de la socie-
dad (cientifico, tecnolégico, socio-
légico, artistico, etcétera...), en
procesos, en servicios, en produc-
tos, en la publicidad y el disefio. ..
El crecimiento econdmico viene
garantizado esencialmente por
una acertada politica de
Innovacién. Hoy dia, al igual que
en el mundo empresarial e indus-
trial, la innovacién es fundamen-
tal en la investigacién universita-
ria.

El DRAE la define como:
creacion o modificacién de un
producto, y su introduccién en
un mercado; o mudar o alterar
algo, introduciendo novedades.
Si tuviera que dar una férmula
simplificada, dirfa que innovar es
crear cosas nuevas o mejorar las
que ya hay. Una tarea para la
que, veremos, es mds importante
la imaginacién y la creatividad
que el dinero.

Pero Investigacién, Desarrollo
e Innovacién (I+D+i) es un con-
cepto de reciente aparicion, en el
contexto de los estudios de cien-
cia, tecnologia y sociedad; como
superacién del anterior concepto
de Investigacién y Desarrollo
(I+D).

Aunque hay sesudos catedrd-
ticos e investigadores que afirman
que “los recursos, los esfuerzos
econémicos de un pais, en
Ciencia, debe ir a I+D, y no tanto
a innovacién, ya que este tltimo
aspecto debe venir anadido del
I+D de un pais desarrollado™
Grave error a nuestro modo de
ver, porque no solo se trata de
innovar como proceso final de
aplicacién del conocimiento al
mercado, sino que estamos afir-
mando que las propias metodo-
logias y desarrollos de la invest-

gacion debe ser innovadores.

Discutir, ahora, sobre los bene-
ficios e inconvenientes derivados
de la innovacién y por extensién
de las nuevas tecnologias aplica-
das a la investigacién y ciencia
serfa fual.

Innovar va mds alld de la
investigacién. Para entender la
diferencia pondremos un ejem-
plo. Las vacunas suponen hoy
dia ya una investigacién cienti-
fica consolidada. Pero no llegan
a los paises que realmente las
necesitan por el excesivo coste de
un transporte adecuado. Entonces
surgi6 la idea de las semillas o
vacunas comestibles, con las mis-
mas caracteristicas y beneficios
de las vacunas cldsicas. Se pueden
cultivar en el propio pais necesi-
tado. Y todo resulta mds barato,
asequible, mds aceptado social-
mente y menos impactante. Es
algo imaginativo sobre algo ya
inventado que mejora lo que hay,
hibridando tecnologia e ideas crea-

jubilaciones anticipadas de los
menos productivos, e incorporar
nuevo personal exigiendo estric-
tos criterios de excelencia, asi
como evitar la pérdida de talento
propio.
Y si Espana ocupa el puesto
19 de la CE en inversién en cien-
cia (por debajo de Portugal) res-
ponde a una decisién tan politica
como la de no tocar las ayudas
publicas a la Iglesia. En Ciencia
hemos sufrido un recorte de 600
millones de euros, pero en reli-
gi6én, en recursos para la Iglesia
Catdlica, el gobierno de Rajoy
ha recortado cero euros. En los
ultimos arios las politicas naciona-
les fueron errdticas e incapaces y
nuestro pais nunca logro el lide-
razgo cientffico. Las inversiones en
aeropuertos, AVE vy parques
tematicos fueron enormes en com-
paracién con las realizadas en
escuelas, universidades o parques
tecnolégicos.
Hibridar para innovar: crea-

tivas.

Hibridar para innovar, para
crear y ser flexibles, es el reto que
le falta a la universidad publica.
Porque todavia no puede sostener
el ritmo de la innovacién perma-
nente en docencia, investigacién
y en tecnologia. Es la maquina-
ria burocrdtica, las normativas
caducas y estrictas de la adminis-
tracién universitaria la que se lo
impide. Pero no hay recuperacién
econémica sin inversién en
Innovacién: es clave para la recu-
peracién del empleo. Es verdad
que en contra de esto estdn la
estructura masivamente funcio-
narial del colectivo, la falta de
incentivos a la excelencia y un
sistema de gobernanza de univer-
sidades y centros de investigacién
dominado por el clientelismo y
quizds la endogamia. En nuestros
centros de investigacién universi-
taria domina aun el conservadu-
rismo. Una politica sensata de la
ciencia deberia aumentar todo
tpo de exigencias, fomentar las

tividad a través de la investigacién
para la bisqueda de nuevos cono-
cimientos, soluciones o vias de
solucién.

También se utiliza el concepto
de innovacién en las ciencias
humanas y en la cultura. Los con-
ceptos de vanguardia y creativi-
dad se hacen relevantes en este
contexto. Su metodologia se basa
en los principios de la innovacién
abierta y en la interseccién entre
ambitos, disciplinas y personas
diversas -arte, pensamiento y
empresa.

Por ejemplo, en El Celler -res-
taurante estrella de los hermanos
Roca-, se ha desarrollado el pro-
yecto “El Somni” (El suefio),
donde la innovacién va mds alld
de las recetas; es un paso ade-
lante en la investigacién gastroné-
mica. Este ensayo de restauracién
€s una riencia tinica innova-
dora, hibridacién de musica, poe-
sia, ciencia, arte y tecnologia.
Todo ello en una creacién multi-
disciplinar. Il



