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ENTREVISTA / Daniel Herndndez Ruipérez. Rector de la USAL

«Kl Gobierno esta faltando al respeto
a la autonomia de las universidades»

‘ ‘ Es imposible ‘ ‘ El control de las ‘ ‘ La educacion

que universidades politicas de plantilla requiere estabilidad a
espafiolas estén entre solo contribuye a la lo largo del tiempo y
las mejores del mundo  destruccion del tejido eso solo se consigue
con una financiacion investigador y de la €on consenso , ,
escudlida ’ ’ formacion superior , ,
Pigina4  Daniel Herndndez Ruipérez, en la Universidad de Salamanca. / € CARRASCAL
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porcentaje de inversién en 1+D de
as empresas espanolas estda muy por
debajo de la media europea. Los em-

DANIEL HERNANDEZ RUIPEREZ Rector Universidad de Salamanca

«El recorte de plantillas solo contribuye a la destruccion del tejido investigador y de la formacion

superior del pais» / «La educacion requiere estabilidad y eso solo se consigue con consenso»

«Es imposible estar entre los mejores del
mundo con una financiacion escualida»

J. M. BLANCO / Salamanca
En el diltimo afio de mandato, el rec-
tor de la Universidad de Salamanca,
Daniel Hernandez Ruipérez, ha pre-
sentado un presupuesto para 2013
supera los 207 millones de euros, un
1,77% mas que el ano anterior. Con
€l intenta mantener la estabilidad
presupuestaria de los tltimos anos,
sobrevivir a la asfixia economica que
tiene el sistema educativo, y poner
en marcha algunas iniciativas como
la creacion de un fondo social de
mas de 100.000 euros para reforzar
las becas propias de la USAL.

Pregunta.- ¢{La denominada deu-
da histérica ha dejado de ser una lo-
sa para la USAL?

Respuesta.- Si, esta perfectamen-
te encauzada y de hecho, cuando ter-
minemos el afo 2013 quedaran 15
millones de la deuda historica, que
aunque parezca mucho el plan de
pagos ya esta en marcha y se va a li-
quidar. Para el 2016, tendremos to-
das las deudas canceladas.

P-{La USAL ha cobrado por tasas
menos de lo previsto? ¢Van a tener
problemas de estudiantes matricula-
dos que al quedarse sin becas no
puedan financiar sus estudios?

R.- Las tasas subieron sustancial-
mente el ano pasado en toda Castilla
y Ledn. Este ano la prevision es que
no suban mas alla del IPC. Esa subi-
da de tasas no significa un incremen-
to de los ingresos, sino que ha sido
un reajuste de la subvencion que da
la Junta de Castilla y Ledn a la Uni-
versidad para su funcionamiento, asi
que el efecto de la subida de tasas ha
sido neutro para nosotros. Para los
estudiantes es otra cosa. El nimero
de becas ha disminuido y estamos
intentando paliar ese problema do-
blando los fondos que destina nues-
tra Universidad a becas. Tenemos
también un importante fondo de so-
lidaridad para atender necesidades
econémicas sobrevenidas. El objeti-
vo es que ningun estudiante se que-
de fuera de la universidad por moti-
vos econdmicos, aunque es verdad
que no estamos en condiciones de
suplir la disminucion de becas de las
administraciones publicas.

P- ¢Esta satisfecha la USAL con el
nuevo mapa de titulaciones?

R.- Tenemos una buena oferta for-
mativa, que vamos a procurar refor-
zar y mejorar con el nuevo mapa, del
que empezaremos a hablar cuando
salga el decreto, que sera con el pro-
ximo curso empezado. Queremos
aprovechar mejor nuestros recursos
con titulaciones utiles para la socie-
dad y atractivas para los estudiantes.

P- ¢Le molestaron las quejas de la
UVA sobre el master agrario?

R.- En estos casos, cada universi-
dad debe mirar lo que tiene que ha-
cer. La Universidad de Salamanca lo
que hace es solicitar las titulaciones
que cree que puede ofrecer con ex-
traordinarias garantias de calidad y
una de esas es el master de Ingenie-
ria Agronomica.Tenemos mucha
confianza en nuestra calidad educa-
tiva. No nos preocupan esas cosas.

P- ¢Le gustala Ley Organica de
Mejora de la Calidad Educativa
(LOMCE) que acaba de presentar el
Gobierno?

R.- Creo que una ley que reforma
la educacién bésica debe tener un
extraordinario consenso porque de
no ser asi, corremos el riesgo de que
cuando cambie el partido del gobier-
no, varie también la ley. No estamos
para estos vaivenes. La educacion re-
quiere estabilidad a lo largo del tiem-
po, y eso s6lo se consigue con con-
senso, Hay que buscar una ley que
responda a las necesidades y al sen-
tir general de la sociedad, que en al-
gunos temas puede no coincidir con

«FEste ano se abrira la
primera franquicia del
espanol de la USAL
en Estrasburgo»

«La inversion en [4+D
de las empresas esta

muy por debajo de la
media europea»

la sensibilidad de los partidos o go-
biernos, aunque tengan mayoria po-
litica. Lo cierto es que tenemos mu-
cho margen de mejora en el sistema
y organizacién educativa.

P- Ha denunciado en diversas oca-
siones la asfixia econémica a la que
esta sometida la universidad por par-
te del Ministerio de Educacion.

R.- La mayor parte de nuestra fi-
nanciacién es autonémica pero he-
mos denunciado el adelgazamiento
de un elevado niimero de programas
de financiacion competitiva, proyec-
tos de investigacion, contratos de
personal investigador...que son na-
cionales, De lo que nos quejamos, no
es tanto de la cuestién economica,
como de las limitaciones legales que
nos dificultan extraordinariamente
ejecutar nuestras politicas de planti-
lla. Sélo podemos reponer a uno de
cada diez profesores funcionarios
que se jubilan y eso produce asfixia

en algunos departamentos. Al ser
una universidad historica, en algu-
nas areas de conocimiento nos esta-
mos quedando casi sin profesorado.

P- (Se estd faltando al respeto a la
autonomia de la Universidad?

R.- Naturalmente que se esta fal-
tando al respeto a la autonomia de la
Universidad. El Gobierno tiene que
decirnos cual es el objetivo. Sies la
reduccion del déficit y el rigor presu-
puestario de todas las administracio-
nes piiblicas, eso es compatible con
que una universidad pueda tener
una politica de plantilla. Al intentar
limitar el déficit controlando las po-
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liticas de plantilla, a lo tinico que
contribuye es a la destruccion del te-
jido investigador y de la formaci6én
superior en Espana. Y eso puede te-
ner efectos dramaticos en el futuro.

P- El presidente de los empresa-
rios, Juan Rosell, reconocia en el Fo-
ro de EL MUNDO que la relacién
entre universidad y empresa es la
gran asignatura pendiente.

R.- Claro que es una asignatura
pendiente. Hay que pensar que el
gran déficit que habia antes de la cri-
sis, porque ahora ha cambiado todo,
era que las empresas no invertian en
innovacion, ni en investigacion, El

presarios son conscientes y los gran-
des quieren avanzar mas en la cola-
boracion con las universidades. Pero
son procesos muy lentos; un pais no
cambia de la noche a la manana.

P- Rosell también critico la «ingen-
te cantidad de dinero» en educacién
para no lograr los objetivos marca-
dos. ¢Como valora esa afirmacion?

R.- Con una maxima muy antigua:
la ignorancia es atrevida. Decir eso,
no sélo es una barbaridad,
es no saber las cifras. Las
universidades espanolas
pueden tener respecto a la
media europea tres y cua-
tro veces menos financia-
cion publica a igualdad de
tamano. Espana esta lejisi-
mos de gastar en el siste-
ma universitario lo que in-
vierten paises de nuestro
entorno. Una afirmacién
como esa es fruto de un
desconocimiento terrible y
de una frivolidad absoluta
de una persona que no tie-
ne que dar cuentas ante la
sociedad, como afortuna-
damente tenemos que ha-
cer los rectores.

P- Ademas, también cri-
ticaba que ninguna uni-
versidad espanola esta en-
tre las mas importantes
del mundo.

R.- Es imposible estar
entre las mejores universi-
dades del mundo con una
financiacion escualida. Se
podra decir que se pueden
gestionar mejor las uni-
versidades, pero con una
financiacion como la que
tenemos en Espana, esta-
mos mucho més arriba de
donde deberiamos estar.

P- La USAL ha aposta-
do por un modelo de ex-
pansion basado en el es-
panol. ¢Cuando estaran
las primeras franquicias?

R.- Si todo va bien, este
mismo ano se abrird la
primera en Estrasburgo,
pero hay negociaciones
con otros emprendedores.
Es un proyecto que dara
mucho prestigio a la
USAL, y a medio plazo,
llegaran fondos privados a
través de ellas.

P- éLe preocupa la si-
tuacion del Centro del
Cancer, con la pérdida de
algunos investigadores importantes?

R.- Hay cuestiones de financiacion
que tenemos que debatir con la Jun-
ta de Castillay Le6n. Son momentos
complicados y ha habido algunos
problemas en la financiacion ordina-
ria del CIC. Al no disponer de una
base solida de financiacion ordina-
ria, hay que estar financiando el cen-
tro a partir de proyectos de investiga-
cién, y es un mecanismo que estéa
muy lejos de lo ideal. Pretender que
toda la estructura de este centro se
cubra con los gastos de gestion de
los proyectos competitivos, es estar
siempre bailando en la cuerda floja.
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La financiacion atenaza
a las universidades

EL RECTOR de la Universi-
dad de Salamanca, Daniel
Hernandez Ruipérez, ha sa-
lido al paso de las manifesta-
ciones de Juan Rosell, presi-
dente de la CEOE sobre el ex-
cesivo gasto en educacion y
el escaso peso de las institu-
ciones académicas del pais
en el mundo. Aparte de con-
siderarlas «una barbaridad»,

el rector advierte de que Es-
pana «esta lejisimos» de gas-
tar en las universidades lo
que invierten paises de nues-
tro entorno. No cabe duda de
que el sistema universitario
tiene sus deficiencias y debe
reordenar su oferta, pero
también es cierto que una
mayor financiacion consegui-
ria que fuera mas cometitivo.
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