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«Las becas deben ir en
funcion de la capacidad
y no de las posibilidades
economicas»

ENTREVISTA

César Nombela

Rector de la Universidad Menéndez Pelayo

» Asegura que es imprescindible implantar «una
profunda modificacion del sistemay, que incluya
«una exigencia de mayor esfuerzo»

MANUEL TRILLO
MADRID

La Universidad Internacional Menén-
dez Pelayo (UIMP) acogerd hoy en el
Paraninfo del Palacio de la Magdale-
na de Santander la inauguracioén ofi-
cial de sus tradicionales cursos de ve-
rano, con la asistencia del ministro de
Educacion, José Ignacio Wert, y la lec-
cion inaugural que pronunciaré el No-
bel de Quimica mexicano Mario Moli-
na. El rector de esta histérica institu-
cion académica es el catedratico de
Microbiologia y antiguo presidente del
CSIC César Nombela, que repasa con
ABC no sdlo las sefias de identidad de
la UIMP, sino el momento que atravie-
sa la universidad espafiola.

—Con la proliferacion de universida-
des de los dltimos anos, ¢cudl es el
papel de la Universidad Internacio-
nal Menéndez Pelayo hoy dia?

—Es una universidad para la alta cul-
tura, que fomenta la especializacién
y el intercambio en temas avanzados
de ciencia, tecnologia, ciencias socia-
les, etc. Se materializa en una univer-
sidad de 80 anos de existencia, que re-
presenta mucho en la historia de Es-
pana, porque la mayor parte de la élite
cultural, cientifica y profesional ha
pasado por la UIMP. También se ma-
terializa en una tarea de cursos avan-
zados que sigue siendo muy relevan-
te. A pesar de que han surgido muchas
otras versiones, especialmente de ve-
rano, la Menéndez Pelayo sigue te-
niendo un indiscutible liderazgo.
—¢Qué necesita a su juicio la univer-
sidad espafiola?

—Una reforma universitaria. El Minis-
terio ha acometido ya la reforma de la
Secundaria, pero debe acometer la uni-
versitaria también. Las universidades
espanolas tienen un personal motiva-
do y capacitado que podria alcanzar
mucho mas nivel con otra organiza-
cion. Hace falta una gestiéon mucho
mads basada en el rendimiento de cuen-
tas y la obtencion de resultados. Las
universidades tienen que dar cuenta
a la sociedad, no a si mismas. Hay una
situacion endogamica del profesora-
do. El sistema universitario tiene que

ser abierto y los resultados de la in-
vestigacion tienen que contar mas en
la gestion. El documento que el Minis-
terio encarg6 a expertos es una buena
guia para la reforma de la universidad.
—¢Deberian los rectores mejorar su ges-
tion en lugar de reclamar mas dinero?
—Entiendo que los rectores reclamen
recursos, pero no todo es reclamar re-
cursos, sino también emplearlos con
eficacia segtin las necesidades de la
sociedad y del mundo universitario.
—¢Pero no deberian ser capaces tam-
bién ellos de generar mas recursos?
—Los rectores tienen que ser capaces
de competir. Necesitamos una univer-
sidad emprendedora, que sea capaz de
ofrecer de manera mas competitiva la
formacion que la sociedad necesita.
—¢:Son mejorables los resultados en
la investigacion espafiola?

—Sucede que muchos centros de in-
vestigacion se han situado fuera de la
universidad, que es su sitio natural,
como el Instituto Carlos III. E1 CSIC,
que estd en la vanguardia de la pro-
duccion cientifica, tiene en cambio un
modelo mixto. La universidad tiene
que ser el punto fundamental para los
recursos cientificos.

—¢Sobran universidades?

—Se han creado demasiadas, pero ha-
bria que matizar. Algunas comunida-
des han creado una sola, pero con mul-
tiples campus. Esa proliferacién no
muy ordenada se estd notando.
—¢La subida de tasas y la mayor exi-
gencia en las becas puede dejar fue-
ra a muchos estudiantes validos?
—Creo que no. Ahora las matriculas
cubren sélo el 20% del coste de la uni-
versidad, y el resto se paga con los im-
puestos de todos. ¢ Por qué los impues-
tos de cualquiera tienen que financiar
a las familias mas acomodadas para
gue estudien? Las universidades pu-
blicas tienen que adaptar su estructu-
ra de costes para que no pague todo el
mundo igual, sino en funcién de las po-
sibilidades. Aqui hay un elemento esen-
cial, que es la politica de becas, que tie-
ne que asegurar el estudio en funcién
de la capacidad y no de las posibilida-
des econdémicas de las familias.
—¢:Comparte usted las altimas refor-
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VICTOR LERENA

mas del Ministerio de Educacién?
—El proyecto del Gobierno de mejorar
la educacidn es una necesidad, basta
con ver los resultados que obtienen
nuestros estudiantes en las evaluacio-
nes internacionales, asi como los in-
dices de fracaso escolar. El proyecto
reformista no puede prescindir de im-
plantar una profunda modificacién
del sistema, que incluya tanto las exi-
gencias de mayor esfuerzo, como unos
procedimientos que fomenten esa cul-
tura. En esa linea, elevar los niveles re-
queridos para disfrute de becas y per-
manencia en la ensefianza universita-
ria son medidas razonables.
Naturalmente, siempre que se incen-
tive también a los docentes de todos
los niveles, reforzando su libertad para
actuar, sin condicionantes que no sean
los de la actividad educativa, al tiem-
po que reclamando rendicién de cuen-
tas.

—Como expresidente del CSIC, ;como
asiste a los recortes en investigacion?
—Estamos en un momento dificil, es-
perando remontar. En la dltima legis-
latura de Zapatero disminuy6 tanto el
global de la financiacion de la investi-
gacion como el porcentaje respecto al
PIB. Corregir esa tendencia es funda-
mental.



