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«La Universidad tiene que cambiar el chip
y vender mejor su aportacion a la ciudad»

Marcos Sacristan Licenciado en Derecho y rector de la Universidad de Valladolid Y
i

VIDAL ARRANZ

VALLADOLID. A Marcos Sacristin
1e ha tocado llevar la batuta de la Uni-
versidad piiblica durante los peores
afios de la crisis, con las dificultades
derivadas de la merma de recursos
publicos. Pero lo que mas le duele es
la sospecha de que la sociedad valli-
soletana no tiene en suficiente esti-
ma a esta institucion, de la que igno-
ra hasta qué punto apoya el desarro-
llo econémico general con sus alum-
nos, CONgresos, actos e intercambios
académicos. «Valladolid deberia vol-
carse mas en el apoyo a su universi-
dad porque beneficiaria a todosn, opi-
na, Y para estimularlo, aboga por
«cambiar el chip» dentro de la insti-
tucion, porque «hoy el pano en el
arca no se vende y hay que trasladar
unaimagen mas activa a la sociedady.

Olmedano de nacimiento y valli-
soletano de ejercicio, con parada tem-
poral en Burgos, de cuya universidad
fue el primer rector, Sacristdn lamen-
ta que la Universidad vallisoletana
no tenga el nivel de influencia en la
sociedad que deberia. «Ala UVA sela
ve con una cierta desconfianza, que
no estd justificada por todo lo que
estd aportando a la sociedad valliso-
letana. Quizas es que no somos ca-
paces de transmitir bien lo que esta-
mos haciendo pero nuestros profe-
sores tienen una participacion social
muy activap.

La comparacién con la Universi-
dad salmantina permite aflorar algu-
nas claves de reflexion, aungue no
puede ignorarse que las circunstan-
cias son muy distintas. «En Vallado-
lid la aportacién de la Universidad al
PIB provincial es menos importan-
te que en Salamanca, donde es casi
el principal motor. Aqui tenemos que
competir con Renault, o la adminis-
tracion autonémica, por lo que nues-
tra importancia relativa es menor y
$e n0§ nota menos. Quizas eso expli-
que por qué la ciudadania estd mas
despegaday.

No obstante, hay también margen
para la autocritica. «Quizds no somos
tan hdbiles como Salamanca para dar
ala Universidad la visibilidad que el
comtin de los ciudadanos buscan, ad-
mite Sacristan. Y pone como ejem-
plo todo lo que tiene que ver E
con la presencia social a tra-

«Valladolid debe
volcarse mas en
el apoyoasu
Universidad»

Marcos Sacristan posa en su despacho de la Universidad. :: rran JimEnez
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vés de actos académicos o ins-
titucionales de caracter so-
lemne, y con presencia de autorida-
des. «Esto esta mucho mas desarro-
llado en otras universidades que aqui».

Objetivo habitual de las criticas,
por los bajos rendimientos que la UVA
obtiene en los rankings internacio-
nales de excelencia e investigacion,
el rector defiende que los resultados
hay que ponerlos en relacion con los
recursos economicos y la inversion,
y que los estudios que toman en con-
sideracion esos factores revelan que
la eficiencia de la universidad espa-
fiola en general, y de la de Valladolid
en particular, es mucho mas alta de
lo que habitualmente se le atribuye.
«Y mayor de la que le reconoce el Go-
biernoy, cuyo juicio negativo le pa-
reci6 «muy apresuradon.

En este sentido, lamenta que los
parametros que guian las clasifica-
ciones internacionales estén elabo-
rados en sociedades anglosajonas,
muy diferentes a la espafiola, y en
las que el peso de las aportaciones
privadas es mucho mas importante
que aqui. «En aquellos paises existe
una cultura por la que los antiguos
alumnos que han alcanzado el éxito
en su carrera profesional devuelven
una parte a la universidad en la que
se formaron, en forma de donacio-
nesy. Eso es esencial, por ejemplo,
para que alli puedan fichar como pro-
fesor a un premio Nobel, que es uno
de los criterios que contribuyen a su-
bir puestos. «De eso aqui, nada. Y,
ademds, la financiacion publica es-
pafiola esta por debajo de la de otros
paises similares de nuestro entorno
europeoy, afade.

Todo ello apunta a la necesidad de

PROPUESTAS

Profundizar en la integracion
social de Valladolid y en la
eliminacién de barreras fisicas y

sociales

Buscar empresas de compo-
nente tecnologico. El turis-
mo es una opcion insuficiente.

Reforzar los servicios socia-
les para atender las necesi-
dades generadas por la crisis.

Reforzar la presencia social

de la universidad mediante
actos académicos e instituciona-
les.

Impulsar el mecenazgo y las
aportaciones privadasala
Universidad

buscar recursos extra en el mecenaz-
go. El rector vallisoletano esta de
acuerdo, aunque reconoce que ac-
tualmente «no hay una estrategia ac-
tiva de blisquedan. En su lugar se ha
optado por buscar enlaces con la so-
ciedad, a modo de embajadores. «Esta
funcionando muy bien en el ambito
de la internacionalizacion, para fir-
mar convenios con otras universida-
des. Pero recaudar dinero es mas di-
ficily, admite. Con todo, confia en
que los consejos sociales sean més
activos y logren también mas resul-
tados en este campoy.

A su juicio, «es bueno promocio-
nar este espiritu, pero pasara mucho
tiempo hasta que la colaboracién pri-
vada pueda llegar a suplir a una bue-

na financiacion publican en la Uni-
versidad.

Niega también Sacristan que exis-
tan demasiadas universidades en Cas-
tilla y Leén, y que ello pueda estar
en el origen de los problemas que su-
fre la institucién. «Nuevamente los
estudios mds serios indican que en
Espafia, y en Castilla y Ledn, esta-
mos en linea con los paises avanza-
dosy, asegura. «El problema no es tan-
to el exceso de universidades como
el exceso de titulaciones repetidas y
que no encuentran estudiantes in-
teresados en ellasy.

La solucion ha de pasar por una
cierta especializacion, «pero eso es
un problema en universidades gene-
ralistas como la de Valladolid o la de
Salamanca, porque el trasvase de pro-
fesores de un drea a otra no es facily
puede llegar a ser imposiblen.

Sacristan apoya las iniciativas para
reforzar la colaboracion entre las uni-
versidades, especialmente en el am-
bito de la comunidad auténoma, me-
diante la férmula de las titulaciones
compartidas, y apoyandose en me-
dios alternativos como la ensefianza
virtual. «Esta es la via que apoya la
Consejeria de Educacién pero es tam-
bién la que intentamos impulsar las
universidades de Valladolid, Leén y
Burgos en el Campus de Excelenciay,
explica. Pero admite que «la colabo-
racion entre universidades es difi-
ciln.

«Cada rector ve la subsistencia de
su institucion en el refuerzo de lo
propio mds que en los proyectos co-
munes. Simultanear la competencia
y la colaboracion es muy complica-
do, aunque es una absoluta necesi-
dady, recalca el rector vallisoletano.

«Me sumo a la demanda de un gran debate
social sobre el futuro de Valladolid»

VA

Sacristdn realiza una valoracion ge-
neral positiva de la evolucion de Va-
lladolid en las ultimas décadas, espe-
cialmente desde la democracia. Cree
que «se ha actuado adecuadamente
para mitigar la fragmentacion social
y fisica y conseguir una ciudad mas
amabley, en fondo y forma. «La ciu-
dad tiene hoy poco que ver con la Va-
lladolid literaria de Umbral, que era
una ciudad dividida por dos rios, me-
tafora de su division social.

Todo ello se traduce en que no solo
ha mejorado la imagen de la ciudad,
sino también su «caracter». Con todo,
todavia queda camino por recorrer.
Por ello el rector cree que ahiestd el
principal reto de la ciudad: profun-
dizar en ese proceso de integraciéon
social y superacion de barreras. Es
mads, piensa que actualmente, con la
crisis, «se perciben de nuevo rasgos
de un cierto autoritarismo y un re-
torno a una moral nacional catolican.

Pero, ademas, considera impres-
cindible abrir un proceso que permi-
ta a los vallisoletanos debatir sobre
su futuro. «Me sumo personal e ins-
titucionalmente a la demanda de un
gran debate social para decidir entre

todos qué queremos para Valladolidy.

«Pero es muy importantey, ana-
de, «que todo el mundo esté dispues-
to a entender las discrepancias y las
opiniones de los demas como una
contribucion al pluralismo socialy.
Porque «hay una cierta tendencia a
pensar que todo el que propone algo,
o critica algo, lo hace con propésitos
politicos o partidistas. El autoritaris-
mo del que hablaba antes también
se refleja en estoy.

Ese mismo respeto al pluralismo
social debe guiar la politica cultural,
a juicio del rector, que cree que de-
ben apoyarse «no sélo la critica sino
incluso la irreverencia hacia lo esta-
blecido, como expresion de una vi-
talidad y diversidad propias de una
sociedad rica y democratica. El mie-
do no esta justificadoy.

En el capitulo economico, aboga

«No tenemos una
politica activa de
busqueda de
mecenazgos»

Sacristan por la captacion de nuevas
industrias de componente tecnolé-
gico, «porque la apuesta por el turis-
mo es insuficientey. La propia Uni-
versidad contribuye a esa apuesta con
su Parque Tecnologico, aunque se en-
frenta con el problema de haber na-
cido durante la recesion.

Y vinculado con la crisis, el refor-
zamiento de los mecanismos socia-
les de atencion a los que mas la su-
fren. «Reforzar los servicios sociales
es hoy necesario para atender mejor
las muchas necesidades que hay»,
asegura Sacristan. El rector explica
que la Universidad esta haciendo su
parte de los deberes y ha aumenta-
do el dinero destinado a becas para
casos de paro sobrevenido en la fa-
milia del alumno y ayudas de emer-
gencia social. En estos momentos se
plantea, ademds, como intentar pa-
liar el recorte de los fondos publicos
para los estudiantes Erasmus. «El Go-
bierno sélo mantiene ayudas para un
semestre, pero dos tercios de los Eras-
mus de Valladolid estdn el afio com-
pleto y no recibiran fondos para el
segundo semestrey, explica. «Vamos
aver como podemos paliarlo, pero
no es facily.



