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CRONICAS

LA INVESTIGACION

Eficiencia y competitividad

ALBERTO ORFAO

La salud es uno de los grandes pilares del
estado del bienestar. Por ello, la sociedad
no suele escatimar recursos a la hora de
apostar por la investigacion biomédica.
Sin embargo, es habitual también escu-
char que la investigacién biomédica que
se realiza en Espana deberia ser mas com-
petitiva. Es cierto que practicamente todos
reconocemos el déficit de competitividad
de la investigacion biomédica que se lleva
a cabo en el seno de muchos grupos de in-
vestigacion, en Espana, Donde quizas no
nos ponemos tan de acuerdo es en como

dinamizar la investigacion biomédica para
hacerla mas competitiva. Sobrevolando la
respuesta a esta cuestion, esta todo el pe-
so del depende de lo que llamemos inves-
tigacion competitiva, y la comparacién de
la financiacién local con la financiacién de
otros paises, especialmente con la de
EEUU.

En otras palabras, no hace falta ni una
frase mas, para que asociemos la mejoria
de la competitividad a la necesidad de in-
crementar la financiacion, Aunque poda-
mos estar de acuerdo en este punto, lo

cierto es que la competiti-
vidad depende de muchos
otros factores que van
mas alla de la financia-
cién. Entre otros ingre-
dientes, son imprescindi-
bles recursos humanos
adecuados, masa critica y
dedicacion, una organiza-
cién estructural enfocada a los objetivos
marcados, un tejido empresarial dindamico
y la innovacién. Ademas de cada uno de
esos elementos —financiacion, recursos hu-
manos, organizacion estructural e innova-
cién- es especialmente relevante uno: la
eficiencia. Probablemente, junto con la fi-
nanciacion, este constituye uno de los pi-
lares mds débiles de la investigacion bio-
médica en Espana. Su importancia radica
en que solo con eficiencia lograremos un
rendimiento optimizado de los recursos y
el mayor grado de competitividad posible.

En esencia, la eficiencia tiene mucho
que ver con la forma de estructurar el tra-

bajo y de trabajar; es la
organizacion, la planifi-
caci6n realista, la defini-
cién de los momentos de
toma de decision, la ca-
lendarizacién minuciosa
de las diferentes etapas
del proceso y la evalua-
cion continua de su cum-
plimiento. Llegados aqui, no quiero dejar
pasar por alto el cardcter peyorativo con el
que es frecuente acufar la competitividad,
asociandola a estados de animo como el
estrés, la presion o el miedo a no ser el pri-
mero. Precisamente, estos son los estados
de animo que predominan en la ineficien-
cia, reflejando la insatisfaccion, la incerti-
dumbre y/o el fracaso por no poder alcan-
zar los objetivos planteados por falta de fi-
nanciacion, tiempo o recursos; en suma,
por la falta de eficiencia.
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