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TRIBUNA LIBRE

PACIANO FERMOSO ESTEBANEZ CATEDRATICO EMERITO DE UNIVERSIDAD

Financiacion y autonomia universitaria

tucion otorgé un nuevo privilegio y

derecho: «Se reconoce la autono-
mia de las universidades, en los términos
que la ley establezca»; y se hizo realidad
el ano 1983 en virtud de la Ley Orgdnica
de Reforma de la Universidad, que trans-
formd los centros superiores de educa-
cién. La escueta palabra «Autonomia» se
desarrollé y configurd la innovacién de
las universidades espanolas, traspasa-
das a las Comunidades Auténomas en la
década de 1990, que recibieron el poder
de transformarlas siendo fieles al articu-
lado de la Ley Orgdnica.

Los medios de comunicacién han
informado sobre el deficiente estado de
las universidades espafiolas publicas,
seguin han confesado sus Rectores. Ya
he advertido, en este mismo medio, del
excesivo nimero de nuestras universi-
dades y de su problematica fundamen-
tal, que sale de sus recintos para aler-
tarnos de las necesidades que padecen
y de las reclamaciones hechas al Minis-
tro del ramo para que cambie el rostro
de los Centros, que ha de formar y gra-
duar a los profesionales de nivel supe-
rior al servicio del Estado o al espiritu
innovador en el ejercicio profesional
privado. Es posible que la Declaracién
de Bolonia y su aplicacién hayan agita-
do mds las aguas, que ya estaban re-
vueltas quince afios antes. Reconozco
que son muchos los cambios a introdu-
cir: reclutamiento, formacidn y selec-
cion del profesorado, administracién y
gestion, espiritu democrdtico de sus
Claustros, titulaciones tradicionales y
de reciente creacion, etc. Era obligado
delinear la autonomia que la Constitu-
cién habfa acreditado. Me limitaré a in-

El Articulo 27, 10 de nuestra Consti-

formar sobre las cuestiones bdsicas de
la autonomia universitaria, especial-
mente de la autonomia econdmica,
que, hasta el presente ha quedado mas
en un derecho que en una préctica ge-
neralizada novedosa, porque las uni-
versidades ptiblicas reciben del Minis-
terio de Economia y de las matriculas
de los estudiantes casi el total necesa-
rio para cubrir sus necesidades y reno-
var el instrumental indispensable para
los laboratorios y las aulas. Resulta difi-
cil disfrutar de la autonomia, si se de-
pende sobre todo de las partidas eco-
némicas procedentes de la Administra-
cién Central.

El Estado Social y Democratico de
Derecho presta, entre otros, los servi-
cios de la educacién, que no es gratuita
en la ensefianza superior, sino que su
transferencia exige la mayor autono-
mia econdmica posible de los Centros
Superiores. La Gerencia y el Consejo
Social de las universidades ptiblicas han
de aliviar la elevada aportacion del Es-
tado o de la Comunidad. La universi-
dad, para ser verdaderamente auténo-
ma, ha de reducir las aportaciones de
los Ministerios Econémicos o de Edu-
cacidn. Para posibilitarlo sugiero algu-
nas iniciativas:

12.- Revisién del articulado de los
Estatutos que regulan la constitucién
del Claustro, que, entre otras funciones,
ha de elegir al Rector, verdadero motor
de la universidad; la autonomia ha de
coordinarse con la libertad responsa-
ble. 2a.- Obligacién del nuevo Rector
elegido por el Claustro a que dedique
un trimestre entero a adquirir conoci-
mientos bdsicos de economia universi-
taria, empleando a este fin cinco horas

semanales antes de tomar posesion del
cargo para el que ha sido elegido. 32.-
Autoproduccion de recursos econémi-
cos mediante servicios a empresasy a
instituciones publicas. 42. Promocién
de convenios con entidades financieras
nacionales e internacionales. 52.-
Mentalizacién de sociedades y funda-
ciones privadas para que cualifiquen a
los directivos y trabajadores en la uni-
versidad. 62.- Correccion, si fuera nece-
sario, de los Estatutos de cada Universi-
dad para que se responsabilice y genere
recursos econémicos propios. 72.-
Consignacidon en los Estatutos de un
denso capitulo sobre la implantacién
del porcentaje econémico que ha de
generarse autonomamente. 8?.- Trans-
formacion de la Gerencia para que pue-
da coordinar la economia de las Facul-
tades e Institutos propios. 92.- Creacién
de auténtica mentalidad autonémica y
econdmica en los directivos, en el pro-
fesorado y en el personal de la adminis-
tracién; y contacto con universidades
privadas, nacionales y extranjeras para
modificar en las universidades ptiblicas
lo que convenga. 102.- Transformacion
de los Claustros Generales, de modo
que dediquen sesiones especificas so-
bre la financiacion de la universidad,
que esy se proclama auténoma. 112.-
Exigencia de una preparacién econé-
mica, especifica y obligatoria a quien
sea propuesto para desempenar la Ge-
rencia y obliguesele a matricularse en
un curso adecuado, de 30 horas anua-
les. 122.- Coordinacién por la Gerencia
de la consecucion de recursos comple-
mentarios y mentalizacion de los Deca-
nos y Directores para conseguir esta fi-
nalidad.



