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«Los recortes van a provocar
un retraso de 20 anos en
la tnvestigacion espanolay

PACTO POR LA CIENCIA. Eugenio Santos reclama a los principales partidos un pacto por la ciencia gque garantice una continuidad en las inversiones y las libere del debate politico.

«Laciencia exife ser competitivos. Los recursos

no puedenira

os amiguetes, ni siquieraalos

nombres consagrados, sino alos investigadores
que estén mejor en cada momento»

-Usted regreso a Salamanca desde
Estados Unidos porque le tentd la
posibilidad de ayudar a impulsar
la investigacién en Esparia. Los re-
cortes de la crisis ;estdn aniqui-
lando el esfuerzo que usted y otros
hicieron?

-Volvi para desarrollar esa masa cri-
tica que la ciencia necesita, porque
la ciencia no es cosa de uno, sino de
muchos. Pero también porque aqui
existia la oportunidad de crear un
centro conforme al modelo que te-
niamos en Estados Unidos, que se

llama ‘comprehensive cancer cen-
tre’, y que consiste en juntar inves-
tigadores basicos y clinicos en un
mismo centro. Estaba y estoy con-
vencido de que éste es el enfoque
mas eficiente y Salamanca era la tni-
ca ciudad en la que podia hacerse
porque contaba con un grupo muy
importante de basicos y otro muy
destacado también de clinicos que
pudimos conectar. Este modelo, que
entonces era pionero, ahora se ha
extendido y han surgido otros mu-
chos centros similares en otras par-

tes. Dicho esto, los recortes han sido
un jarro de agua fria tremendo por-
que la ciencia es un continuo fluir
y silo paras es un desastre. No solo
es el dafio que haces en el momen-
to concreto en que cortas los pro-
y las estructuras, sino el agu-
jerode 15 o0 20 afios que se va a crear
enel futuro.
-:En qué consiste ese retraso? Ex-
pliquelo mas para quienes no co-
nocen como funciona el mundo
de la investigacion cientifica.
- La investigacion es una inversion.

Y esa inversion se ha reducido en
un 40% con respecto a la que exis-
tia en los afios 2007 0 2008. El di-
nero Se usa para pagar al personal,
para becas y sueldos de investigado-
res, y para productos necesarios para
la investigacion. Si no tienes dine-
ro para comprar los ratones que ne-
cesitas para los ensayos, la investi-
gacién se tiene que parar. Con todo,
para mi lo mas importante es el per-
sonal, las mentes que piensan.

El agujero consiste en que los in-
vestigadores jovenes que tenian que
empezar ahora su formacién prac-
tica no tienen becas para hacerlo,
con lo cual se estan teniendo que ir
fuera, o dedicarse a otra cosa. Por
otra parte, en investigacién los pro-
yectos se obtienen en competencia
con otros grupos y duran entre tres
y cinco afios. Ahora se estdn acaban-
do Jos iltimos proyectos que se con-
siguieron, y muchos no tienen po-

sibilidad de competir. Esa es la si-
tuacion que se esta creando. Mu-
chos investigadores veteranos se
quedardn con los brazos cruzados y,
al tiempo, los jévenes no pueden
empezar a trabajar. Se habia mejo-
rado en los tltimos afios, pero los
recortes nos estan devolviendoa la
situacion que teniamos hace 20 0
25 afios.

-Sin embargo, en el Centro del Can-
cer la situacién no es tan grave.
Mantienen un volumen importan-
te de proyectos.

-En el caso del Centro del Cancer lo
que ocurre es que SOImos MAs com-
petitivos que otros, y estd tardando
mas en verse el problema. Pero se
estd notando ya una bajada progre-
siva.

En nuestro caso, que pediamos
proyectos competitivos en Espafia
'y en otros paises como Esta- B
dos Unidos o 1la Unién Euro-
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FOTOGRAFIAS DE ALMEIDA

B pea, vamos manteniendo
proyectos gracias a la finan-
ciacion exterior, porque en Esparia
ha desaparecido casi todo. Pero este
centro es una excepcién dentro del
ambiente general.
-;Nos estamos cargando la inves-
tigacion en Espaiia?
-Literalmente. Esta desaparecien-
dola masa critica que habiamos lo-
grado impulsar en los ultimos afios.
Lo que se estd haciendo ahora es in-
tentar salvar los muebles como se
puede, con mucha voluntad. Esta-
mos en una situacién de supervi-
vencia.
-Y en su caso, ,_e:nstenmedms su-
ficientes ]?ara garantizar esa su-
pervivencia?
-Cuando ves los presupuestos de los
centros mis exitosos del mundo,
ves que consiguen entre un 40%y
un 60% de sus recursos gracias a los
proyectos competitivos. Aqui, sin

Eugenio
santos

1bidlogo Eugenio Santos

formo parte, con Mariano

Barbacid, del equipo que

revolucioné la compren-
sion del cancer cuando en 1982 descu-
bri6 el primer oncogén humano. Que-
daba probado que el origen de la enfer-
medad estaba en mutaciones genéti-
cas de las células y se abria una puerta
que hoy da abundantes frutos. Afos
después regresé a su Salamanca natal
para crearel Centro del Cancer, unains-
titucion de prestigio internacional, pio-
neraen Espana, que haservidode mo-
delo para muchas otras y que atn diri-
ge. Entre sus muchas distinciones des-
tacan el Premio Castilla y Leén de in-
vestigacion Cientifica y el Premio Na-
cional de Oncologia Fundacion
Echevarne. Notiene pelosen 1a lengua
ynosoportael amiguismonilafaltade
Tigor.

embargo, el porcentaje es del 99%.
El coste anual de este centro son 6,5
millones de euros, y eso incluye los
gastos de funcionamiento y el suel-
do de la mayoria de las 250 perso-
nas que trabajamos aqui. Sélo que-
damos fuera del presupuesto un gru-
po de unas siete personas que cobra-
mos de la Universidad de Salaman-
ca y otros tantos que lo hacen del
Csic. Pues bien, aparte de estos suel-
dos, ¢qué dinero nos entra por via
oficial? Como somos un instituto
universitario acreditado, 1a Univer-
sidad de Salamanca nos da 10.000
euros, y como somos un centro del
Csic éste nos concede 41.200 euros.
Ese es todo el dinero oficial que nos
llega por la via de las subvenciones.
Lo demas viene por proyectos que
los grupos logran porque son com-
petitivos. La Junta dice que nos da
subvenciones, Pero no es exacto. A
laJunta le hacemos trabajos. En Sa-
nidad, por ejemplo, tenemos una
persona en los hospitales de Casti-
1la y Le6n para hacer un banco de
tumores, Esto no es una subvencion,
es un servicio por el que nos da
300.000 euros.

-¢En qué quedo el proyecto de la
Junta de aportar un millén de eu-
ros anual al Centro del Cancer?
-A través de la Fundacién del cen-
tTO propusimos que se nos pagaran
los gastos de funcionamiento ordi-
nario: lo que cuestan los bedeles, la
calefaccion, los ratones... Y no por
nuestra cara bonita, sino mediante
un proceso de evaluacion de resul-
tados Y laJunta tuvo buena inten-
cion, porque se comprometioa ello,
eincluso publicé en el Bocyl, en
2011, que iban a poner cerca de un
millén de euros anuales. Pero, de-
bido ala crisis, ese afio no llegd nada,
y los dos afios siguientes, después
de mucho insistir, logramos que nos
d.lera.n 700.000 euros. Luego nos di-
jeron que no podian seguir y ahi se
acabo la historia. Pero la idea era que
fuera algo permanente, para ayudar
a que esto funcionara.

-Esta situaci6n de precariedad ;ha
afectado ala plantilla?

-8i. Se ha traducido en que gente
muy buena se ha ido. Hay que insis-
tir en que el motor de la ciencia es
la competitividad. Si soy un inves-
tigador competente y aqui no ten-
go posibilidad de desarrollar mi tra-
bajo en condiciones, seguramente
me oftezcan poder hacerlo en otra
parte. Y asi ha ocurrido. Se han ido
figuras importantes del centro, de
relevancia internacional, como Je-
stis San Miguel, que se marché el
ano pasado a Navarra, o Enrique de
Alava, que est en Sevilla. Esto me
preocupa mucho. Pero atin me preo-
cupan mas los jovenes que se han
ido, o que no han podido venir, por-
que no tenemos fondos para atraer
talento.

Nuestro modo de incorporar inves-
tigadores jovenes es a través del
grama Ramén y Cajal. Estos afios
nos hemos preocupado mucho de
identificar en todo el mundo inves-
tigadores espafoles buenos y com-
petitivos. Y especialmente los que
nos permitian reforzar dreas en las
que cojeamos. Les localizibamos y
les convenciamos que solicita-
ran nuestro centro, y si eran tan

competitivos como creiamos gana-

bany se incorporaban a nuestro equi-
po. Durante varios afios esto fun-

ciono y los nimeros 1 de Medicina
de toda Espafia ganaron el Ramon
y Cajal por Salamanca y vinieron
aqui. Pero llegé un momento en el
que algunos que estaban ya a pun-
to de instalarse recibian ofertas de
nuestros competidores, que si que
tienen dinero, y que podian ofre-
cerles, aparte del sueldo, recursos
extra para su investigacion, lo que
nosotros no podemos hacer.

-Esto s1gn.1.t£|]ca que en estos mo-

mentos, en Castﬂlay Leon, ;esta-

mos enunasxmauonespeualmm

te débil?

-Totalmente. Y esto explica también
la marcha de las dos figuras que ci-
taba antes, San Miguel y De Alava
estaban absolutamente identifica-
dos con el centro, pero en un mo-
mento dado vieron que aqui ibana
poder desarrollar s6lo un 10% de la
Investigacién que podrian hacer file-
ra. Y se fueron. Porque de lo que se
trata es de hacer la mejor investiga-

cion del cancer posible. Pero no son
los inicos. Hay que agradecer que
otros, que también han recibido ofer-
tas, sigan con nosotros. Estaes una
situacién muy grave, porque no po-
demos competir.

-La dificultad para incorporar jo-
venes es especialmente preocu-
pante porque la mixima produc-
tividad de los mvestlgadores se
produce justamente en los prime-
ros afios.

-La experiencia nos indica que los
grandes avances cientificos los han
logrado investigadores que se en-
contraban entre los 30 y los 40 afios.
Por eso, para que un centro sea real-
mente competitivo hay que combi-
nar buenos investigadores séniores,

que tenemos, con otros que tengan
esta capacidad y que ahora no nos
estan llegando. Estamos bloquea-
dos. Estamos sosteniéndonos con
voluntarismo, pero poco a E
poco vamos bajando. Y eso

«Lainversionen
investigacion se ha
reducido el 40%
conrespectoal afio
2008»

«La ciencia esta en
situacion de
supervivencia,
intentando salvar
los muebles»

«Lainvestigacion es
unainversionalargo
plazo y los paliticos
solo piensan en
cuatro anos»
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o es una impresion perso- habra una verdadera solucion. i i Espafa para que regresen al pais,
nal, es una valoracion obje- -Quizas la meticulosidad y el ri- «M UCh 05 Clem:’lfl CO5 como se hizo con su colega Maria-
tiva. . . gor que lacienciaexigenocasan  \/eteranos estan de no Barbacid y con usted mismo?
-¢Por qué los espaoles no termi- demasiado bien con la tendencia b d -Las figuras cientificas no son los
namos de entender la importan- ala «desorganizacién» y la «falta razos Cruzados salvadores del sistema. Ni los que
cia que tienen la ciencia y la inves- de seriedad» de nuestro pais. Y re- DO rque no tienen venimos de fuera somos los mas lis-
tigacién? curro a dos expresiones que usted ; tos. Tenemos que venir a arrimar el
-El problema es que la ciencia es una mismo utilizo para describir los med 10S pa rd hombro como uno mas y a formar
inversion a largo plazo y la sociedad . problemas del sistema de investi- - equipo. Es verdad que tener un
no lo entiende. Y los politicos, que El/lgenlo gacion nacional. com Den r» nombre puede ayudar un poco. Pero

solo piensan en el horizonte de los
cuatro afios de legislatura, mucho
menaos.

Necesitamos destinar un 2%ain-
vestigacién. En los afios mejores
hemosestadoenun1,7%01,8%, y
ahora estamos en un 0,8% 0 0,9%.
La unica solucion es que los parti-
dos politicos se den cuenta de esto
y que renuncien a utilizar la cien-
cia para discutir unos con otros y
apuntarse medallas. Hace faltaun
Pacto por la Ciencia que la saque de

-;Cudnto hay de mito y cuinto
de realidad en la criminalizacién
de pesticidas, conservantes y co-
lorantes como agentes causantes
del cancer?

-Fruto del poco conocimiento cien-
tifico que hay en la sociedad hay
mucho mito, y una de las labores
que debemos acometer los inves-
tigadores es colocar las cosas en su
sitio. Por ejemplo, las antenas. Hoy
no hay evidencia cientifica que de-
muestre que la radiacion de una
antena produce una transforma-
cion maligna. Respecto de los con-
servantes alimentarios, s6lo se lan-
zan al mercado tras muchas prue-
bas, asi que tampoco hay proble-
ma.
Lo que sabemos es que el can-
cer surge de mutaciones que se
producen en nuestros genes y que
hay montones de cosas que las
producen constantemente. Es
algo que no podemos evitar. Si
algo hemos aprendido es que el
cancer, en realidad, es una mani-
festacion del envejecimiento.
Como vivimos mas que antes es-
tamos mas tiempo expuestos a
agentes que pueden producir da-
nos en nuestro ADN.
-Entonces, ;no tiene sentidola
prevencion?

-Silo tiene. Hay cosas que tenemos
claras. Por ejemplo, que de todos
los aspectos de nuestra sociedad lo
que provoca mas danos es el taba-
o, que es responsable de un 40%
de canceres. Por otra parte, los ju-
gos digestivos, especialmente cuan-
do digieren carnes rojas, son tam-
bién carcinogénicos. No por eso va-
mos a dejar de comer, pero debe-
mos saber que si comemos vegeta-
les ingerimos alimentos que tie-
nen efectos protectores. Como la
fibra, que al favorecer el movimien-
to intestinal reduce el tiempo de
presencia de los carcinogenos en
el intestino. Todo esto se resume
en el Codigo Europeo contra el Can-
cer, que nos da las claves esencia-
les de lo que sabemos para preve-
nir la enfermedad.

-A veces da la impresion de que
el cancer seria algo asi como una

Santos

la lucha politica. Un pacto que ga-
rantice una investigacion evaluada
con rigor, en la que los recursos no
vayan a los amiguetes, ni siquiera
a los nombres consagrados, sino a
quienes estén mejor en cada mo-
mento. Mientras no se haga eso no

-Literalmente es asi. La ciencia es
universal y su modo de avanzar es
mediante un trabajo meticuloso
evaluado objetivamente desde fue-
1a. Y lo que se sale del camino, se
elimina. Aqui en cambio el marru-
llerismo, el amiguismo, es lo que
prima. Eso, o el ‘café para todos”. De
modo que cuando las administra-
ciones no distribuyen sus recursos
en funcion de una verdadera eva-
luacion sino que prefieren dar un
poquito a cada uno y que todos es-

tén contentos. Sin embargo, 1a cien-
cia es la supervivencia del mejor.
Es brutal, pero es asi. Y como éste
es el modo de funcionar en el mun-
do, aqui no podemos hacerlo de otra
manera. De esto se quejaba mucho
Severo Ochoa cuando regreso a Es-
pana. Sufria mucho por todo esto.

-;Tiene sentido captar a figuras
cientificas consagradas fuera de

«La terapia genica
es el futuro del cancery

MITOS. Santos cree que ya no es cierto que cancer sea sinénimo
de muerte.

enfermedad metafora de los de-
sordenes y excesos de nuestra ci-
vilizacién, de nuestro modo de
vida.

-Hay que verlo con una perspecti-
varacional y entender que nues-
tro modo de vida es como es. Hay
que borrar la idea de que el cancer
esuna condena de muerte. Desde
hace unos afos se muere mas gen-
te de enfermedades cardiovascu-
lares. Hemos avanzado mucho en

«En Estados Unidos
un dentificoes una
especiede pyme

uetieneque
uscarselas
habichuelas para sus
proyectosy

«Estamos
constantemente
expuestos a agentes
que pueden producir
danos en nuestro
ADN»

«Hace 30 anos se
curaban tres
canceres dediez,
ahora son siete»

traer a un individuo de fuera y plan-
tarlo aqui como un alienigena no
soluciona el problema. Lo impor-
tante es ayudar a aumentar la masa
critica y el conocimiento, y cambiar
los malos habitos.

-En otros paises existen asociacio-
nes de pacientes muy fuertes que
contribuyen de forma significati-
vaa la investigacion. No sé sien
Espana puede ser la Asociacion con-
tra el Cancer la inica que E
cumpla un papel similar.

la curacion. Hace 30 anos se cura-
ban tres canceres de diez y ahora
se resuelven siete. En algin mo-
mento llegaremos al cien por cien,
pero no sabemos cuando sera.
-Existen tres caminos posibles
para tratar el cincer. Por ahora
parece que el mis desarrollado es
el tratamiento con farmacos.
-El presente son los farmacos, que
ya estan cronificando el cancer. Lo
paran. Pero si dejamos de tomar-
los, vuelve a avanzar. La inmuno-
terapia consiste en reforzar y re-
educar nuestro sistema inmuno-
16gico para que pueda eliminar es-
tos elementos extranos. Esto ya se
estd aplicando a pacientes en algu-
nos tipos de cancer y serd la solu-
cién a medio plazo. El remedio a
largo plazo serd la terapia génica,
que consiste en eliminar el gen mu-
tado y sustituirlo por uno correc-
to aprovechando que desde que se
produce la lesion en un gen hasta
que aparece un tumor pasan mu-
chos afios, quince, veinte o trein-
ta, y ahora tenemos buenos siste-
mas de diagnostico precoz. La ex-
periencia en laboratorio indica que
la terapia génica funciona. Tam-
bién con humanos. El problema
surgio en un ensayo en Francia con
enfermos de leucemia. De una
veintena de pacientes, 17 se cura-
ron bien. Pero a dos el tratamien-
to les causo el desarrollo de otro
tumor y les mat6. Por tanto, hay
que refinar esta técnica y en eso se
estd trabajando ahora.

-;Qué les diria a los que sospe-
chan que las empresas farmacéu-
ticas destinan mas esfuerzos a so-
luciones para paliar y cronificar
las enfermedades que a remedios
para curarlas?

-Las empresas estin para ganar di-
nero. Y es obvio que a una empre-
sale interesa mas un producto que
el paciente tenga que tomarse toda
la vida que otro que le cure de una
vez. Por tanto, parece 16gico que
las empresas farmacéuticas se cen-
tren en aquellos campos donde
vean mas posibilidades de ganar
dinero. Ahora bien, de ahi aque no
tengan interés por curar, no.
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E -Estoy en el patronato de la
Fundacion Cientifica de la
asociacién y puedo decirle que de-
dica 15 millones de euros anuales
a investigacion. Como el dinero pa-
blico para proyectos cientificos ha
ido disminuyendo, y el de la aso-
ciacién ha ido aumentando, el re-
sultado es que ahora aporta mas di-
nero a la investigacion del cancer
que el Estado. Es asi.
-Quizas una de las carencias que
estd desvelando la crisis es que te-
nemos una sociedad civil muy dé-
bil, con demasiada tendencia a de-
legar la responsabilidad de todo
en el Estado.
-Estoy de acuerdo. Por eso cuando
creamos el Centro del Cancer lo con-
cebimos con el propésito de depen-
der esencialmente de nosotros mis-
mos. En Estados Unidos, un cienti-
fico es una especie de pyme, que tie-
ne que buscarse las habichuelas para
sus proyectos. Aqui en cambio todo
se fia a Papa Estado. Ese caracter em-
presarial, o emprendedor, nos falta
muchisimo. Y es otra de esas cosas
de cultura que poco a poco tendre-
mos que cambiar en este pais. En
otros paises las empresas realizan
aportaciones importantes y conti-
nuadas. Aqui todo esto es muy dé-
bil, y en el terreno de la ciencia mu-
cho mis. Dar incentivos fiscales me-
diante una Ley de Mecenazgo simi-
lar ala que existe en Estados Unidos
probablemente ayudaria mucho, al
Menos para empezar.

«Severo Ochoa era agnostico,
pero queria creery

-Usted coincidio en Estados Uni-
dos con Severo Ochoa, el gran
mito de la investigacion espatio-
la. ;Fue el tiltimo capaz de tomar
el relevo del gran Santiago Ra-
mony Cajal?

-Fue el tinico Premio Nobel, con
Cajal. Parami, desde el colegio, Se-
vero Ochoa era como mi Dios. Por
ello fue muy satisfactorio coinci-
dir con €l en el Instituto de Roche,
en Estados Unidos. Nollegamos a
trabajar juntos, pero mi laborato-
rio estaba al lado del suyo y fue-
ron tres afios fantasticos de con-
tacto permanente, de comer jun-
tos... congeniamos bien y se cred
una relacion casi de abuelo y nie-
to.

-Ha afirmado que de Severo
Ochoa aprendi, sobre todo, éti-
ca cientifica. ;En qué consiste
esa ética?

-Es la evaluacion continuada y ri-
gurosa de la ciencia. El no se casa-
ba con nadie. Era objetivo en la va-
loracion del trabajo cientifico, al

margen de que el autor fuera ami-
go suyo o de su grupo. Eso es una
de las cosas que mis le hizo sufrir
en Espana, porque estaba acostum-
brado a ese modo de funcionar.
-Y en el terreno personal, ;qué
recuerda?

-Primero el afecto. Me produjeron
un poco de tristeza sus ultimos
afios en Esparia porque suftia mu-
cho, especialmente tras la muer-
te de su mujer. También suftia in-
telectualmente, porque Ochoa era
agnostico. Ochoa queria creer y al-
guna vez hablamos de eso, porque
yo soy creyente. Todo esto le pro-
ducia mucho suftimiento.

-En estos momentos existe una
ofensiva de al, cientificos,
capitaneados por Richard Da-
wkins, que consideran poco me-
nos que incompatible el mundo
delarazony el dela fe. ;Como
vive usted este debate?

Yo aplico a todo un método cien-
tifico. Y ese método me dice cla-
ramente que no puedo demostrar

CREYENTE. El investigador
se reconoce religioso. Cree que
fe y ciencia son compatibles.

«Dar incentivos
fiscalesalas
empresas que
inviertan en ciencia
ayudaria muchom»

«La precariedad ha
provocadola
marcha de figuras
de relevancia
internacionalm

ni que Dios exista, ni que no. Por
ello me parecen igual de mal los
dos extremos. Ambos son irracio-
nales y viscerales. A mi la ciencia
me dice el como de las cosas, pero
no llega al por qué. Para eso hay
que dar un salto.



