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El timon cambia de manos

La eficaz tutela universitaria culmina con éxito el proceso de sucesion en El Hinojal
-

El catedratico Julio
Pindado hace posible

el relevo sin traumas en
la empresa de panaderia
y pasteleria, que dirigira
una persona ajena a

la familia propietaria

i RICARDO RABADE / WORD

SALAMANCA. El que deja el ti-
mon del barco ha cumplido 65 afios
y el que asume el mando de la nave
disfruta de unos joviales 29 afios.
Miguel Hernandez Franco cedi6 ayer
el mando de la direccién de El Hi-
nojal, la renombrada empresa sal-
mantina especializada en pastele-
ria y panaderia que dirige desde 1983,
a Félix Gandin Moreno, un dinami-
co extremerio afincado en tierras
salmantinas desde hace 15 anos,
donde precisamente curso la carre-
ra de Administracién y Direccién
de Empresas en la Universidad de
Salamanca. Ambos escenificaron, en
la sede de El Hinojal, en el poligono
industrial El Montalvo IIII, el tras-
paso del puesto de director.
Elrevelo empresarial de ayer fue
muy especial, porque la batuta no
pasa del padre a un hijo, sino que
consistio en un proceso de sucesion
tutelada, que ha corrido a cargo del
catedritico de Economia Financie-
ray Contabilidad y director de la Cé-
tedra de Empresa Familiar y del Mas-
ter MBA en Direccién de Empresas
Familiares de la Usal, Julio Pindado.
Ademis, Pindado incorpora a su bri-
llante trayectoria académica la di-
reccion del recién creado Instituto
Multidisciplinar de la Empresa.
Los origenes de esta singular ini-
ciativa se remontan a abril de 2013,
durante la participacion de Miguel
Herndndez en el acto de presenta-
cion del Networking MBA DEF. En-
tonces, Herndndez expreso su de-
seo a Julio Pindado de buscar un su-
cesor en la direccion de su empre-
sa, dado que dentro del Hinojal no
habia una persona que se ajustara al
perfil. De hecho, esta empresa siem-
pre ha tenido «una estructura fami-
liary, resalté Miguel Herndndez,
quien record6 como se puso al fren-
te de la misma, siguiendo la brecha
abierta por su padre, en 1983, ano

El Master MBA lidero
desde juliode 2013 el
proceso para encontrar
un nuevo director

Félix Gandin tiene 29
anos y asume el cargo
que gestioné Miguel
Hernandez desde 1983

oficial del nacimiento de la empre-
sa bajo la formula de una sociedad
cooperativa en el municipio salman-
tino de Paradinas de San Juan. «En-
tonces eran otros tiempos, no habia
tanta competencia ni teniamos esta
crisis y para ponerse al frente de una
empresa no se necesitaba la forma-
cion que se pide ahoray, explico.
En julio de 2013 arranco el proce-
so de seleccién del candidato. Tres
aspirantes fueron preseleccionados
finalmente y se sometieron a cua-

Félix Gandin, Julio Pindado y Miguel Herndndez escenifi

ae = |

tro entrevistas cada uno, dirigidas
por Julio Pindado y en las que tam-
bién participaron los duefios de la
empresa. En noviembre de 2013, Fé-
lix Gandin era seleccionado. Des-
pués vino «el periodo docenten de
formacién, tanto en la Usal como en
El Hinojal de manera simultdnea,
desembocando en el traspaso de po-
deres de ayer, segin detall6 instan-
tes antes de asumir su nuevo cargo.

Plantilla consolidada
Curiosamente, Miguel y Félix no se
conocian antes de que se iniciara este
proceso, tal como ellos mismos re-
conocieron. El nuevo director geren-
te se mostrd ilusionado con la res-
ponsabilidad que asume a partir de
ahora, mientras que Miguel Hernan-
dez Franco se congratuld del apoyo
que siempre encontro, a lo largo de
estos 31 anos al frente de la empre-
sa, entre la treintena de empleados
que trabajan en sus instalaciones.
De hecho, es una plantilla consoli-
dada, que se mantiene a pesar de los
vaivenes que genera la crisis en el
tejido empresarial espaniol.

Julio Pindado rememord, duran-
te su alocucion, la generosidad y la

can el positivo fruto de su colaboracién. :: aLmeia

profesionalidad tanto de Miguel
como de Félix, que a lo largo de este
afio han puesto los cimientos de esta
nueva etapa a la que se enfrenta El
Hinojal, que seguird siendo una em-
presa familiar, aunque con un geren-
te que no pertenece al grupo fami-
liar. De hecho, de los nueve socios
que conforman la estructura de la
empresa, siete son de la familia, y
dos son foraneos.

El éxito con el que ha culminado
este proceso evidencia dos aspectos,
seguin resaltaron los promotores de
la iniciativa. Por un lado, que la su-
cesion, lejos de ser un handicap com-
plejo de resolver y con el que tropie-
zan muchas empresas familiares,
puede ser una oportunidad, precisa-
mente, para reforzar la empresa con
el gerente que mejor pueda imple-
mentar la estrategia del negocio. En
este sentido, resulta fundamental la
generosidad y la profesionalidad de
los miembros del grupo familiar.

Ademads, el acto de ayer puso de
relieve que la Universidad «estd al
servicio de la sociedad» y es una he-
rramienta perfecta para ayudara las
empresas familiares a superar el pro-
ceso de sucesion, subrayo Pindado.



