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T Consejos prdcticos para emprendedores

FUNDACION BANKINTER-INVOTECH

Por Po Chi Wu

. Sé auténtico. Sé creible. Sé sincero. Cuando eva-

lio una propuesta de negocio como inversor, quie-

ro creerme la idea, el equipo, su vision de como

desarrollar la idea y convertirla en un negocio de
verdad. Guardate la hipérbole para la campana de mar-
keting.

2, Ten la maxima confianza en ti mismo—sin dejar de
ser humilde y estar abierto a aprender cosas nuevas. Po-
dria parecer paradojico, pero es un rasgo muy importan-
te de emprendedores con éxito. Hace falta tener confian-
Za en uno mismo porque muy poca gente te apoyara al
principio. Oiras que tu idea se critica, desprecia e ignora,
sobre todo si es radicalmente innovadora. iHasta tu fami-

lia podria renegar de ti! Pero si de verdad crees, aunque
no te atrevas a decirlo en voz alta, que tu idea puede fun-
cionar, debes perseverar en el intento.

3. Presta atencion a cualquier comentario que recibas.
Ser abierto no significa aceptar todo lo que te dicen, aun-
que venga de inversores o consejeros. Si hay que escu-
char y pensar con detenimiento, y después tomar la deci-
sion uno mismo. Toda decisién nos ensena algo.

4. Sé maleable, flexible, versatil. Es probable que te
equivoques sobre muchas de las cosas que asumes que

«Acepta la premisa de que lo que sabes
probablemente sea la infima fraccion de
lo que necesitaras saber para triunfar»

van a funcionar en los comienzos de la empresa. Debe-
rias disenar tus tacticas y estrategias para poner a prue-
ba suposiciones, no para medir el rendimiento de acuer-
do con métricas artificiales y sin sentido. Acepta la pre-
misa de que lo que sabes probablemente sea la infima
fraccién de lo que necesitaras saber para triunfar... Asi
que céntrate en lo que puedes aprender, en qué pregun-
tas debes saber preguntar y como.

5. Emprender es un deporte de equipo. Independiente-
mente de lo brillante que seas en tu papel de fundador,
genio de la materia en cuestion o experto consejero de-
legado, necesitaras un equipo completo para triunfar. Es-
to es un reto considerable para las empresas en sus pri-
meras fases. ¢Como aglutinar a un equipo de gran cali-
dad? ¢Cémo contratarles?
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