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JORDI ROVIRA/ vicerrector de Investigacion de la UBU

«La empresa debe ayudar a
la Universidad con recursos»

Defiende una transferencia equitativa entre ambas
partes para trasladar el conocimiento «unidos»

M. A. RODRIGUEZ / Valladolid
Bidireccional. Un ‘toma y da-
ca’. Porque la transferencia
de conocimiento entre la Uni-
versidad y la Empresa no es
cosa so6lo del nicleo donde se
genera ese conocimiento ha-
cia fuera, sino también al re-
vés. No solo las instituciones
docentes deben ‘instruir’ al
sector productivo, no; sino
que éste debe también «gene-
rar recursos para ayudar a la
Universidad» para asi «trans-
ferir unidos»,

Es uno de los puntos en
los que se centrd el vicerrec-
tor de la Universidad de Bur-
gos, Jordi Rovira, en su de-
fensa equitativa de esta rela-
ci6n profesional abordada en
el IV Foro Universidades
TCUE organizado por DIA-
RIO DE VALLADOLID / EL
MUNDOy la Consejeria de
Educacion de la Junta.

El también investigador de
la UBU ha convertido la
transferencia del conocimien-
to en una «obligacién», divi-
diendo todo el proceso en tres
patas fundamentales pero, a
la vez, estrechamente unidas
y colocando como eje central
ala Universidad. Si en estos
centros es donde se genera el
conocimiento, no existe una
unica transferencia, la que se
dirige al sector privado. En

primer lugar existe una que €l
denomina de formacion, a
través de la cual el conoci-
miento fluye desde los docen-
tes hacia los alumnos que se
forman en grados, masteres o
cursos de especializacion.

En el centro situia a la pro-
tagonista del Foro, esa rela-
cion entre la Universidad y la
Empresa y a la que el vicerre-
tor bautizo como innovacion,

Y, por dltimo y en la que hi-
zo especial hincapie, llega esa

«Debe crearse
opinion en la
sociedad sobre
los avances
cientificos»

transferencia hacia el resto
de la sociedad. Ve fundamen-
tal «crear opinion sobre los
avances cientificos, como en
medicina o en robotica»,
ejemplificd.

Posteriormente, Rovira se
centro en esa innovacion en el
sector privado y sefialé lo que
para €l son las claves, colocan-
do en primer término a «las
personasy, al equipo de inves-
tigacién, de quienes salen

«ideas espectaculares». Hay
que mimar al investigador y,
ademas, «atraer talenton.

Un asepcto fundamental
para que esa transferencia in-
novadora llegue a buen tér-
mino es la especializacién,
porque «no es posible saber
de todo mucho» y, ademas,
ese personal especializado
debe ser «estable y flexible»,
Y ya no s6lo se refirio al per-
sonal investigador, sino a los
gestores de los proyectos,
personificados en la UBU en
la oficina OTRI-OTC.

Ademas de la citada bidi-
reccionalidad, también puso
el acento en un «entorno ade-
cuado» para trabajar, para de-
senvolverse, muchas veces
colocado en tltima fila pero
que no deja de cobrar una es-
pecial importancia,

Rovira si situd en el fondo
del debate la estructura de las
universidades y los resulta-
dos en forma de éxitos. Har-
vard, Yale, Stanford, Prince-
ton, el MIT... todas cuentan
con entre 20.000 y 30.000
alumnos. La Complutense de
Madrid, la Auténoma de Bar-
celona o la Universid de Sevi-
lla, en algtin caso, sobrepasan
los 90.000. Las primeras se
ubican en ciudades peque-
nas, de hecho. «¢El tamano
importa?», se pregunto.

JOSE RAMON PERAN | director de Cartif

«Los problemas no son
unicamente materiales»

«Las universidades no son torres de marfil que
puedan estar aisladas», asegura el también profesor

M. A. RODRIGUEZ/ Valladolid
«Las dificultades estructura-
les no son especificas de la
sociedad espanola, existen
en todo el mundo; en todos
los paises hay un problema
de transferencia del conoci-
mientoy.

De ese modo quiso José
Ramon Peran, director de
Cartif, ampliar el punto de
mira que se dirige solo a Es-
pafia en el &mbito que abor-
dé el foro para colocar el
fondo de la cuestion en los
términos adecuados. Aun-
que, no por ello, todos esos
paises tienen el mismo pro-
blema. En unos es mas gra-
ve que en otros.

El también profesor uni-
versitario baso su critica
realizando una compara-
ci6én con paises mas al nor-
te, en concreto con Alema-
nia. Un pais en el que «las
universidades tienen la ca-
pacidad de enfrentarse a los
problemas bisicos», donde
aportan una teoria que rapi-
damente «se transforma en
practicar a través de las em-
presas y los centros tecnol6-
gicos. Asi se logran «solu-
ciones concretas».

Perdn apuesta por una
docencia fuerte, pero «te-
niendo una capacidad inves-
tigadora y estando cerca de

los limites». En ese sentido,
apostd por «un equipo que
se ocupe simultaneamente
de la transferencia del cono-
cimiento». Y, ademas, «debe
cambiar la forma de ense-
nar , que es una labor de
quipo, pero con una dota-
¢ion economica suficienten,
ya que la falta de recursos
es uno de los problemas de
las universidades, pero no el
tnico. «También es de orga-
nizacién. Las universidades

«Se compra
tecnologia
pasada fuera
cuando puede
resolverse aqui»

no son torres de marfil que
puedan estar aisladas».
Critic6 con dureza esas
estadisticas con las que las
instituciones docentes sue-
len medirse: las publicacio-
nes y las patentes. «En Esta-
dos Unidos se evalia a un
profesor por la produccion
cientifica pero también por
los recusos que pueda
atraer a la Universidad en
forma de conocimiento».

Respecto a las patentes,
ademads de afirmar que no
son la solucién a todos los
males, se trata de «la prueba
ante un juicio, algo que ase-
gura legalmente un disfrute
del conocimiento».

Ademas de esa critica al
funcionamiento de las uni-
versidades, también situd la
mirada en las empresas. «La
estructura industrial de Es-
pana tiene graves dificulta-
des». Tantas que, si bien
«los problemas tecnologicos
de las empresas pueden re-
solverse aqui», después, «se
compran lincencias fuera
cuando ya se han pasado de
moda». Sin embargo, las
grandes firmas alemanas no
sélo dejan la investigacion
bésica a las empresas, sino
que «incluso la financian»,

«Si queremos hacer efec-
tivos los recursos que dedi-
camos y que la industria sea
eficiente, debemos utilizar-
los en lugar de comprar co-
sas del exterior y que ya es-
tan pasadas», insistio.

Peran recordé como en
Alemania, el 5% del PIB es
para 14D, pais donde las
instituciones docentes son
capaces de «absorber los
problemas que se plantean»
y que se desarrollan en la
industria «a corto plazo».
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YOLANDA CALVO /Fundacién General de la UVA

«La colaboracion debe ser con
proyectos de gran recorrido»

«La Empresa debe concebir a la Universidad como un
socio con quien desarrollar la innovacion», esgrime

M. A. R./ Valladolid
La directora de Innovacién
de la Fundacién General de
la Universidad de Vallado-
lid explicé la filosofia de la
institucion a través del fun-
cionamiento del Departa-
mento de Innovacion, crea-
do en 1996 pero que hasta
tiempo después, tal y como
dijo Yolanda Calvo, no or-
ganizo sus funciones.

El primer punto en el que
incidié la representante de
la UVA fue en la valoriza-
cién del conocimiento. «Se
debe traducir en términos
de mercado, para qué sir-
ve, y no por dreas de cono-
cimiento, sino por areas de
actividad economica».

Aunque Yolanda Calvo
dio en parte la razon a José
Ramén Perdn en cuanto al
apartado de patentes, pues
también dijo que no eran la
solucion, si defendi6 la Uni-
dad de Patentes de su Uni-
versidad. Precisamente
porque su objetivo es «pro-
fesionalizar todo lo que se
hace» y, una vez logrado,
«fomentar la internaciona-
lizacion de algunas paten-
tes». Porque un ejercicio
importante es «discriminar
las de mercado de las que
no lo son».

Dentro del proceso de fo-

mento de la investigacion
en la Universidad de Valla-
dolid, una de las labores
mas importantes la lleva a
cabo la Oficina de Proyec-
tos Europeos, que «ha lo-
grado colocar a la UVA in-
ternacionalmente». De he-
cho, es «una de las 50
entidades seleccionadas en
el Horizonte 2020 para pro-
mover proyectos euro-
peos».

Yolanda Calvo hizo alar-

«Que un grupo de
investigacion
pequeno se integre
en Bruselas

es complicado»

de de un resultado que ha
mejorado incluso en tiem-
pos de crisis dentro de su
institucion: la internaciona-
lizacién. Y uno de los éxi-
tos es, precisamente, una
idea que lanzd Jordi Rovi-
ra: la bidireccionalidad en
la colaboracion entre la
Universidad y la Empresa.

«Se debe observar como
se hace en otras zonas de la
Unién Europea, donde esa

transferencia es mas fluida
que en nuestro entorno».
La clave para la directora
de Innovacion de la Funda-
cion General de la UVA es
«una colaboracion estraté-
gica con proyectos de gran
recorrido. Que la Empresa
conciba a la Universidad
como un socio con quien
desarrollar los proyectos
innovadores».

No obstante, también
abordé un asunto erucial
en términos organizativos
dentro de la investigacion
universitaria: «El sistema
de 1+D en Espana es muy
personalista». Por eso, se
necesita una «multidiscipli-
nariedad», un «fomento de
la investigacién en equipo»
para ir a la par de «un mun-
do complejor.

De hecho, Yolanda Calvo
hizo especial hincapié en
las colaboraciones y en la
integracion de los grupos
de investigacion para abor-
dar objetivos mas grandes
a la hora de internacionali-
zarse en el «particular
mundo de Bruselas». Por-
que, asegurod, «pretender
que un grupo de investiga-
cion pequeno se integre alli
es complicado, pero si si se
va de una manera integra-
da», sentencio.

ygrafica de la USAL; Yolanda Calvo, directora de Innovacién de la Fundacién General de la UVA y José Ramén Peran, director de Cartif, durante el IV Foro Universidades. / PHOTOGENIC / PABLO REQUE|Q

DIEGO GONZALEZ-AGUILERA / Profesor de la USAL

«El trabajo en grupo es crucial,
la motivacion es mayor»

Expuso el caso practico del IV Foro Universidades:
cOomo su tesis doctoral intereso en todo el mundo

M. A.R. / Valladolid
El caso préctico de la jorna-
da lo expuso Diego Gonza-
lez-Aguilera, director del
Departamento de Ingenie-
ria Cartografica de la Uni-
versidad de Salamanca. Un
joven que expuso la histo-
ria de como su tesis docto-
ral se convirtié en un pro-
yecto de inmensas dimen-
siones y con infinidad de
aplicaciones. Cémo una
teoria se transformé en una
codiciada practica. Y ¢6-
mo, también, las barreras
entre la Universidad y la
Empresa, asi como las eco-
noémicas, son obstaculos en
un carrera brillante en to-
dos los ambitos académi-
cos.

Es la historia pura y du-
ra de la transferencia del
conocimiento. Es la histo-
ria real de un caso real que
comenzo en 2002 en una
empresa que desarrollaba
sistemas GIS en Barcelona,
donde trabajaba el ahora
profesor de la USAL. Una
plaza de profesor ayudante
le llevé a dar el paso a la
institucion docente, donde
leyd la tesis, un texto que
demostraba como a partir
de una sola imagen puede
reconstruirse un escenario
en tres dimensiones. Nacio

encaminado al patrimonio
histérico-artisitco y con un
premio internacional, al
que acompanaron el interés
de grandes firmas como la
Nasa, Jacobs o la Universi-
dad John Hopkins. «A par-
tir de ahi abrimos nuestra
mente y pasamos a consi-
derar la reconstruccion de
escenas de crimenes -lo
que después les valid el re-
conocimiento de la Policia
Nacional-».

«El salto que
existe entre la
Universidad
y la Empresa
es muy real»

Como innovadores, deci-
dieron hacer honor a su
nombre y, al poco tiempo,
realizaron el mismo pro-
yecto pero con multiples
imagenes para aplicarlo
también a escenarios foren-
ses, arquitectura e ingenie-
ria aeroespacial -se colaron
en las tripas de un avién
militar-. Incluso lograron
que un dron realizara el
trabajo. Y rizaron el rizo:

‘democratizaron’ su técni-
ca, permitiendo que un
smartphone lograra reali-
zar esas reconstrucciones,

Con esta dltima linea
fueron premiados por Mi-
crosoft y se convirtieron en
empresa. Eso fue hace
unos meses. Y, desde que la
gran multiancional les
‘obligase’ a transformarse
en startup, esperan la firma
de un contrato con el MIT
de Boston.

No obstante, durante es-
te recorrido plagado de éxi-
tos, Gonzilez-Aguilera
también se ha encontrado
con algun escollo. «El salto
que existe entre la Univer-
sidad y la Empresa es muy
real». No todo llega a buen
término y el proyecto por el
que fueron premiados en
Microsoft se qued6 en pro-
totipo. Sin embargo, la lista
de éxitos ahi esta.

«La multidisciplinariedad
es crucial, porque la moti-
vacion es mucho mayor.
Detrés de todo debe haber
un equipo que lo soporte»,
manifesto el dierctor del
Departamento de Ingenie-
ria Cartografica de la Uni-
versidad de Salamanca,
protagonista de varios re-
portajes del suplemento In-
novadores.



