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MmBA DEF Facilita el desarrollo de ideas y organiza los 6rganos de la gestion de la empresa

Profesionalizacion de las empresas

VALLADOLID

El Norte. EI MBA en Direcciéon
de Empresas Familiares (MBA
DEF), de la Universidad de Sala-
manca, prepara la seleccion para
la 7" edicion, y se consolida como
una gran ayuda para la profesio-
nalizacion de las empresas. Su di-
rector, Julio Pindado, insiste en
la importancia de la profesiona-
lizacion de las empresas.

-;Por qué ayudar a las empresas en
su profesionalizacién?

—Porque el futuro de las empresas
depende en buena medida de su
profesionalizacion. Aunque mu-
chos empresarios, sobre todo aque-
llos que han sido fundadores de
su negocio, piensan que no es ne-
cesario profesionalizar la empre-
sa 0 que es un acto simple, los he-
chos demuestran que no es asi. La
razon es que la profesionalizacion
es un proceso, que suele requerir
el concurso de agentes externos,
lo cual requiere tempo y contac-
to con ¢l exterior de la empresa.
El MBA DEF es una herramien-
ta que proporciona esos dos in-
gredientes: porque permite la en-
trada gradual y tutelada en la em-
presa, o en el desarrollo de cargos
directivos, y facilita el contacto con
el exterior, bien a través de miem-
bros de la empresa que hacen el
MBA, o externos, que gracias al
MBA se integran en la empresa.
-;Cudl es la ventaja de profesiona-
lizar la empresa?

—Tanto sea a través de la forma-
cion de miembros de la empresa
o de externos la profesionalizacion
de la empresa a través del MBA
DEF facilita el desarrollo de ideas
que se implementan, adecuada-
mente tuteladas, para hacer avan-
zar el negocio y, mucho mas im-
portante, organiza los 6rganos de
la gestion de la empresa.

-iHay alguna distincién frente a
otros MBAs?

—-81, muchas, como lo demuestra
el éxito de un proyecto inico y di-
ficilmente imitable. Respecto al
desarrollo de las ideas, se ve enor-
memente facilitado por la gran
adecuacion entre alumnos y em-
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A la izquierda, Julio Pindado, con dos miembros del equipo de direcciéon del MBA DEF, junto al ‘roller’ con las empresas colaboradoras. e Der

presas por el exhaustivo, v tam-
bién largo, proceso de seleccion
de los 25 elegidos cada afo. Pero
es mucho mds importante para el
alumno, vy es el punto de partida
del MBA DEE aprender a estruc-
turar y entender el papel que cada
uno juega en los érganos de ges-
tién de la empresa, independien-
temente de que sea miembro de
la familia o no. Este tltimo aspec-

to se consigue introduciendo una
asignatura de empresa familiar,
que le permite diferenciarse del
resto, sin dejar de formar al alum-
no en el resto de conocimientos v
habilidades que necesita para ges-
tionar la empresa.

—;Cambia laimplicacién de las em-
presas el contenido y estructura del
MBA DEF?

—El contenido no se ve afectado,

aunque si debo sefialar que la gran
implicacion de las empresas es im-
portante para garantizar el cum-
plimiento del principio de relevan-
cia. Este principio, junto al de ri-
gor, debe presidir la implementa-
cion del método del caso, para que
nuestros alumnos sean capaces de
generar habitos intelectuales para
resolver los problemas de las em-
presas. Si cambia la estructura del

MBA DEEF, para facilitar la incor-
poracion del alumno a la empre-
sa, se divide el MBA en dos pe-
riodos: los seis primeros meses el
alumno estd en la Universidad de
Salamanca y los seis restantes en
la empresa. En esta segunda par-
te, el alumno, bajo la direccion de
unos o dos profesores, debe ser
capaz de implementar en la em-
presa lo aprendido en el MBA.



