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«La formacion de un profesor universitario requiere
un proceso de maduracion que ni se puede ni se debe precipitar»

1 comienzo del curso académico por
estas fechas del mes de septiembre
es siempre un buen momento para
reflexionar sobre el estado de la Uni-
versidad, sus problemas, sus deman-
das, sus necesidades, sus aspiracio-
nes. En la misma esencia de la institucion esta des-
de sus origenes una sena de identidad que, con to-
das las variantes que se han sucedido a lo largo de
su historia, permanece incélume. La Universidad
es en esencia el punto de encuentro entre dos co-
lectivos, los profesores y los estudiantes, a los que
se ha unido un tercero, el personal de administra-
cién y servicios, con una tarea cada vez mas impor-
tante en todos los 6rdenes de la actividad univer-
sitaria. Los profesores estan para ensefiar y para ha-
cer crecer el conocimiento con sus investigaciones;
los alumnos estan para aprender y para adquirir ca-
pacidades que les permitan acceder a una profesion
especializada. De manera que el estado de la Uni-
versidad en un momento determinado no es mas
que el conjunto de condiciones en que unos y otros
desarrollan su tarea. Y vis-
to asi, no podréd negarse que
los problemas planteados,
los nuevos y los pendien-
tes, son muchos y de consi-
derable envergadura. Re- —
queririan de un amplio in-

re un proceso de maduracién que ni se puede ni se
debe precipitar. Sino se aborda con decisién y pron-
titud esta situacion, el desequilibrio serd crecien-
tey terminard suftiendo, si es que no estd ocurrien-
do ya, la propia calidad de la oferta educativa.

A ese panorama hay que afadir las dificultades
que atraviesa la investigacién en muchos campos,
mermada en recursos y en medios, limitada en in-
centivos y aquejada de penurias que impiden ini-
ciar o continuar proyectos de interés. Y es cierto
que la Universidad debe abrirse més y captar apo-
yos en su entorno socioecondémico con voluntad
competitiva. Pero también lo es que su funcién es
impulsar la investigacién como fin propio, inclu-
so en campos del saber de los que no va a obtener-
se una patente ni una rentabilidad econdmica, al
menos a corto plazo.

Del lado de los estudiantes el problema funda-
mental, creo yo, esta en la poca confianza de que
la formacion universitaria, o la obtencién de un ti-
tulo, proporcionaran garantia de acceso al merca-
do de trabajo en condiciones dignas. Cuando yo era

estudiante, terminar una ca-

rrera concedia expectativas

profesionales practicamen-

| teinmediatas; hoy noesta

tan claro que sea una venta-
SRS jacomparativa. Y silo es, s6lo
alcanza alos mas destacados
y, amenudo, en lugares le-

janos. Ademis, las esperan-
zas que pudo suscitar el lla-
mado modelo Bolonia de ar-

P I ——
forme y aqui sélo puedo
apuntarlos y resumirlos.
Del lado de los profeso-
res me parece especialmen- i
te preocupante lo que po- e ——— — o monizacién comunitaria de

demos definir como el re-

levo generacional, o la sustitucion vegetativa, lo
que genera una sensacion afiadida de incertidum-
bre y de falta de expectativa nada buena parala pla-
nificacién adecuada de una carrera académica. Ocu-
rren dos fenémenos complementarios entre si: por
una parte, las restricciones econémicas de estos
afios (la dichosa tasa de reposicion, la escasez de
nuevas dotaciones) han configurado un ‘ejército
de reserva’ integrado por profesores muy cualifi-
cados, con todos los requisitos cumplidos, con pre-
paracion y con experiencia, cuyas posibilidades de
avanzary culminar el itinerario estan enormemen-
te limitadas; por otro lado, el incentivo para la in-
corporacién de nuevos profesores carece, por esa
y otras razones, de estimulo suficiente. Muchos
alumnos brillantes y dispuestos, que estarian en
condiciones vocacionales de iniciar el camino, pre-
fieren otras opciones que les aportan mas seguri-
dad, a plazo mas corto y tal vez con menos esfuer-
zo y mayores compensaciones. El resultado de ese
camulo de circunstancias es facil de adivinar: una
generacion de profesores (que es la mia) atisban-
do una jubilacion relativamente cercana; la siguien-
te esperando el milagro de la promocion para es-
tabilizar debidamente su estatus, con riesgo cier-
to de desmotivacién; detras un notable vacio que
no serd facil ni rapido cubrir con garantias, porque
la formacién de un profesor universitario requie-
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bastante en entredicho; todavia no han termina-
do de asentarse los nuevos grados y postgrados y
ya se empieza a plantear la posibilidad de reducir
temporalmente los primeros y ampliar los segun-
dos, para redistribuir la dimension de la formacién
general frente a la especializada que se debera ob-
tener en los masteres, todavia poco rodados en las
Universidades publicas. Algo similar a lo que ocu-
rre en la politica de becas, donde las restricciones
del presente vuelven a suscitar el debate de las al-
ternativas, y otra vez aparece el ‘préstamo retor-
nable’ en el horizonte, precisamente cuando las
condiciones del empleo juvenil harian mas com-
plicada la restitucion, sea o no con intereses.

A todo ello, en fin, se unen problemas mas es-
tructurales de dispersion y sostenibilidad de cen-
tros y titulaciones, de distribucion territorial de la
oferta, a menudo duplicada con poca racionalidad,
de reticencias a la colaboracién interuniversitaria,
incluso en una misma comunidad auténoma, etc.,
etc. Porque éstos lo son del conjunto del sistema
universitario espafol, y de nuestras Universida-
des en particular.

Por eso, por todo eso, es el momento de plantear
seriamente si queremos una Universidad social-
mente 1til, o si simplemente queremos ir tirando.
Y ojald atin no sea tarde para sacar las consecuen-
cias y tomar las decisiones.
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