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«Se puede ser
emprendedor
con un euro

en el bolsillo»

Alberto de Miguel Pte de |a Fundacion Bases

Defiende conceptos
como la idea inicial,

la estructura del
proyecto o la propia
formacién por encima
del aspecto econémico

:: L. M. DE PABLOS / WORD
SALAMANCA. Pocas voces tan au-
torizadas como la suya para hablar
de nimeros, de empresa o del ‘fené-
meno emprendimiento’ como via
de escape a la crisis actual. Catedra-
tico de Economia Financiera y Con-
tabilidad y decano durante ocho afios,
en la actualidad preside la Funda-
cién Bases, que destina todo su es-
fuerzo a respaldar y asesorar a todos
aquellos jovenes que se lanzan al
mercado empresarial.

La tercera convocatoria de becas
anunciada hace unas fechas cumple
con el objetivo de dar salida a quince
proyectos por afo.

-;Qué problemas se encuentra un
emprendedor cuando decide dar
los primeros pasos?

-El emprendedor, cuando empieza,
tiene un déficit de muchas cosas. Tie-
ne su idea pero le falta conocimien-
tos en materia econémica, como se
mueve el mercado, los movimientos
administrativos que tiene que hacer,
el aspecto economico,... Y muchas ve-
ces 1o es solo econdmico el problema
sino simplemente de estructura.

-:Qué pesa mas en un fracaso em-
presarial, la falta de financiacion
o de una estructura sélida?
-Cuando uno empieza a desarrollar
su proyecto, necesita centrarse en st
idea de negocio y no puede volcarse
en organizar su dinero, y en ese pun-
to le ayudamos y orientamos. Aspec-
tos técnicos que le son completamen-
te nuevos y que nosotros le resolve-
mos de alguna manera para que no se
tenga que preocupar mas que de su
formacion. La intencién es que el dia
que abandone la Fundacién sepa cui-
les son las lineas bisicas que mueven
la economia. Ademas de darle una for-
macién personalizada, le ponemos a
su disposicion dos asesores, uno eco-
nomico-financiero que le lleva la con-
tabilidad y le ayuda en las primeras
decisiones, y un asesor técnico que
le orienta en su propio negocio en
cuanto a los aspectos mas singulares
de su proyecto.

-¢Podria lanzar mi idea hoy mismo
sisolo tengo un euro en el bolsillo?
-Perfectamente puedes empezara
emprender con un euro en el bolsi-
llo. Laidea es que a través de la Fun-
dacién, el emprendedor vaya adqui-
riendo proveedores, encontrando
clientes y desarrollando paulatina-
mente el negocio que quiere poner
en marcha.

-¢Amancio Ortega o Juan José Hi-
dalgo son ejemplos validos?

~Son validos y hay una coincidencia
con todos aquellos que empiezan a
emprender, y es que los dos

estan convencidos de una idea.

El presidente de la Fundacién Bases posa en las escaleras de la Facultad de Economia. :

: ALMEIDA
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REFLEXIONES

Primeros pasos

«Uno de los problemas
del emprendedor
cuando empiezaes

el miedo al fracaso»

Modelo

«Estamos en el momento
de cambiar las cosas,

no tendria sentido
volver al ladrillo»

Corrupcion

«Debemos inculcarun
concepto ético de los
negocios. Un mundo
economico sin ética es
un mundo fracasado»

Una buena idea en la que po-

nen todo su empefio en desa-
rrollarla. Cuando Bill Gates se encon-
traba en su garaje con su ordenador
también tuvo sus dificultades econo-
micas. Nosotros queremos ayudar
para que esas dificultades sean me-
nores y que el trnsito no sea tan duro
y que no lleve al fracaso. Precisamen-
te uno de los problemas de los em-
prendedores cuando empiezan es ese
miedo al fracaso. El indice de fracaso
cuando empiezas llega al 90 por cien-
to y eso es bien triste.
-;Qué falta en este pais, mas em-
presas o empresas mas cualificadas?

~Hay algo de las dos. Estd claro que el
mundo estd cambiando, ya no se tra-
ta tanto de contratar muchas perso-
nas sino de mejorar la formacion de
los que ya estdn para desarrollar ideas
dentro de la propia empresa. Es un
modelo que esti cambiando y que ya
estd ahi. Por supuesto, también hay
un cambio de paradigma y como pro-
fesor el modelo que ensenamos tam-
bién tiene que ser distinto. La socie-
dad se esta dando cuenta y nosotros
mismos hemos incorporado asigna-
turas como por ejemplo Creacién de
empresas, Emprendedores o Aseso-
ria econémico-financiera fiscal o con-
table. Asignaturas que hacen que el
alumno tenga iniciativa y no espera
a que otros le contraten.

-En Espana siempre ha habido cier-
to recelo o miedo al emprendi-
miento, jes también un problema
de cultura o mentalidad?
~Efectivamente hay un aspecto cul-
tural muy importante. Estamos a la
cola de Europa en iniciativa empren-
dedora, por ejemplo Francia o Alema-
nia tienen un indice de emprende-
dores mucho mayor. En Espafia siem-
pre ha cuajado més la idea de que
nuestros hijos tienen que ir a la Uni-
versidad, tienen que tener conoci-
mientos universitarios para las em-
presas les contraten. La realidad nos
estd demostrando que este modelo
no puede ser generalizado a todos los
universitarios. Las grandes empresas
estdn mejorando sus indices de com-
petitividad a base de ajustar empleo.
Con este date uno no puede pensar
que hay empleo para él porque no lo
hay para todo el mundo. Por eso las
instituciones publicas deben apoyar

El catedratico de Economia Financiera, Alberto de Miguel. :: ALmeiba

a las pequefias y medianas empresas,
que es donde se crea empleo.
-¢Estamos a tiempo de cambiarlo?
-Es justo éste el momento de cam-
biarlo. Cuando hay una crisis como
la que tenemos, que afectatantoala
sociedad, es momento de cambiar las
cosas. Se debe cambiar. Es la oportu-
nidad para cambiar de modelo, no ten-
dria mucho sentido volver al ladrillo.
Hay que hacer un esfuerzo y 1a gen-
te lo ha entendido asi.

-Tanto hemos utilizado la palabra
emprendedor que esta llegando a
generar rechazo, ;hemos explica-
do mal el concepto?

~Creo que las palabras se gastan y mu-
chas veces cuando buscamos un tér-
mino lo hacemos como alternativaa

decir lo mismo de otra manera. Los
economistas hablaban en los afios 20,
en elsiglo pasado, de empresario y en
realidad estaban hablando de lo mis-
mo que ahora. Aunque nos guste uti-
lizar otras palabras, lo que hay detras
es lo mismo. Lo que si hemos apren-
dido es que detras de la palabra, sea
cual sea, lo que tiene que haberes un
modelo de emprendimiento y un apo-
yo por parte de los poderes publicos.
Tenemos aunos jovenes muy bien
formados en todos los sentidos que
quieren aportar a la sociedad, y es lo
que tienen que entender las institu-
ciones. Luego hay otro tipo de em-
prendimiento, el de aquellas perso-
nas que por culpa de la crisis se han
quedado sin trabajo.

-;Es la salida ficil?

-Esla que se tiene. Uno trata de apli-
car el conocimiento que tenia y que
plasmaba por cuenta ajena, y 1a dife-
rencia es que traslada esa actividad a
un negocio propio. Esta opcién es igual
de importante, aunque es un mode-
lo que no genera tanta perspectiva de
empleo como la anterior,
-¢Empresario y emprendedor es
lo mismo o tienen matices?
-Exactamente igual. Ahora llamamos
emprendedor, quizds con un elemen-
to diferencial, a la persona que no dis-
pone de recursos economicos. Al em-
presario parece que implicitamente
era al revés y que se le presuponia re-
cursos. En definitiva, cuando ense-
fiamos a los alumnos no hablamos de
personas y si de proyectos.

-;Y la corrupcién? ;Se habla de
ética en sus clases?

-Claro que sale ese tema, sin ir mas
lejos esta semana en una clase sobre
finanzas y el sistema bancario espa-
fiol. Se oyen preguntas como justed
hubiera dejado caer Bankia? o jqué
pasa con las tarjetas negras? Las ideas
se debaten sin ninguna contamina-
cién y es bueno que se planteen te-
mas como estos, En ocasiones hay mu-
cha contaminacion y es necesario pro-
fundizar en estos temas para deter-
minar cudl es el alcance real de los mis-
mos. Como profesores debemos in-
tentar que los alumnos tengan un
concepto ético de los negocios. Estd
claro que luego se necesita un siste-
ma politico que lo acomparie. Un mun-
do econdmico sin ética es un mundo
fracasado. Y los alumnos tienen que
saber que si quieren un mundo me-
jor tienen que comportarse mejor.



