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OPINION

ALGUNOS DESAFIOS DE LA UNIVERSIDAD ESPANOLA

a universidad espafiola de los pro-

ximos anos afronta importantes re-

tos, como la calidad de los centros

y programas, del personal académi-
co, de las instalaciones y servicios y la em-
pleabilidad y la insercién laboral de los gra-
duados.

La calidad de las instituciones de educa-
cion superior es un tema recurrente desde
la Conferencia Mundial de Educacién Su-
perior de Paris (1998) y la Declaracion de
Bolonia de 1999. Desde entonces, ha sido
objeto de seguimiento en las conferencias
de ministros responsables de educacion del
Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES) de Berlin 2003, Bergen 2005, Lon-
dres 2007, Lovaina 2009 y Bucarest 2012.

En el contexto de la sociedad contempo-
ranea —caracterizada por ser la sociedad
de la informacion, del conocimiento y de la
formacion y el aprendizaje permanente—,
las instituciones de educacién superior es-
tan llamadas a replantearse su mision y ob-
jetivos. Entre ellos destacan el prestigio y
el impacto de su capacidad investigadora
—proyectada en la misma frontera del co-
nocimiento— vy la calidad y mejora conti-
nua de la actividad docente, mediante la in-
corporacion de las metodologias mas mo-
dernas de innovacién pedagdgica.

En la actualidad, los avances continuos
de las sociedades mds desarrolladas exigen
sistemas de aseguramiento de la calidad en
todos los niveles de la educacidén. Esto su-
pone, en parte, una actualizacién perma-

nente de los planes de estudio y, con ello, de
los procesos de ensefianza y aprendizaje
concomitantes, ajustados a las necesidades
del Marco Europeo de Cualificaciones
(MEC/EQE 2008). Alli quedan recogidas y
bien delimitadas las competencias reque-
ridas para los diferentes titulos de grado,
master y doctorado, de modo que se evitan
duplicidades reiterativas en un mismo ti-
tulo y entre diferentes titulos.

En el caso de las universidades de Casti-
lla y Ledn, al cumplirse el segundo proceso
de renovacion de la acreditacién después
de la implantacion de los nuevos titulos, se
vislumbran resultados alentadores, tanto
en el campo de la evaluacion y de la cuali-
ficacién del personal académico y de admi-
nistracion y servicios, como a través de los
indicadores de percepcion de profesores y
alumnos. Pero falta entrar en profundidad
en tres aspectos esenciales en el proceso
formativo de los estudiantes y futuros pro-
fesionales. Primero, en la calidad de los con-
tenidos de los materiales que se utilizan en
la docencia. Segundo, en los resultados del
aprendizaje que es la sintesis equilibrada y
armonica de la transmision del conocimien-
to por parte del profesor, de los medios para
llevarlo a cabo y de la aptitud y actitud del
estudiante para integrarlos en su forma-
cion. Y, tercero, pero no menos importante,
la metodologia docente, que tiene que ser
un balance ajustado entre la actuacion del
profesor y la responsabilidad en el proceso
de aprendizaje del alumno.
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El otro gran desafio de las universidades
se juega en el campo de la empleabilidad de
los titulados, de ahi la importancia de las
encuestas para conocer la insercion labo-
ral de los egresados, un indicador esencial
para medir el grado de aceptacion de la ca-
lidad de la ensefianza de una universidad
por parte del mercado laboral. Resulta prio-
ritario incorporar periodos de formacion
flexible en los programas —que permitan
combinar estudio y trabajo—, asi como fo-
mentar las practicas en empresas, despa-
chos e instituciones mediante la mejora de
la cooperacion entre universidades y em-
pleadores. En este sentido, el nuevo calen-
dario académico de la universidad espafio-
la es una oportunidad excelente para intro-
ducir estos periodos de formacion en los
planes de estudio, y alentar asi el espiritu
emprendedor de los estudiantes y gradua-
dos.

Ademas, el sistema de garantia de calidad
de la universidad deberia instaurar el segui-
miento de los indicadores de la cantidad y
calidad de la insercion laboral de los titula-
dos en un periodo largo, mas alla de las pri-
meras becas para hacer unas practicas re-
muneradas. Ya que antes de emprender una
reforma de la duracién de los ciclos de gra-
do y master parece légico abrir un didlogo
operativo de la Administracién del Estadoy
de las comunidades auténomas con las uni-
versidades, los empleadores, los colegios pro-
fesionales y los sectores sociales, con la fina-
lidad de alcanzar el mayor consenso posible.



